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Apresento este Memorial Descritivo com o propoésito de registrar e valorizar minha trajetoria
profissional, funcional e institucional construida ao longo de minha carreira na Universidade
Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre — UFCSPA.

Ingressei na instituigdo em 06 de junho de 1991, no cargo de Porteiro, lotado no Departamento
de Materiais e Servicos Gerais — Prefeitura. Naquele momento, possuia o ensino fundamental e,
posteriormente, conclui o ensino médio, passando a receber os respectivo Incentivo a
Qualificagao.

Ao longo de minha vida funcional, percorri diferentes setores e areas da Universidade,
assumindo responsabilidades progressivamente mais complexas. Minha trajetoria passou pelo
patrimonio, Recursos Humanos, Registro Académico e, posteriormente, pelo Departamento de
Or¢amento, onde atuo desde 2011.

Entendo que minha trajetoria profissional ndo pode ser analisada apenas pela descri¢do dos
cargos, fungdes ou atividades que exerci. Cada experiéncia representou uma oportunidade de
aprendizagem, de desenvolvimento de competéncias e de contribui¢do para o funcionamento da
instituicao.

Ao longo desses anos, aprendi que o conhecimento profissional também ¢ construido
diariamente, por meio da experiéncia, da participacdo em comissdes, da resolu¢ao de problemas,
da intera¢do com colegas e gestores, do cumprimento das normas e, principalmente, da
responsabilidade de assumir tarefas que impactam diretamente a administragao publica.

Ao longo de minha carreira, assumi diversas responsabilidades que foram além das atribui¢des
inicialmente associadas ao meu cargo de ingresso.

Essa evolugao ocorreu gradualmente.

Primeiro, passei a atuar em atividades relacionadas ao patrimonio.
Depois, assumi responsabilidades em Recursos Humanos.
Posteriormente, atuei no Registro Académico.

Finalmente, consolidei minha atuagdo na area de or¢gamento.

Cada uma dessas experiéncias exigiu que eu aprendesse novos procedimentos e desenvolvesse
novas competéncias.

Ao olhar para minha trajetoria, percebo que minha principal caracteristica profissional foi a
capacidade de assumir novos desafios e transformar cada nova responsabilidade em
oportunidade de aprendizado.

Por isso, apresento este memorial ndo apenas como um registro cronoldgico de minha carreira,
mas como uma demonstragdo de como minhas experiéncias profissionais contribuiram para
a construcio de saberes e competéncias que hoje fazem parte de minha atuacio como
servidor publico federal.




Ao longo de minha carreira, participei de diversas comissdes formalmente instituidas pela
Universidade.

Considero essa participacao especialmente importante porque uma comissao representa uma
responsabilidade adicional a rotina do servidor. Ao ser designado para uma comissdo, passei a
responder por atividades especificas que exigiam comprometimento, conhecimento,
responsabilidade e capacidade de trabalhar em conjunto com outros servidores.

Minha participagdo em comissdes também me permitiu conhecer diferentes areas da
administragao universitaria e compreender melhor o funcionamento institucional.

Em marco de 2000 e agosto de 2001, participei da Comissdo Técnica responsavel pelo
recebimento de equipamentos do Programa de Modernizagio e Consolidagio da
Infraestrutura Académica.

Para exercer essa atividade, recebi treinamento para realizar o registro dos equipamentos na
plataforma do Ministério da Educagao e fiquei responsavel pelo local de armazenamento,
conforme as Portarias n° 01/2000-GAB e n° 07/2001-GAB.

Considero essa experiéncia muito importante para minha formagao profissional porque precisei
aprender um procedimento especifico e, posteriormente, aplicar esse conhecimento na pratica.

Passei a lidar diretamente com equipamentos destinados a infraestrutura académica, o que exigia
cuidado, organizacao, conferéncia e responsabilidade.

Essa atividade contribuiu para que eu desenvolvesse conhecimentos relacionados ao controle de
bens publicos e a importancia da correta documentacao e registro dos equipamentos.

Em agosto de 2000, fui designado para integrar a Comissiao de Avaliacdo de Bens Mdveis da
Universidade, por meio da Portaria n® 14/2000-GAB.

Minha participacdo nessa comissao ampliou meus conhecimentos sobre a gestdo patrimonial.

Passei a compreender, de maneira mais aprofundada, a importancia da avaliacdo, identificacao e
controle dos bens publicos.

Essa experiéncia me ensinou que a administragdo do patrimdnio exige nao apenas organizagao,
mas também responsabilidade, aten¢do e compromisso com a correta utilizacdo dos recursos
pertencentes a instituicao.

Em dezembro de 2002, participei da Comissdo de Inventario de Bens Moveis da
Universidade, conforme Portaria n° 05/2002-DEPLAN.

No ano seguinte, em dezembro de 2003, fui designado para a Comissao de Inventario de Bens




Intangiveis, conforme Portaria n® 05/2003-DEPLAN.
Essas experiéncias foram fundamentais para consolidar meus conhecimentos sobre patrimonio.

Aprendi que o inventario ndo representa apenas uma conferéncia fisica de bens. Ele ¢ um
instrumento de controle administrativo que contribui para a confiabilidade das informacdes
patrimoniais e para a adequada gestao dos recursos publicos.

Anos mais tarde, em junho e julho de 2017, voltei a participar de Comissdes Especiais de
Inventario de Bens, conforme Portarias n° 29/2017 e n® 31/2017.

Em setembro de 2021, participei ainda da Comissiao de Inventario do Almoxarifado, conforme
Portaria n° 104, de 28 de setembro de 2021.

Considero significativa essa continuidade porque pude aplicar conhecimentos adquiridos décadas
antes em novos contextos institucionais.

Essa experiéncia demonstra que o conhecimento profissional permanece e se aperfeicoa com o
tempo.

Em fevereiro de 2005, fui indicado para participar da Comissao responsavel pelo
Enquadramento dos Servidores no Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos
— PCCTAE, conforme Portaria n° 23/2005-DRH.

Considero essa participacao particularmente importante porque esteve diretamente relacionada a
carreira dos servidores técnico administrativos da instituigao.

Minha participacao exigiu contato com informagdes funcionais, registros, procedimentos
administrativos e critérios relacionados ao enquadramento dos servidores.

Essa experiéncia ampliou meus conhecimentos sobre a estrutura funcional da Universidade e
sobre a gestdo da carreira dos servidores.

Também participei de processo institucional relacionado a representacdo dos servidores técnico
administrativos, integrando, em 2013, a Comissao Eleitoral responsavel pela eleicao da
Comissao Interna de Supervisiao — CIS do PCCTAE.

Considero essa participagdo relevante porque tive a oportunidade de contribuir para um processo
relacionado a representagdo dos servidores da Universidade.

A atividade exigiu organizagdo, observancia das regras estabelecidas, comunicagado e
responsabilidade na condugdo do processo eleitoral.

Essa experiéncia também me permitiu compreender melhor a importancia da participagdo dos
servidores na construcao e no funcionamento das estruturas institucionais de representagao.

Em outubro de 2019, participei da Comissao Administrativa na area de Reumatologia,
vinculada a processo de selecao/concurso, conforme Edital PROGESP n° 11/2019.

Essa participagdo me permitiu novamente atuar em uma atividade que exigia organizagao,
responsabilidade, cumprimento de normas, atengdo a documentagao e articulagdo entre
diferentes participantes.

Considero que experiéncias dessa natureza contribuiram para ampliar minha capacidade de atuar
em processos administrativos que envolvem diferentes setores e responsabilidades.
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Em maio de 2001, fui designado para integrar a Comissao de Apoio do Pregoeiro, conforme
Portaria n® 02/2001-GAB, passando a desempenhar atividades relacionadas ao registro de dados,
auxilio na elaboragdo de atas e impressdao dos documentos necessarios ao desenvolvimento dos
procedimentos. Posteriormente, em abril de 2003, fui novamente designado para atuar na
Comissao de Apoio do Pregoeiro, conforme Portaria n° 06/2003-GAB, ficando responsavel pelo
registro dos resultados e pela impressao do material de apoio.

Considero essa experiéncia particularmente importante em minha trajetéria profissional, pois a




indicagdo para integrar a equipe de apoio ao Pregoeiro representou uma ampliagao significativa
das responsabilidades que eu vinha desempenhando até entdo. Naquele periodo, passei a ter
contato mais direto com procedimentos relacionados as compras e contratacdes realizadas pela
Administragdo Publica, o que exigia atengdo, organizacao, responsabilidade e conhecimento dos
fluxos administrativos envolvidos.

Minha atuagdo nao se limitava a execu¢ao mecanica de tarefas. O registro de informacdes, o
apoio na elaboragdo de atas, a organizagdo dos documentos e o registro dos resultados exigiam
precisao e confiabilidade, pois essas informagdes integravam procedimentos administrativos
que precisavam ser formalizados e documentados adequadamente.

A participacao na equipe de apoio também me proporcionou a oportunidade de compreender, na
pratica, a importancia da formaliza¢do dos atos administrativos, da organizacdo documental e
do cumprimento das etapas estabelecidas para os procedimentos de contratagao.

Essa experiéncia foi especialmente significativa porque ocorreu em um periodo em que eu ja
vinha desenvolvendo atividades relacionadas ao patrimonio e a administragdo institucional. A
atua¢do junto ao Pregoeiro ampliou meu conhecimento para outra dimensao da Administracao
Publica: a dos processos de aquisicao de bens e servicos e dos procedimentos necessarios
para sua formalizacio.

Ao participar dessas atividades, desenvolvi conhecimentos sobre organizagdo de processos,
conferéncia de informagdes, elaboracdo e registro de documentos, acompanhamento de
resultados e cumprimento de procedimentos. Também aprendi a importancia da atencao aos
detalhes, uma vez que pequenos erros de registro ou documentagdo poderiam comprometer a
clareza e a seguranca do processo administrativo.

A nova designagao recebida em abril de 2003 possui, para mim, um significado adicional. O fato
de ter sido novamente escolhido para integrar a Comissdo de Apoio do Pregoeiro demonstra que
a experiéncia anteriormente adquirida foi considerada til pela institui¢do e que houve
continuidade da confianga em minha capacidade de desempenhar as atividades atribuidas. Na
segunda designacao, passei a atuar especificamente no registro dos resultados e na
preparacio do material de apoio, ampliando e aperfeicoando os conhecimentos adquiridos na
primeira experiéncia.

Essa sequéncia de designacdes demonstra um processo de aprendizagem e aperfeicoamento
profissional. A primeira participagdo permitiu-me conhecer os procedimentos; a experiéncia
acumulada possibilitou que, posteriormente, eu assumisse as atividades com maior seguranca e
dominio.

Também considero importante destacar que a atuagao junto ao Pregoeiro contribuiu para minha
formacao profissional porque me colocou em contato com diferentes agentes e setores
envolvidos nos processos administrativos. Isso exigiu capacidade de comunicagdo, organizagao
das informacdes, trabalho em equipe e responsabilidade no cumprimento das tarefas.

A experiéncia adquirida nessa comissdo também passou a dialogar com outras atividades que
desenvolvi posteriormente. Os conhecimentos relacionados a organizagao documental, ao
controle de informagdes, a formalizacdo de processos e a observancia dos procedimentos
administrativos foram uteis em diferentes momentos de minha carreira.

Essa experiéncia constitui, portanto, importante evidéncia de minha trajetdria de
desenvolvimento profissional, especialmente porque demonstra que, ainda no inicio de minha
carreira administrativa, passei a ser chamado a desempenhar atividades que exigiam
responsabilidade, conhecimento dos procedimentos institucionais e participacao direta em
processos relevantes para o funcionamento da Universidade.
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Embora minhas atribui¢des iniciais estivessem relacionadas ao cargo de ingresso, minha
permanéncia na instituicdo proporcionou-me a oportunidade de conhecer profundamente sua
estrutura, seus espacos, seus setores, suas rotinas e as relacoes existentes entre as diferentes areas
administrativas.

Em 1997, minha trajetdria profissional passou por uma importante transformagao. Passei a
desempenhar atividades administrativas relacionadas ao patrimonio, inicialmente com o
recebimento de fun¢ao, e posteriormente assumi a Chefia da Secio de Patrimonio Fisico.

Essa experiéncia representou um dos primeiros momentos em que passei a assumir
responsabilidades administrativas mais amplas. Trabalhar com patrimdnio publico exigiu de
mim organizagao, responsabilidade, aten¢do aos registros, controle dos bens e compreensdo da
importancia da preservacdo dos recursos publicos.

Em 2001, passei a atuar no Departamento de Recursos Humanos, posteriormente exercendo a
fun¢do de Chefe da Divisao de Recrutamento e Selecao.

Essa etapa ampliou significativamente meus conhecimentos, pois passei a trabalhar diretamente
com registros, conferéncias, insercao de dados, calculos, organizagdo de informacdes funcionais,
atendimento ao publico e procedimentos relacionados a gestao de pessoas.

Em 2007, fui designado para atuar no Registro Académico — DERCA, onde passei a desenvolver
atividades relacionadas ao registro de notas, elaboragdo de edital para selecdo de monitores,
conferéncia de atas e atendimento ao publico.

Essa experiéncia me permitiu conhecer outra dimensao da Universidade: os processos
diretamente relacionados a vida académica dos estudantes e as atividades de ensino.

A partir de 2011, passei a atuar no Departamento de Or¢camento, area na qual permanego até o
presente momento.

Considero que essa trajetoria demonstra uma evolugdo profissional construida pela experiéncia.
A cada mudanga de setor, precisei aprender novos procedimentos, compreender novas
responsabilidades e desenvolver novas competéncias.
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Considero que minha trajetdria apresenta forte compatibilidade com os critérios relacionados ao
Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Minha participacdo em comissdes demonstra
envolvimento institucional. O exercicio de func¢des de chefia demonstra capacidade de gestdo. A
assuncdo de responsabilidades técnico administrativas demonstra confianca institucional.

Ja minha atuagdo em diferentes setores demonstra capacidade de adaptagdo e minha experiéncia
em patrimonio, compras, Recursos Humanos, Registro Académico e Orcamento demonstra
conhecimento diversificado da Administracdo Universitaria.

Minha atuag¢do atual no Departamento de Or¢amento demonstra a consolidagdo de
conhecimentos administrativos e gerenciais adquiridos ao longo de décadas.

Assim, entendo que minha trajetoria ndo deve ser avaliada apenas pela quantidade de atividades
realizadas, mas principalmente pela complexidade das responsabilidades assumidas, pelos
conhecimentos desenvolvidos e pela contribuiciio que essas experiéncias proporcionaram a
instituicao.

Ao concluir este memorial, fago uma reflexao sobre minha trajetoria profissional na UFCSPA.

Ingressei na instituicdo em 1991 como Porteiro. Ao longo dos anos, tive a oportunidade de
aprender, mudar de area, assumir responsabilidades, exercer fungdes de chefia, participar de
comissdes e contribuir em diferentes setores.

Minha carreira foi construida passo a passo.
O patrimdnio me ensinou sobre responsabilidade e controle dos bens publicos.

As atividades relacionadas as compras me ensinaram sobre organizacao e procedimentos
administrativos.




Os inventarios me ensinaram sobre controle e responsabilidade patrimonial.

O Recursos Humanos me proporcionou conhecimentos sobre gestdo de pessoas.

A chefia me ensinou sobre lideranga, organizacao e tomada de decisdes.

O Registro Académico me aproximou dos processos relacionados ao ensino € aos estudantes.

As comissoes me ensinaram sobre trabalho coletivo, responsabilidade institucional e
participagao.

O orcamento me proporcionou uma visdo ampla sobre planejamento, recursos e funcionamento
da Universidade.

Ao olhar para toda essa trajetdria, percebo que cada etapa foi importante para minha formagao
profissional.

Nenhuma experiéncia ocorreu de maneira isolada.
Os conhecimentos adquiridos em uma area foram utilizados e aprimorados em outras.

As responsabilidades assumidas em diferentes momentos contribuiram para que eu
desenvolvesse maior autonomia, capacidade de analise e visdo sist€émica.

Acredito que o principal resultado de minha trajetoria foi transformar experiéncia em
conhecimento, conhecimento em competéncia e competéncia em contribuicao institucional.

Tenho consciéncia de que minha atuagao ao longo desses anos também representa uma parcela
da historia administrativa da Universidade. Foram mais de trés décadas acompanhando
transformagoes institucionais, mudangas administrativas, novas normas, novos procedimentos,
diferentes gestdes e diferentes desafios.

Essa experiéncia me permitiu conhecer a institui¢do nao apenas por sua estrutura formal, mas
também por sua dindmica cotidiana. Atualmente, ao atuar na area or¢amentdria, utilizo
conhecimentos que foram construidos durante toda essa trajetoria.

Por isso, considero que meu maior patrimonio profissional ¢ justamente o conhecimento
acumulado ao longo dos anos e a capacidade de coloca-lo a servico da instituigdo. O conjunto de
minha trajetdria demonstra que desenvolvi competéncias que ultrapassam as atribui¢des
originalmente relacionadas ao meu cargo de ingresso.

Minha participacdo em comissoes, o exercicio de fungdes de chefia, a assun¢do de
responsabilidades técnico administrativas, a atuacao em diferentes setores, a experiéncia em
gestdo e a participagdo em atividades de pesquisa constituem elementos de uma trajetoria
profissional continua e diversificada.

A documentacdo que integra este processo demonstra minha participacdo em diferentes
dimensodes da administracao universitaria e evidencia o desenvolvimento progressivo de
conhecimentos e competéncias.

Dessa forma, submeto este Memorial a apreciagdo da Comissao competente, solicitando que
minha trajetdria seja analisada em sua integralidade, considerando ndo apenas os cargos €
fungdes formalmente exercidos, mas também os conhecimentos, competéncias,
responsabilidades e experiéncias construidos ao longo de minha trajetoria funcional.

Entendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa justamente a
possibilidade de reconhecer aquilo que foi construido pela experiéncia profissional e que, ao
longo de décadas de servigo publico, transformou-se em conhecimento aplicado a instituigao.




E com esse entendimento que apresento minha trajetoria e solicito o reconhecimento dos saberes
e competéncias que desenvolvi durante minha vida funcional na UFCSPA.

Porto Alegre, 26 de agosto de 2026.
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