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Apresento este Memorial Descritivo para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias no ambito do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo — RSC-PCCTAE. O texto foi estruturado para preservar integralmente a cronologia, os fatos, as avaliagdes e as
consideragdes constantes do memorial originalmente elaborado, ampliando a explicitagdo dos saberes, competéncias, responsabilidades, resultados e
contribui¢des institucionais construidos ao longo da minha trajetoria na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — UFCSPA.

O Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026, caracteriza o RSC-PCCTAE como reconhecimento do saber ndo instituido resultante da
atuacdo profissional no exercicio do cargo e determina que o memorial descreva a trajetoria profissional e individual, vinculando as atividades e
experiéncias aos requisitos regulamentares ¢ demonstrando que o conjunto do percurso se¢ alinha ao padrdo de conhecimentos e competéncias
correspondente ao nivel pleiteado. O mesmo Decreto ressalta que ndo basta a execugdo ordinéria das atribui¢des do cargo: devem estar evidenciados
desenvolvimento de saberes e competéncias, inovagdo, ampliagdo de responsabilidades ou resultados institucionais relevantes.

E sob cssa perspectiva que apresento minha trajetéria. Mais do que cnumerar fungdes, portarias, cursos ou participagdes, procuro
demonstrar como situagdes concretas de trabalho exigiram aprendizagem continua, interpretagdo normativa, capacidade de organizagdo, coordenagéo,
tomada de decisdo, articulagdo institucional, dominio de sistemas e processos, produgdo e difusdo de conhecimento técnico e atuagdo em contextos de
crescente complexidade.

A documentagéio comprobatéria selecionada acompanha o memorial por amostragem qualificada. A op¢do por ndo juntar indistintamente
todos os documentos existentes decorre do volume acumulado em aproximadamente dezesseis anos de exercicio e da existéncia de numerosas atividades
repetidas em critérios nos quais ja ha comprovagdo suficiente. Foram priorizados documentos capazes de demonstrar a diversidade, a continuidade e a
complexidade das experiéncias, sem prejuizo de eventual complementa¢do documental caso a Comissdo entenda necessaria.

2. INGRESSO NA UFCSPA E FORMACAO DA BASE PROFISSIONAL - 2010 E 2011

2.1. Ingresso na Divisdo de Contratos — mar¢o de 2010
Ingressei na Universidade em margo de 2010, sendo lotado inicialmente na Divisdo de Contratos. A época, o setor estava estruturado com apenas dois
servidores para a gestdo de aproximadamente trinta contratos e atravessava grandes transformagdes decorrentes da regulamentagdo federal entdo aplicavel
as contratagdes, a fiscalizagdo ¢ a gestdo contratual.

Esse primeiro periodo foi de intenso aprendizado. A atuagdo na Divisdo de Contratos ndo me proporcionou apenas conhecimento das
rotinas de gestdo contratual, mas uma visdo progressivamente integrada da infracstrutura administrativa ¢ das atividades-meio da Universidade. Passei a
acompanhar o ciclo da contratagdo desde a identificagdo da demanda por servigos ou aquisigdo de bens, passando pelas fases de planejamento, licitagdo e
suas excepcionalidades, empenhamento da despesa, formalizagéo, até chegar a gestdo e a fiscalizagdo do contrato.

A experiéncia inicial foi decisiva porque permitiu compreender, desde o inicio da carreira, que a contratagdo publica nao ¢ uma sequéncia
isolada de atos. Trata-se de um processo encadeado, no qual uma deficiéncia de planejamento repercute na selegéo do fornecedor, na execugao contratual,
na despesa publica e, ao final, na capacidade da Universidade de manter suas atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

2.2. Reestruturagdo da equipe, expansdo institucional e assun¢@o de responsabilidades —2010/2011
Em outubro de 2010 houve o ingresso de novo servidor na Divisdo, em face da iminente aposentadoria do Chefe da unidade e da saida da outra servidora
entdo lotada no setor para outra Pro-Reitoria da UFCSPA. Esses fatos se confirmaram em janeiro de 2011, deixando a Divisdo sem chefia formal por
periodo superior a seis meses.

Embora o periodo de convivéncia e transmissdo de conhecimento com os colegas mais experientes tenha sido curto, procurei compensar
essa limitagdo por meio de estudo, leitura sistematica da legislagdo e cursos de capacitacdo. A necessidade de atualizagdo era particularmente intensa
porque a Universidade se encontrava em franca expansdo em razdo do REUNI, o que elevou de forma exponencial o nimero de contratagdes e,
consequentemente, o quantitativo ¢ a complexidade dos contratos a serem geridos.

Em 2011, além do aumento expressivo da carga de trabalho e do pouco tempo de experiéncia acumulada, fui designado para realizar o
Registro de Conformidade de Gestdo, atividade ndo remuncrada ¢ de clevada demanda diaria. A documentagdo comprobatoria selecionada inclui ato




relacionado a essa responsabilidade. A experiéncia ampliou meu contato com controles administrativos ¢ financeiros ¢ reforgou a importancia da
conformidade, da rastreabilidade e da qualidade dos registros na administra¢do publica.

Apesar das dificuldades, o ano de 2011 foi marcado por conquistas relevantes para o setor. Em conjunto com outro colega, participei da
reorganizago dos fluxos de trabalho e da padronizagdo de documentos e rotinas, com o objetivo de qualificar os procedimentos de gestdo contratual. Esse
movimento representou uma transi¢do importante: deixei de atuar apenas na execugdo de tarefas e passei a identificar gargalos, propor formas de
organizagdo e transformar conhecimento pratico em procedimentos replicaveis.

3. PRESIDENCIA DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACOES E ATUACAO COMO PREGOEIRO —2012 A 2014
3.1. Reconhecimento institucional e mudanga de nivel de responsabilidade

O trabalho desenvolvido em pouco mais de um ano e meio foi reconhecido pelas instancias superiores e culminou, em janeiro de 2012, com
minha nomeag#o para presidir a Comissdo Permanente de Licitagdes — CPL, exercendo simultaneamente a fungdo de Pregoeiro titular da Universidade.

A documentagdo funcional comprobatoria registra o exercicio de Fungio Gratificada FG-01 na Comissio Permanente de Licitagdes entre 23
de janeiro de 2012 e 31 de dezembro de 2014. Também foram selecionadas portarias relativas a CPL e a atuagdo como pregoeiro nos anos de 2012, 2013 e
2014, evidenciando a continuidade do exercicio de atividades diretamente relacionadas as licitagdes e as suas excepcionalidades até a presente data.

O ingresso na chefia do setor de Licitagdes foi ainda mais desafiador porque a unidade contava com servidores com pouca experiéncia
especifica, em razdo de reestruturagdes recentes, e a propria chefia anterior havia deixado a Universidade apds nomeag@o em outro concurso publico. A
situagdo exigiu que fosse consolidado rapidamente conhecimentos técnicos e, a0 mesmo tempo, fossem desenvolvidas capacidade de coordenacdo,
orientagdo e organizagdo do trabalho coletivo.

3.2. Organizagéo de processos fisicos e ampliagdo da capacidade operacional

Tratava-se de um periodo em que os processos tramitavam integralmente em meio fisico e os mecanismos de armazenamento, recuperagao
de informagdes e gestdo documental eram muito menos sofisticados. Organizar um setor de alta complexidade, responsavel por todas as licitagdes de uma
Universidade em expansdo, exigia controle rigoroso de documentos, prazos, publica¢des, sessdes, recursos, adjudicagdes, homologagdes e comunicagdo
com as areas demandantes.

Ainda assim, com o trabalho conjunto de uma colega altamente engajada, o apoio de pregoeiro suplente e o respaldo da coordenagdo
superior, no primeiro ano em que presidi a CPL foi estabelecido recorde no niimero de licitagdes, muito superior aos anos anteriores. Esse resultado foi
novamente superado em 2013, marca que permanece absoluta até o presente momento.

O volume alcangado ndo ¢ apresentado apenas como indicador quantitativo. A experiéncia ensinou que produtividade em licitagdes precisa estar
acompanhada de seguranga processual, padroniza¢do e compreensdo das necessidades institucionais. A repeti¢do intensiva de certames permitiu identificar

padrdes de falhas, necessidades recorrentes e oportunidades de melhoria que seriam fundamentais para a etapa seguinte da minha trajetoria.
3.3. Formagdo académica e consolidagdo de conhecimento em gestdo publica — 2014

Em 2014 conclui a especializagdo em Tecnologia em Gestdo Publica e Responsabilidade Fiscal pela Escola Superior Aberta do Brasil, com
o proposito principal de ampliar meus conhecimentos para além da area especifica de licitagdes e contratos. A formagdo permitiu relacionar a experiéncia
pratica acumulada com temas mais amplos de administragdo publica, responsabilidade fiscal, planejamento e gestdo.

Ao longo dos quase trés anos a frente da Divisdo de Licitagdes, considero ter contribuido para a criagdo de uma estrutura mais consistente
de trabalho, com organizagdo de fluxos procedimentais, elaboragéio e consolidagdo de modelos padronizados de documentos e fortalecimento, junto a
equipe, da compreensao sobre a relevancia das atividades do setor e seu impacto sobre as areas finalisticas da Universidade — ensino, pesquisa e extensao.

4, COORDENACAO DO DEPARTAMENTO DE COMPRAS E CONTRATOS — A PARTIR DE 2015
4.1. Da execugdo especializada a atuagdo estratégica

No inicio de 2015, em decorréncia de nova estruturagdo departamental e da experiéncia acumulada nas areas de licitagdes e gestdo de
contratos, fui convidado pela gestdo da época a assumir a Coordenagio do Departamento de Compras e Contratos — DCC. A declaragao funcional juntada
aos documentos comprobatérios registra o exercicio de Cargo de Diregdo CD-04 no Departamento de Compras e Contratos de 1° de janeiro de 2015 a 22
de marco de 2017.

A mudanga representou uma ampliagdo qualitativa das responsabilidades. A partir do conhecimento adquirido na execugdo direta das
atividades de licitag@io e gestdo contratual, e especialmente da identificagdo dos principais problemas e entraves dessas areas, passei a atuar ndo apenas
para organizar, estruturar e dar suporte as divisdes que compunham o Departamento — Divisdo de Compras, Divisdo de Licitagdes e Divisdo de Contratos
—, mas também em nivel estratégico, plancjando e propondo agdes destinadas a tornar mais eficientes as contratagdes ¢ a gestao de contratos da UFCSPA.

4.2. Calendario de compras e mudanga de paradigma de planejamento

Uma das primeiras grandes agdes foi o estabelecimento e a organizagdo de um calendario de compras institucionais, buscando evitar o
fracionamento de licitagdes e reduzir o dispéndio de esforgos em procedimentos que poderiam ser agregados em um tnico certame.

Embora a realizagdo de dezenas de licitagdes anuais durante o periodo a frente da CPL fosse motivo de orgulho pela dedicac@o e pelos
resultados alcangados, compreendi que o numero excessivo de certames também revelava deficiéncia de planejamento institucional. Essa percepgdo foi
relevante para minha evolugéo profissional: o conhecimento técnico acumulado passou a ser empregado ndo apenas para executar mais processos, mas
para questionar a necessidade de sua multiplicagdo ¢ propor mecanismos de racionalizagdo.

A coordenagdo do DCC também favoreceu o estabelecimento de relagdes de trabalho com diversos setores, em diferentes niveis
organizacionais e Pro-Reitorias. Essa articulagdo foi orientada pelo aperfeicoamento de processos e pela compreensao das dificuldades dos demandantes,
que impactam diretamente a dindmica das contratagdes e da gestdo contratual.

5. APROXIMAGCAO COM A ALTA ADMINISTRAGCAO E ATUACAO COLEGIADA - 2016 E 2017
5.1. Substitui¢do do Pro-Reitor de Administragdo — 2016

Em abril de 2016 fui convidado a atuar como substituto do Pro-Reitor de Administragdo durante seus afastamentos legais. A experiéncia
ampliou meu contato com a alta administragdo ¢ com processos que extrapolavam aqueles tradicionalmente tramitados no Departamento de Compras ¢
Contratos.

Essa atuagdo exigiu visdo institucional mais abrangente, capacidade de priorizagdo, anélise de matérias heterogéneas ¢ compreensdo das
interfaces entre orgamento, contratos, infraestrutura, gestdo de pessoas, planejamento e necessidades académicas.

5.2. Permanéncia no DCC ¢ atuagdo conjunta como Pré-Reitor Adjunto — 2017

Em mar¢o de 2017, com a mudanga de gestdo, fui convidado a permanecer como Coordenador do Departamento de Compras ¢ Contratos ¢,
simultancamente, a assumir a atuagdo de Pro-Reitor de Administragdo Adjunto. Deixei, assim, de atuar apenas nos afastamentos legais do titular para
trabalhar de forma conjunta, permanente e proxima a Pro-Reitoria.

A declaragio funcional comprobatoria registra, a partir de 23 de margo de 2017, o exercicio de Cargo de Dire¢do CD-03 no Departamento
de Compras e Contratos, vinculo que permaneceu até 20 de margo de 2025 e foi renovado a partir de 21 de margo de 2025. A longa continuidade em
fungdes de diregéo evidencia a confianga institucional e, sobretudo, a ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas.

5.3. CONSUN, CONSEPE e participagdo em instancias colegiadas

A partir de 2017 passei a atuar de forma frequente como representante no Conselho Universitario — CONSUN e no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, ndo apenas em afastamentos legais, mas também em situagdes de conflito de agenda do Pro-Reitor titular. A
documentag@o anexada contém atestado da Secretaria dos Conselhos Superiores confirmando minha condig¢@o de conselheiro suplente do CONSUN e do
CONSEPE desde 2017 até o presente.

Registro, ainda, que antes de 2017 fui conselheiro suplente eleito do CONSUN por dois anos; contudo, ndo foi localizada a portaria
correspondente a esse periodo anterior. A informagdo ¢ preservada no memorial como parte da trajetoria, sem pretensdo de utilizd-la como comprovagao
documental na auséncia do respectivo ato.




A participagdo em orgdos colegiados ampliou minha compreensdo sobre governanga universitaria, decisdo coletiva, ponderagdo entre
interesses institucionais e repercussdo administrativa de matérias relacionadas diretamente ao ensino, a pesquisa e a extensdo.

6. APERFEICOAMENTO DO PLANEJAMENTO, RACIONALIZACAO E PROJETOS ESTRATEGICOS —2017 A 2019

6.1. Plano Anual de Contratagdes e racionaliza¢do de contratos
Entre as agdes desenvolvidas nos primeiros anos dessa etapa, destaco o aperfeigoamento do Plano Anual de Contratagdes, com prazos mais estruturados, e
a racionaliza¢do de contratos, com consequente economia de recursos. A experiéncia acumulada desde 2010 permitiu identificar que planejamento,
agregagdo de demandas e gestdo do portfolio contratual eram instrumentos fundamentais para reduzir retrabalho e melhorar a alocagdo de recursos
publicos.

6.2. Estudos e implantag@o do Restaurante Universitario
Nesse mesmo periodo tiveram inicio os estudos destinados a atender uma demanda historica da Universidade: a implanta¢do do Restaurante Universitario
— RU. O projeto exigiu articulagdo entre diferentes areas, andlise de alternativas, planejamento de contratacdo, infraestrutura e defini¢do de solucdes
compativeis com a realidade institucional.
A documentagdo comprobatoria sclecionada inclui participagdo em estrutura colegiada relacionada a gestdo do RU. A experiéncia, que se estenderia por
anos até a implantagdo efetiva, tornou-se um exemplo de projeto institucional de longa maturagéo, no qual conhecimentos administrativos e de contratagdo
foram empregados diretamente para viabilizar politica de assisténcia e permanéncia estudantil.
6.3. Catalogo institucional de materiais para laboratorios

Durante os trés primeiros anos de gestdo 2017-2021, outra iniciativa relevante foi a compilagdo das aquisi¢des de materiais para laboratorios
realizadas ao longo de anos, com vistas a elaboragdo de catalogo institucional de materiais e a padronizagdo das descri¢des dos itens mais utilizados pelos
laboratorios da Universidade.

A agdo demandou esfor¢o conjunto do Departamento de Compras e Contratos e da Gestdo de Laboratorios. Embora tenha produzido ganhos
e sido de grande valia a época, seu uso foi posteriormente descontinuado em razio da obrigatoriedade de adogdo de novo catalogo elaborado pelo Governo
Federal. A descontinuidade posterior ndo retira o aprendizado produzido: o projeto exigiu organizagdo de dados historicos, padronizagdo, didlogo com
usuarios especializados e transformag@o de conhecimento disperso em referéncia administrativa estruturada.

6.4. Orientagdes, modelos e Relatorios de Gestdo

Destaco também a criagdo de pagina com orientagdes e modelos para elaboragdo dos artefatos indispensaveis as contratagdes. A iniciativa
buscou difundir conhecimento técnico, reduzir erros de instrugdo, orientar unidades demandantes e tornar mais uniforme a elaboragdo dos documentos
necessarios aos processos de contratagdo.

Nesta mesma linha,cumpre ressaltar também a instituicdo da Comissdo Analise de TR instituida pela Portaria PROAD de 13-07- de 2018,
da qual participo ativamente até o presente momento analisando todos os Termo de referéncias e projetos basicos das licitagdes e suas excepcionalidades.

No mesmo periodo, participei ativamente da elaboragdo dos Relatérios de Gestdo Integrados, em atendimento a demanda obrigatoria
expedida pelo Tribunal de Contas da Unido. Essa atuagdo ampliou meu contato com prestacdo de contas, evidenciagdo de resultados, organizagdo de
informagdes institucionais ¢ controle externo.

7. COMISSOES, GRUPOS DE TRABALHO E RESPONSABILIDADES TECNICAS

Ao longo da trajetoria, participei de nimero muito superior de comissdes, grupos de trabalho, equipes de planejamento e outras designagdes
do que aquele representado pelos documentos selecionados. Para fins do presente memorial, foram juntados exemplos capazes de demonstrar a
diversidade das responsabilidades ¢ a conex@o dessas experiéncias com a gestdo universitaria.

Entre os documentos selecionados encontra-se a participa¢do, em 2020, em Grupo de Trabalho instituido para elaboragdo de plano de a¢do
destinado a disponibilizago, no sitio da UFCSPA, do inteiro teor de processos cletronicos de licitagdes ¢ execugdes contratuais, em cumprimento ao
Acoérddo n° 389/2020 do Tribunal de Contas da Unido. A atividade articulou transparéncia publica, processos de contratagdo, SEI e atendimento a 6rgdo
de controle.

Também ha comprovagdo de participagdo no Comité Gestor de Obras e Infraestrutura, como Coordenador do Departamento de Compras e
Contratos, além de designagéio como responsavel por publicagdes da unidade no Boletim de Servigo Eletronico. Essas experiéncias demonstram atuagdo
transversal, em que o conhecimento de contratagdes se conecta a infraestrutura, transparéncia, governanga documental e funcionamento institucional.

A documentagdo inclui ainda designagdes para fiscalizagdo contratual, entre elas a fiscalizagdo administrativa de contrato de manutencdo do
Sistema de Informagdes Educacionais — SIE e a fiscalizagéio técnica e administrativa substituta de contrato relacionado a procedimentos de nacionalizagdo
de equipamento cientifico. Esses exemplos evidenciam que a experiéncia contratual ndo se limitou a coordenagdo abstrata da area, abrangendo
responsabilidades concretas de acompanhamento de objetos distintos e relevantes para as atividades académicas e administrativas.

8. PANDEMIA DA COVID-19 E TRANSFORMACAO URGENTE DOS PROCESSOS — 2020

Em 2020, com o Decreto de Calamidade Publica decorrente da pandemia da Covid-19, a prioridade institucional deixou de ser apenas o
aperfeigoamento incremental de processos. Tornou-se necessario assegurar a continuidade das atividades essenciais da Universidade em um cenario
extraordinario, com restri¢des de presenga fisica e necessidade de respostas rapidas.

Até entio, os processos de contratagdo, pedidos, gestdo e fiscalizagdo de contratos eram realizados em meio fisico. A situagdo exigiu
migracgdo urgente desses processos para o meio eletronico. Nao se tratava simplesmente de digitalizar documentos: foi necessario mapear integralmente os
fluxos que permitiriam a abertura e a tramitagéio de novos processos de contratagdo, gestdo e fiscalizagdo contratual em ambiente eletronico.

A transi¢do também dependeu da digitalizagdo de milhares de paginas de processos fisicos, trabalho realizado pessoalmente e
presencialmente na Universidade em momento de excepcional dificuldade. O objetivo era evitar descontinuidade dos servigos e manter condigdes
administrativas para que a UFCSPA continuasse funcionando e cumprindo sua missédo social.

O mapeamento demandou esforgo herculeo e conjunto com diversos colegas da Universidade, que trabalharam inclusive em horarios
extraordindrios ¢ madrugadas para impedir a interrupg¢do de servigos e permitir novas contratagdes. A experiéncia consolidou competéncias de gestdo de
crise, redesenho de processos, trabalho colaborativo, prioriza¢o, adaptagéo tecnologica e responsabilidade institucional em contexto de alta incerteza.

A atuagdo administrativa nesse periodo teve conexdo dircta com a capacidade da UFCSPA de responder a sociedade durante a pandemia. A
continuidade das contratagdes e dos servigos de suporte foi condigdo para que as atividades académicas, assistenciais e cientificas da Universidade
pudessem contribuir para minimizar os efeitos da crise sanitaria.

9. GESTAO 2021-2025: GOVERNANCA, SUSTENTABILIDADE E CONSOLIDACAO DO RU

9.1. Painéis de inteligéncia e transparéncia do Plano Anual de Contratagdes

Em 2021 fui convidado a permanecer na gestdo 2021-2025, mantendo a dupla atuagdo como Coordenador do Departamento de Compras ¢

Contratos ¢ Pro-Reitor Adjunto. A continuidade permitiu transformar experiéncias acumuladas em iniciativas de maior maturidade, combinando
conhecimento operacional, visdo estratégica e articulagdo com a alta administracao.

Nesse periodo participei da construgdo de painéis de inteligéncia para divulgagdo, em tempo real, do Plano Anual de Contratagdes da
UFCSPA. A iniciativa representou avango na organizagdo e visualizagdo de informagdes, permitindo maior transparéncia e acompanhamento do
planejamento de compras e contratagdes.

A participagdo nesse trabalho reforgou competéncias de sistematizagdo de dados, defini¢do de informagdes tteis a gestdo e traducdo de
processos administrativos complexos em instrumentos de acompanhamento acessiveis aos usuarios e gestores.

9.2. Guia de Contratagdes Sustentaveis

Elaborei também um Guia de Contratagdes Sustentaveis adaptado a realidade da Universidade. O trabalho representou produgéo e difusdo
de conhecimento técnico-administrativo, ao reunir orienta¢des aplicaveis ao contexto institucional e aproximar a execugdo das contratagdes de objetivos de
sustentabilidade.

A elaboragdo de material dessa natureza exige ir além do dominio da rotina: pressupde selecionar normas e referéncias, interpretar sua




aplicabilidade, organizar contetido, transformar conhecimento especializado em orientagdo institucional ¢ disponibiliza-lo de forma que possa ser utilizado
por outras unidades.

9.3. Fase final de implantagdo do Restaurante Universitario e reconhecimento institucional

Tive atuagdo destacada na fase final do projeto de implantagdo do Restaurante Universitario da UFCSPA, inaugurado inicialmente em
2023. A conclusdo do projeto representou a materializagdo de estudos iniciados anos antes ¢ demonstrou a importancia da continuidade administrativa em
projetos institucionais complexos.

Em razdo dessa participagdo, recebi reconhecimento institucional por meio de premiagdo destinada as pessoas que atuaram ativamente na
implantagdo do RU.Contudo, essa premiagdo ndo integra os documentos anexados ao processo, pois foi fornecida apenas em meio fisico e acabou
extraviada durante mudangas de salas ocorridas nos ultimos anos. Assim, o fato é relatado como elemento da trajetoria, mas ndo € apresentado como item
documentalmente comprovado para fins de pontuagio.

10. SISTEMAS ESTRUTURANTES E DOMINIO TECNICO APLICADO A GESTAO

A documentagdo comprobatéria também evidencia atua¢do em sistemas estruturantes e plataformas essenciais a administragdo puablica
federal, incluindo Compras.gov.br, SIAFI(nivel 3, ordenagéio de despesa e pagamentos) e Contratos.gov.br. O dominio desses ambientes foi construido ao
longo da pratica profissional e se relaciona diretamente as responsabilidades assumidas nas areas de compras, licitagdes, contratos, conformidade e gestdo
or¢amentaria e financeira.

Os registros juntados demonstram perfil de acesso e atuagdo em ambientes institucionais desses sistemas. A relevancia dessa experiéncia
ndo estd apenas no uso operacional das ferramentas, mas na capacidade de compreender sua relacdo com os fluxos administrativos, orientar usuarios,
assegurar registros adequados e integrar sistemas federais aos procedimentos internos da Universidade.

No mesmo sentido, a documentagéo inclui participagdo em equipe de planejamento de contratagdo de servigo de apoio administrativo e outros registros de
equipes de plancjamento. Tais experiéncias reforgam a atuagdo na etapa preparatéria das contratagdes, na qual a qualidade da defini¢do da necessidade,
dos estudos e dos artefatos condiciona o resultado de todo o processo.

11. FORMACAO CONTINUADA E ATUALIZACAO PROFISSIONAL

A atualizagdo permanente acompanhou toda a minha trajetoria. Desde os primeiros anos, quando precisei compensar o curto periodo de
transmissdo de conhecimento no setor por meio de leitura e cursos, a capacitagdo passou a ser parte do modo como enfrento mudangas normativas,
tecnologicas e organizacionais.

A documentagdo comprobatoria selecionada inclui cursos e eventos vinculados aos interesses institucionais e as 4reas de atuagdo, entre eles
capacitagdo em conformidade, semana or¢amentaria e de contratagdes, evento Contrata IFES, curso de elaborag@o de editais, formagdo de gestores e
participa¢do na Expo GovBrasil.

Essas agdes formativas ndo sdo apresentadas como fatos isolados. Elas integram um processo de atualizag@o que acompanha a evolugio das
responsabilidades: contratos e licitagdes, conformidade, orgamento, planejamento, gestdo de equipes, inovagdo administrativa e transformagao digital.

12. NOVA PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO — A PARTIR DE 2025
12.1. Reorganizagéo institucional e ampliagdo do campo de atuagdo

Em 2025, com nova mudanga de gestdo, fui novamente convidado a permanecer como Coordenador do Departamento de Compras ¢
Contratos e também a contribuir para a estruturagdo de uma nova Pro-Reitoria, criada a partir da jun¢do da antiga Pré-Reitoria de Administragdo —
PROAD com a Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN, passando a atuar como Pro-Reitor de Planejamento e Administragdo Adjunto.

Apds anos de atuagdo mais diretamente concentrada em licitagdes e contratos, essa nova configuragdo trouxe a necessidade de reciclar
conhecimentos ja adquiridos e sedimentados e, simultaneamente, ingressar em novos tipos de processos. Passei a ampliar a atuagdo em matérias como
convénios, acordos e parcerias institucionais, editais de bolsas de apoio técnico institucional, planejamento institucional e Relatorio de Gestdo, temas sob
responsabilidade da nova Pro-Reitoria.

A mudanga confirma uma caracteristica constante da minha trajetoria: cada nova responsabilidade foi construida sobre conhecimentos
anteriores, mas exigiu expansdo de repertorio. O conhecimento especializado em contratagdes tornou-se base para uma visdo mais abrangente de
planejamento e administragdo universitaria.

Entre os principais destaques dessa nova etapa estd a implantagdo do Almoxarifado Virtual, iniciativa que enfrentou problemas historicos
relacionados a gestdo de suprimentos e trouxe ganhos de eficiéncia para a Universidade.

A implantagdo exigiu analise do modelo de abastecimento, articulagdo entre areas, adequagdo de processos e mudanga na forma de
atendimento das necessidades de consumo. A experiéncia demonstra aplicagdo de saberes acumulados em planejamento, contratagdo, logistica e gestdo de
processos para resolver problema institucional persistente.

Outro projeto em fase de implantagdo ¢ o Cartdo BB Pesquisador, destinado & utilizagdo em editais de fomento a pesquisa. A iniciativa
busca melhorar significativamente a aquisi¢do de materiais de alta especificidade necessarios aos projetos em curso na Universidade, enfrentando outro
problema historico.

A relevancia dessa agdo estd na aproximagdo entre administragdo ¢ pesquisa. Ao desenvolver solugdo administrativa voltada as
peculiaridades das aquisi¢des cientificas, a gestdo deixa de atuar apenas como area de controle e passa a funcionar como instrumento de viabilizagdo da
atividade finalistica, preservando a necessaria conformidade.

13. SINTESE DOS SABERES E COMPETENCIAS CONSTRUIDOS

A trajetoria descrita demonstra um processo continuo de aprendizagem em servigo. Os saberes construidos ndo decorreram de um tUnico
cargo ou curso, mas da combinagdo entre pratica reiterada, estudo, enfrentamento de problemas, participagdo em estruturas colegiadas, exercicio de
fungdes de dire¢do e produgdo de solugdes aplicadas a realidade da UFCSPA.

Entre as competéncias desenvolvidas, destacam-se: compreensdo integrada do ciclo das contratagdes publicas; interpretagdo e aplicagdo de
normas; gestdo e fiscalizagdo contratual; planejamento de compras; condugdo de licitagdes; atuagdo como pregoeiro; conformidade de gestdo; organizagao
e redesenho de processos; coordenacdo de equipes; articulagdo com unidades académicas e administrativas; assessoramento a alta administra¢do; atuac@o
colegiada; planejamento institucional; gestdo de crise; transformagdo de processos fisicos em eletronicos; uso de sistemas estruturantes; produgdo de
orientagdes e materiais técnicos; sustentabilidade nas contratagdes; transparéncia; prestagdo de contas; e desenvolvimento de solu¢des administrativas
voltadas ao ensino, & pesquisa e a assisténcia estudantil.

O conjunto dessas experiéncias evidencia ampliagdo progressiva de responsabilidades. Em 2010, minha atuagéio estava concentrada na
aprendizagem e execugdo da gestdo contratual; em 2012, passei a presidéncia da CPL e a atuagdo como pregoeiro; em 2015, a coordenagdo de um
departamento que atua com licitagdo ¢ suas excepcionalidades composto por trés divisdes; a atuag@o junto a alta administragdo; ¢, posteriormente, a
participa¢@o continua em decisdes estratégicas ¢ a estruturagdo de solugdes institucionais de maior alcance.

Também se evidencia produgdo e difusdo de conhecimento técnico. A padronizagdo de documentos ¢ rotinas, a pagina de orientagdes ¢
modelos, o catalogo institucional de materiais, os painéis de inteligéncia, o Guia de Contratagdes Sustentiveis e os processos de mapeamento e
transformagdo digital constituem exemplos de conhecimento acumulado que foi organizado, aplicado e compartilhado em beneficio da instituigéo.

14. CORRELAGCAO DA TRAJETORIA COM OS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026
Sem substituir a avaliagdo da Comissdo e sem pretender atribuir pontuagdo definitiva a cada atividade, a trajetoria e os documentos selecionados e
indicados no formulario ev 2549265 apresentam correspondéncia material com diferentes requisitos do Decreto n® 13.048/2026.

Essa correlagdo deve ser lida em conjunto com a regra de utilizagdo unica de cada atividade para um critério especifico. Por essa razdo, o
memorial evita transformar a narrativa em uma contagem automatica de pontos e deixa o enquadramento definitivo a avaliagdo fundamentada da CRSC-
PCCTAE.

15. SOBRE A SELECAO DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS

Importa reiterar que, no presente memorial e no conjunto documental que o acompanha, optou-se deliberadamente por ndo juntar todos os




documentos que potencialmente poderiam pontuar nos requisitos selecionados.

Além de existirem documentos antigos emitidos apenas em meio fisico, cuja recuperagdo demandaria esforgo significativo de diferentes
setores, possuo numerosos registros de atividades em critérios para os quais ja foi selecionada comprovagdo representativa. A titulo de exemplo, ao longo
de aproximadamente dezesseis anos na Universidade participei de dezenas de equipes de planejamento de contratagdes, de diversas comissdes e grupos de
trabalho transitorios e de inumeras agdes de capacitagdo.

A opgao adotada foi instruir o processo com documentos de diferentes requisitos e periodos, suficientes para evidenciar a diversidade e a
continuidade dos saberes e competéncias, sem gerar volume documental desnecessario para a Comissdo. Essa escolha ndo implica rentincia a apresenta¢ao
de documentag¢@o complementar caso seja solicitada em diligéncia.

16. CONSIDERACOES FINAIS

Ao revisar minha trajetéria desde margo de 2010, identifico uma evolug@o que parte da aprendizagem intensiva das rotinas de contratos e
chega a participagdo em processos estratégicos de planejamento e administragdo universitaria. Essa evolugdo foi marcada por mudangas normativas,
expansdo institucional, reorganizagdes administrativas, transformagao tecnologica, crise sanitaria e sucessivos desafios que exigiram respostas novas.

As experiéncias relatadas demonstram que os conhecimentos adquiridos foram progressivamente convertidos em capacidade de organizar,
padronizar, orientar, coordenar, decidir, inovar e produzir resultados. A assung@o sucessiva de fungdes e cargos de maior responsabilidade representa
reconhecimento institucional, mas o fundamento deste memorial estd no aprendizado acumulado e na forma como esse aprendizado qualificou minha
atuaglo e contribuiu para a consecugdo dos objetivos da UFCSPA.

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentagdo comprobatoria anexada, entendo demonstrados os saberes, competéncias e
experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos
requisitos estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias — RSC-PCCTAE.

Submeto, assim, este Memorial Descritivo a apreciagdo da Comissdo competente, para que a trajetoria seja avaliada em seu conjunto,
considerando a progressdo das responsabilidades, a diversidade das experiéncias, a produgdo ¢ difusio de conhecimento técnico ¢ os resultados
institucionais alcangados.

Minha atuagdo em estruturas colegiadas e grupos formalmente instituidos acompanhou a ampliagdo das responsabilidades profissionais.
Desde 2017, atuo como conselheiro suplente do CONSUN e do CONSEPE, experiéncia que ampliou minha compreenséo sobre governanga universitaria e
decisdo coletiva. Integro também o Comité Gestor de Obras e Infraestrutura, o
Comité Gestor do Restaurante Universitario, a Comissdo de Analise e Orientagdes dos Termos de Referéncia ¢ a participei da Comissdo de Implantagio
do SEI. Participei de GT para estudo da IN
SEGES n° 05/2017 e, em 2020, de grupo voltado a transparéncia dos processos de licitagdes e contratos em atendimento ao TCU. Somam-se a isso a
responsabilidade de ter atuado como responsavel pelo registro de conformidade de Gestdo, sangdes, Boletim de Servigo e participagdo em Comissdes de
organizagdo/fiscalizagdo de concursos. Essas experiéncias exigiram articulagdo entre areas, interpretagdo normativa, controle, transparéncia e
padronizagdo de procedimentos.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatorios: 2549374;2549398;2549399;2549400;2549401;2549402;2549403;2549404;2549405;2549406;2549408

A formagdo continuada tornou-se componente permanente da minha atuagdo desde os primeiros anos, quando o curto periodo de
transmissdo de conhecimento exigiu estudo sistematico da legislagdo e capacitagdo constante. Com a ampliagdo das responsabilidades em contratos,
licitagdes, conformidade, or¢amento, planejamento e gestdo, passei a buscar agdes formativas diretamente vinculadas as necessidades institucionais. No
periodo comprovado no requerimento, participei de curso de Elaboragao de Editais nas Contrata¢des Publicas, formagédo de
gestores, 1° Contrata IFES, Semana de Administragdo Orgamentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas da ABOP e Expo GovBrasil. Os
conhecimentos adquiridos foram incorporados a atualizagdo de procedimentos, orientagdo de equipes, andlise de artefatos ¢ aperfeicoamento do
planejamento e da gestdo de compras e contratos. Todos os cursos realizados e eventos relacionados ndo foram usados para a antiga progressao funcional
por capacitagdo.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2549438;2549443;2549442;2549440;2549441;2549439

Assumi responsabilidades técnico-administrativas que exigiram dominio técnico diferenciado em ctapas criticas das contratagdes publicas. Atuei no Compre
como Pregoeiro, responsavel pela contratagdo e autoridade competente; no SIAFI e SCDP, em atividades de ordenagdo de despesas e Conformidade de Gestdo; e no Contratot
como administrador, responsavel por contratos e gestor de atas. Ademais atuei tembém de forma qualificada em sistemas de auditoria extena e externa a exemplo do E-AUD e
TCU. Integrei dezenas de equipes de planejamento, contudo a fim de ndo trazer trabalho desnecessario a Comissdo, fago juntada somente das equipes de planejamento
administrativo, outsourcing de impressdo e concurso para TAE, atuando na etapa preparatoria e na elaboragdo dos artefatos da contratagdo. Exerci ainda fiscalizagdo t
administrativa de contratos, inclusive de despachos aduaneiros e manutengdo do SIE. Desde 2012, mantenho atuagdo continuada em licitagdes e suas excepcionalidades, |
experiéncia operacional, normativa, gerencial e de assessoramento & alta administragdo e a atuagdo em planejamento institucional.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatorios: 2552027;2549415;2549416;2549418;2549417,2549734;2549419;2549420;2549421,2549422;2549423,2549424;2549425,2549426;2549427,2549428;2549426




O exercicio de fungdes de gestdo evidencia progressiva ampliagdo de responsabilidades. De janeiro de 2012 a dezembro de 2014, exerci a
Presidéncia da Comissdo Permanente de Licitagdes (FG-01), acumulando a atuagdo como Pregoeiro titular e coordenando equipe, processos, prazos,
sessdes, recursos e padronizagdo documental. Em janeiro de 2015, fui nomeado Coordenador do Departamento de Compras e Contratos (CD-04),
passando a responder por trés divisdes e pelo planejamento e acompanhamento das atividades de compras, licitagdes e contratos. Em 2016, passei a
substituir o Pro-Reitor de Administragdo e, a partir de margo de 2017, permaneci na Coordenagdo do DCC em CD-03 ¢ atuei conjuntamente como Pro-
Reitor Adjunto. Em 2025, com a criagdo da PROPLAD, permanecia na Coordenagéio e passei a contribuir como Pré-Reitor de Planejamento e
Administragado Adjunto, ampliando o assessoramento a alta Administragéo e atua¢do em planejamento institucional.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2552122

O conjunto da minha trajetoria profissional evidencia compatibilidade com o nivel RSC-PCCTAE V pleiteado pela progressiva ampliagdo
dos saberes, das competéncias e das responsabilidades assumidas ao longo de aproximadamente dezesseis anos de exercicio na UFCSPA. A atuagio
iniciada em 2010 na gestdo contratual evoluiu para a condugdo de licitagdes e atua¢do como Pregoeiro, Presidéncia da Comissdo Permanente de
Licitagdes, Coordenagdo do Departamento de Compras e Contratos e, posteriormente, assessoramento e atuagdo junto a alta administragdo como Pro-
Reitor Adjunto. Essa evolugdo demonstra a transformagdo do conhecimento técnico acumulado em capacidade de organizar, padronizar, orientar,
coordenar, decidir e desenvolver solugdes institucionais. Nesse percurso, consolidei competéncias em contratagdes publicas, planejamento, gestdo e
fiscalizagdo contratual, conformidade, sistemas estruturantes, coordenagdo de equipes, atuagdo colegiada, transparéncia, prestagdo de contas, gestdo de
crise ¢ transformagdo digital. Esses conhecimentos foram aplicados em iniciativas como o Plano Anual de Contratagdes, o Restaurante Universitario, a
Comissdo de Analise de Termos de Referéncia, os Relatorios de Gestdo, a migragdo de processos para o meio cletronico durante a pandemia, os painéis de
inteligéncia e o Guia de Contratagdes Sustentdveis. A padroniza¢do de documentos, modelos, orientagdes e processos demonstra também produgdo e
difusdo de conhecimento técnico. Assim, a diversidade, a continuidade e a complexidade das experiéncias, associadas aos resultados institucionais
alcangados, evidenciam padrdo de conhecimentos e competéncias compativeis com 0 RSC-PCCTAE V.

Porto Alegre, 24 de agosto de 2026.
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