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Michel Pereira Oliveira, servidor ptblico federal, matricula STAPE n° -, exerco minhas atividades na Universidade
Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) desde 08 de outubro de 2009. A época de meu ingresso na
institui¢@o, possuia formagao em Técnico em Contabilidade e, posteriormente, conclui os cursos de Graduagdo em Gestao
Publica e Especializagdo em Administragdo Publica, obtendo, em decorréncia dessas formagdes, os respectivos Incentivos a
Qualificagdo.

Inicialmente, fui lotado no Departamento de Compras e Contratos onde permaneci por 10 anos e, a partir de setembro de
2019, passei a atuar no Departamento de Or¢gamento, ambos vinculados a Pro-reitora de Planejamento e Administragao
(PROPLAD).

Ao longo de minha trajetoria profissional na UFCSPA, participei de diversas comissodes, grupos de trabalho, projetos
institucionais e a¢des de capacitacdo, tanto externas quanto promovidas pela propria Universidade. Entre essas experiéncias,
destaca-se minha participa¢do em comissdes relacionadas a concursos publicos, a atuacdo no Conselho Universitario
(CONSUN), a elaboragéo de instrumentos administrativos, a participagdo em projetos de modernizagdo da gestdo, a
contribui¢@o para implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) e o desenvolvimento de solugdes de Business
Intelligence (BI).

Essas experiéncias possibilitaram a construcdo e consolidacdo de conhecimentos nas areas de administracdo publica federal,
compras e contratagdes publicas, gestdo de contratos, planejamento institucional, orcamento, execugdo da despesa publica,
gestao financeira, analise de dados e gestdo de processos. A atuag@o em diferentes areas e instidncias da Universidade também
proporcionou uma compreensdo ampliada do funcionamento institucional, permitindo relacionar as atividades administrativas
as necessidades estratégicas da institui¢@o e as suas finalidades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

No exercicio de minhas atividades de gestao, tenho orientado minha atuag@o pelos principios da administragdo publica, com
especial atencdo a:

o eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos;

e melhoria continua dos processos administrativos;

o fortalecimento do planejamento institucional;

e racionalizag@o dos gastos publicos;

e transparéncia na execugdo orcamentdria e financeira;

e observancia da legislacdo e das normas aplicaveis a administragéo publica;

e qualificagdo das informagdes utilizadas na tomada de decisio;

e integragdo entre as diferentes unidades administrativas e académicas da Universidade.

Ao longo de minha carreira na UFCSPA, consolidei experiéncia em planejamento e execucdo de contratagdes e orcamentaria,
acompanhamento da programagao financeira, gestdo de créditos orcamentarios, analise de dados e indicadores, elaboragao de
relatorios gerenciais e assessoramento técnico & Administragdo Superior. Essas atribui¢des possibilitaram o desenvolvimento

de competéncias técnicas, analiticas e gerenciais, contribuindo para a manutengdo do equilibrio or¢amentario e financeiro da

Universidade e para o adequado suporte as atividades institucionais.

Minha atuagao profissional ¢ marcada pelo compromisso com a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, a melhoria
dos processos de trabalho, a inovagdo administrativa, a transparéncia e o fortalecimento da governanga institucional. Dessa
forma, minha trajetoria demonstra ndo apenas o acimulo de experiéncia ao longo do tempo, mas também a transformagao
dessa experiéncia em conhecimentos aplicados, solu¢des administrativas e resultados concretos para a Universidade.




Durante esse periodo, participei de diversas comissdes relacionadas a concursos publicos e processos seletivos para docentes, especialmente
no periodo compreendido entre 2010 e 2024. Essa atuacdo contribuiu para assegurar maior organizag¢ao, regularidade, transparéncia e
observancia dos procedimentos institucionais relacionados a selegdo de profissionais para a Universidade.

Em 2017, fui nomeado para integrar a Comissdo Permanente de Concursos, contribuindo para atividades relacionadas a organizagao, ao
planejamento e a execucdo dos concursos publicos institucionais. A experiéncia proporcionou conhecimento mais aprofundado sobre os
procedimentos administrativos envolvidos nos processos de selecdo e sobre a necessidade de observancia de critérios de impessoalidade,
transparéncia, padronizagao e seguranga juridica.

Também entre 2017 e 2019 exerci mandato como representante técnico administrativo no Conselho Universitario (CONSUN), tendo
posteriormente assumido novo mandato no periodo de 2019 a 2021, totalizando dois mandatos consecutivos.

A participagdo no CONSUN representou importante experiéncia de representacdo institucional e participacdo democratica na gestdo
universitaria. Por se tratar de uma instancia de deliberacdo superior da Universidade, a atuagdo como conselheiro possibilitou acompanhar,
analisar e participar de discussdes relacionadas a politicas, diretrizes, normas, planejamento e questdes estratégicas da institui¢ao.

Essa experiéncia contribuiu significativamente para o desenvolvimento de uma visio sistémica da Universidade, uma vez que exigiu a
compreensdo das relacdes entre as diferentes areas académicas e administrativas, bem como a analise dos impactos institucionais das
decisdes tomadas. Também favoreceu o desenvolvimento de competéncias relacionadas a argumentacao técnica, analise critica,
comunicaggo institucional, negociac¢do, mediacéo e resolugdo de conflitos.

Em 2019, integrei o grupo de trabalho responsavel pela elaboragao do Manual de Provimento de Professor Substituto. A participagdo
nesse trabalho proporcionou experiéncia relevante em mapeamento e organizac¢ao de processos, analise normativa, padronizagio de
procedimentos e articulacdo entre diferentes setores envolvidos no provimento de docentes.

A elaboragdo do manual contribuiu para sistematizar procedimentos e orientar as unidades responsaveis pelo processo, favorecendo maior
uniformidade na execugdo das atividades e reduzindo davidas e inconsisténcias na condugdo dos procedimentos administrativos.

Em 2025, fui designado para integrar o Grupo de Trabalho para Revisio e Modelagem de Instrumentos de Convénio, contribuindo para
o aperfeicoamento dos documentos e procedimentos relacionados a formalizagdo de parcerias institucionais.

A participagdo nesse grupo proporcionou significativo desenvolvimento profissional, especialmente pela necessidade de analisar
procedimentos existentes, identificar oportunidades de melhoria, avaliar aspectos técnicos e administrativos e participar da construcao
coletiva de instrumentos mais padronizados, seguros e eficientes.

Ainda em 2025, fui indicado para compor a Comissdo Permanente de Avaliacio de Auxilio Estudantil, atividade diretamente relacionada
as politicas institucionais de permanéncia e apoio aos estudantes.

A atuag@o nessa Comissdo possibilita compreender, sob uma perspectiva administrativa e institucional, diferentes situacdes relacionadas as
necessidades dos estudantes e a execugao das politicas de assisténcia e permanéncia. A analise dos processos ¢ documentos permite
contribuir, dentro das competéncias atribuidas & Comissao, para o aperfeicoamento dos procedimentos de avaliagdo e dos mecanismos
institucionais de apoio aos estudantes.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetoria de participacdo ativa em diferentes instdncias da Universidade, com atuacdo que
ultrapassa as atribuicdes especificas do setor de lotacdo e contribui para o desenvolvimento de uma visao integrada da gestdo institucional.
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Desde meu ingresso na UFCSPA, realizei diversas a¢des de capacitagdo técnica e gerencial, que contribuiram para minha
evolugdo profissional e para as progressdes funcionais por capacitagio. Entre as capacitagdes relacionadas a gestao publica e
a melhoria dos processos de trabalho, destacam-se aquelas relacionadas a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), ao Novo
Regime Fiscal (NRF), a analise de dados como suporte a tomada de decisdo, ao planejamento estratégico para
organizacdes publicas, aos controles institucional e social dos gastos publicos e a utilizacido de Business Intelligence.

A realizacdo dessas capacitagdes permitiu ampliar conhecimentos técnicos e desenvolver competéncias aplicaveis
diretamente as atividades desempenhadas na Universidade, especialmente nas areas de planejamento, orgamento, gestao
financeira, analise de dados, controle e tomada de decisdo.

Como resultado da aplicag@o desses conhecimentos, passei a desenvolver e incentivar a utilizagdo de ferramentas de
Business Intelligence (BI), especialmente por meio do Power BI, como instrumentos de apoio a gestdo e a tomada de
decisdo.

A utilizagdo dessas ferramentas possibilitou transformar dados administrativos e or¢amentarios em informagdes gerenciais
mais acessiveis, organizadas e visualmente compreensiveis, ampliando a capacidade de analise dos gestores e favorecendo o
acompanhamento dos resultados institucionais.

Entre as solugdes desenvolvidas, destacam-se os painéis relacionados as despesas com contratos, bolsas e auxilios ¢ a
execucio orcamentaria e financeira, disponibilizados nos canais institucionais de transparéncia da UFCSPA:

e Painel de despesas com contratos: UFCSPA — Despesa com pagamento de contratos
e Painel de bolsas e auxilios: UFCSPA — Despesa com bolsas e auxilios

e Painel de execugdo orgamentaria: UFCSPA — Ex 40 orgamentaria xercici

A experiéncia com BI representa importante iniciativa de inovagdo administrativa, uma vez que contribui para a
modernizagdo da gestio da informagdo, a ampliagdo da transparéncia e a disponibiliza¢do de dados qualificados para
subsidiar o planejamento e a tomada de decisoes.

Nesse contexto, a atuag@o ndo se restringiu a execucdo das atividades rotineiras do Departamento de Orgamento, mas
envolveu a identificagdo de necessidades institucionais, a proposi¢ao de solugdes tecnoldgicas e a transformagao de dados em
informagdes uteis a gestdo.
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Em 2014, fui designado para integrar a Comissiio de Analise de Termos de Referéncia nos processos de contratacio,
atividade que permanece sendo desempenhada.

O Termo de Referéncia constitui instrumento fundamental para o planejamento e a adequada condug@o das contratagdes
publicas, uma vez que retine elementos necessarios a defini¢do do objeto, dos requisitos e das condigdes para sua contratacdo.

A atuag@o na Comissdo exige analise criteriosa dos aspectos técnicos, administrativos e legais dos documentos, permitindo
identificar inconsisténcias, esclarecer necessidades, aprimorar especifica¢des e reduzir riscos de contratacdes inadequadas.

Nesse contexto, a participagdo na Comissdo contribui diretamente para o fortalecimento do planejamento das contratagdes,
da eficiéncia administrativa, da transparéncia, da economicidade e da adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Como resultado dessa atuagao, foram elaborados 9 modelos de Termos de Referéncia, utilizados como instrumentos




padronizados para orientar as contratagdes da instituicdo. Esses modelos séo periodicamente analisados e atualizados em
razdo das alteracdes legislativas e normativas aplicaveis, garantindo sua adequagao aos procedimentos vigentes.

Os modelos e orientagdes institucionais encontram-se disponibilizados nos instrumentos internos da Universidade: UFCSPA
— Orientagdes sobre contratacdes

Em 2018, participei do Grupo de Trabalho de Gestio de Contratos e Contratacgdes, voltado a aplicagdo de nova
regulamentacdo relacionada ao planejamento das contratagdes e a gestdo contratual no dambito da Administragdo Publica
Federal.

A participac@o nesse trabalho foi particularmente relevante para o aperfeicoamento das praticas institucionais de contratagao
e gestdo de servigos, especialmente pela necessidade de compreender e aplicar procedimentos relacionados as etapas de
planejamento da contratagao, selecdo do fornecedor e gestdo do contrato.

A experiéncia proporcionou nio apenas o desenvolvimento de conhecimentos técnicos, mas também o aprimoramento de
competéncias transversais, como planejamento, organizagdo, comunicacao, trabalho colaborativo, analise critica e resolugdo
de problemas.

A necessidade de articulag@o entre diferentes areas e atores envolvidos nos processos de contratagdo ampliou a compreensao
sobre o funcionamento institucional e evidenciou a importancia da integracdo entre as areas administrativas para que as
contratagdes publicas produzam resultados efetivos para a Universidade.

Entre os produtos resultantes desse trabalho, destacam-se modelos e documentos destinados a aplicagdo dos procedimentos
relacionados as contratagdes e a gestio contratual.

No segundo semestre de 2019, fui designado para integrar a Comissiao de Implantacio do Sistema Eletronico de
Informacées (SEI) na UFCSPA.

Essa experiéncia constitui uma das atua¢des de maior abrangéncia ao longo de minha trajetdria profissional, em razdo do
alcance institucional e dos resultados produzidos.

A implantac@o do SEI representou importante marco no processo de modernizagdo administrativa da Universidade, ao
possibilitar a produg@o, edi¢do, assinatura, organizagéo e tramitacdo de documentos e processos de forma eletronica.

A iniciativa envolveu desafios que ultrapassaram a dimensao tecnoldgica, exigindo a analise e revisao de fluxos de trabalho,
defini¢ao de procedimentos, padronizacdo documental, capacitagdo dos servidores, adequacdo das rotinas administrativas e
estabelecimento de mecanismos de governanca.

A participac@o nesse processo possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de processos,
transformagdo digital, analise de fluxos, organizagdo administrativa, articulag@o intersetorial, capacitacdo e gestio da
mudanga.

Além disso, a implantag¢do do SEI contribuiu para reduzir a utilizagdo de documentos fisicos, conferir maior agilidade a
tramitagdo processual, ampliar a rastreabilidade dos procedimentos e favorecer a integragdo entre as unidades da
Universidade.

A experiéncia representou, portanto, importante oportunidade de aplicagdo pratica dos conhecimentos de gestdo publica e
inovagdo administrativa, demonstrando como a transformacao digital pode contribuir para a modernizagdo dos processos de
trabalho e para a melhoria da eficiéncia da administragdo universitaria.

Em 2021, ja atuando no Departamento de Or¢amento, participei da elaboracdo do Termo de Referéncia para contratacio
de empresa destinada a execucio da reforma da edificacido anexa ao Prédio 3, para implantacio do Almoxarifado de
Produtos Quimicos.

A iniciativa constituiu importante a¢ao de aprimoramento da infraestrutura e da gestdo institucional, especialmente
considerando as caracteristicas da UFCSPA e a utilizagdo de diferentes produtos quimicos em atividades académicas,
laboratoriais, de pesquisa e assisténcia.

A implantac@o de um espago estruturado para armazenamento desses produtos contribui para o fortalecimento dos controles
institucionais, da organizagao dos estoques e da seguranca das atividades desenvolvidas na Universidade.

Sob a perspectiva da gestdo administrativa, a centralizagdo e o controle sistematico dos estoques permitem acompanhar
quantitativos, validade, consumo e movimentagao dos produtos, proporcionando maior previsibilidade das necessidades
institucionais e contribuindo para reduzir perdas, desperdicios, aquisi¢des desnecessarias e vencimento de materiais.

A participac@o na elaboragdo do Termo de Referéncia também proporcionou experiéncia relacionada ao planejamento de
uma contratagdo de carater estratégico, envolvendo levantamento de necessidades, defini¢do do objeto, analise de requisitos e
articulacdo entre as areas administrativas e técnicas envolvidas.
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Em 16 de maio de 2011, fui designado para exercer a fungao de substituto do Coordenador da Divisdo de Compras e de
01 de outubro de 2011 a 31 de julho de 2013 a fung@o de chefe da Divisao de Cadastro de Fornecedores. Posteriormente, no
periodo de 01 de agosto de 2013 a 10 de setembro de 2019, estive na funcdo de Coordenador da Divisdo de Compras.

O exercicio dessas fungdes proporcionou experiéncia significativa na condugdo de processos administrativos relacionados as
aquisicoes publicas, licitagdes, planejamento das compras e procedimentos de contratagdo governamental.

Durante esse periodo, participei também de diferentes comissdes institucionais relacionadas & condugdo de procedimentos
licitatorios e administrativos, contribuindo para o aperfeicoamento dos fluxos internos e para a adequada execugdo das
atividades relacionadas as compras publicas.

Em 11 de dezembro de 2015, passei também a exercer a funcao de substituto do Coordenador do Departamento de
Compras e Contratos, ampliando minha experiéncia em gestio, coordenacgdo de equipes, acompanhamento de processos e
articulagdo entre diferentes unidades administrativas.

A experiéncia acumulada na area de compras e contratos foi fundamental para a consolidagdo de conhecimentos relacionados
ao planejamento das contratacdes, gestdo dos recursos publicos, analise de processos, aplicacdo da legislacdo e
gerenciamento das demandas institucionais.

Desde 11 de setembro de 2019, exer¢o a fungdo de Coordenador do Departamento de Or¢amento, vinculado a Pro-reitora
de Planejamento e Administragdo (PROPLAD).

No exercicio dessa fungdo, atuo na coordenag@o dos processos relacionados ao planejamento, elaboragao, execugao,
acompanhamento e controle do orgamento institucional, bem como na analise das demandas das diferentes unidades da
Universidade.

A func¢do exige acompanhamento permanente da legislacdo orgamentaria e financeira, analise da disponibilidade de recursos,
gestao dos créditos orgamentarios, acompanhamento da execucgdo das despesas, elaboragdo de informagdes gerenciais e
assessoramento técnico a Administragdo Superior.

A atuag@o como Coordenador do Departamento de Orgamento consolidou competéncias relacionadas a lideranga,
planejamento, gestdo de recursos, analise de informagdes, tomada de decisdo, articulago institucional e assessoramento
técnico.

Ao longo dessa trajetoria, a experiéncia acumulada nas areas de compras, contratos, or¢amento, contabilidade, planejamento
institucional e gestdo financeira permitiu desenvolver uma compreenséo integrada dos processos que sustentam o
funcionamento administrativo da Universidade.
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O conjunto das atividades profissionais relatadas neste memorial evidencia uma trajetoria marcada pela ampliagao
progressiva de responsabilidades, pela diversificagdo das experiéncias e pelo desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias que transcendem as atribuigdes originalmente relacionadas ao cargo ocupado.

A participacdo em projetos institucionais, comissoes e grupos de trabalho, o exercicio de fungdes de coordenagio, a atuagdo
no Conselho Universitario e o envolvimento em iniciativas de moderniza¢do administrativa proporcionaram experiéncias que
contribuiram significativamente para o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e transversais.

Entre essas competéncias, destacam-se a capacidade analitica, a visdo sistémica, o planejamento, a organizagao, a articulag@o
institucional, a comunicagdo, a analise critica, a tomada de decisdo, a resolugido de problemas, a mediacdo de conflitos e a
capacidade de transformar conhecimentos técnicos em solugdes aplicaveis a realidade institucional.

A aplicagdo desses conhecimentos no cotidiano profissional resultou em produtos e melhorias incorporados as praticas
administrativas da UFCSPA. Entre eles, destacam-se a participag@o na implantagdo do Sistema Eletronico de Informagoes
(SEI), a elaboracdo e padronizag@o de Termos de Referéncia, a construgdo de modelos e fluxos administrativos, a
participac@o na elaboracdo do Manual de Provimento de Professor Substituto, o desenvolvimento de solugdes de Business
Intelligence e a disponibilizagdo de painéis destinados ao acompanhamento da execug@o orcamentdria, das despesas com
contratos e das bolsas e auxilios.

Essas iniciativas contribuiram para conferir maior organizagao, padronizagdo, transparéncia, seguranga, agilidade e eficiéncia
aos processos institucionais, além de qualificar as informagodes disponibilizadas aos gestores e apoiar a tomada de decisdes.

A experiéncia acumulada ao longo de mais de uma década de atuagdo na UFCSPA demonstra, portanto, ndo apenas o
exercicio continuado das atividades profissionais, mas um processo permanente de aprendizagem, aperfeicoamento,
inovacao e transformacio do conhecimento em resultados institucionais.

Nesse sentido, as experiéncias apresentadas demonstram a consolidagdo de competéncias técnicas, operacionais, gerenciais e
institucionais desenvolvidas ao longo da carreira, bem como sua aplicacéo efetiva em atividades de relevancia para o
funcionamento e o desenvolvimento da UFCSPA.

Diante do exposto, e considerando os requisitos estabelecidos na regulamentacgao aplicavel ao processo de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC-V), submeto o presente memorial a apreciagdo da Comissdo de Analise, com um total de
192,5 pontos em 9 critérios e pelo menos 1 item dos requisitos IV, V ou VI, acompanhado da documentagdo comprobatdria
constante dos autos do processo.

Considerando o conjunto das experiéncias profissionais, das responsabilidades assumidas, das atividades desenvolvidas, dos
produtos gerados e das competéncias consolidadas ao longo da trajetoria institucional, requer-se a analise e o reconhecimento
das atividades apresentadas para fins de concessdo do RSC-V, nos termos da legislagdo e dos critérios aplicaveis.

Nesses termos, encaminha-se o presente Memorial das Atividades Desenvolvidas para apreciacio da Comissio de
Analise.

Porto Alegre, 21 de agosto de 2026.
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