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Ingressei no cargo de Assistente em Administragdo na Universidade Federal de



Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) em 13 de maio de 2013. Por ja possuir, no
momento do ingresso, o diploma de Gradua¢do em Comunica¢do Social - Publicidade e
Propaganda pela PUC-RS, obtive o meu primeiro Incentivo a Qualificagdo ainda em 2013
(Processo n° 23103.002182/2013-23, Portaria n® 407/2013/DRH). Posteriormente, em busca
continua por aperfeigoamento e especializagdo na area publica, conclui a Pés-Graduagio em
Gestao Publica, o que resultou na concessao de um novo patamar de Incentivo a Qualificacao
no ano de 2023 (Processo n°® 23103.019964/2023-73, Portaria n°® DAP PROGESP UFCSPA N°
3487, de 26/09/2023). Ao longo desses 13 anos de carreira federal, dediquei-me a uma solida
rotina de formag¢des em administracdo publica, atendimento ao publico, educacdo, linguas,
licitagdes e suas excepcionalidades, gestao e fiscalizagdo contratual, lideranga, impulsionando
minha progressao funcional por capacitacao.

Minha trajetéria institucional é marcada por uma rica atuagdo em dareas
finalisticas , bem como atividade meio e estratégicas da Universidade. Iniciei minhas
atividades em 2013 como secretaria na Coordena¢dao do Curso de Nutricio, vinculada a Pro-
Reitoria de Graduagdo (PROGRAD). Exerci atribui¢des de suporte técnico e governanca,
participando de reunides do Conselho de Graduagdo (CONGRAD) e do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), conferéncia de grade curricular, planos de ensino, além de atuar no
atendimento ao publico, alunos e professores, e no auxilio na organizagdo documental do
Projeto Pedagdgico do Curso para fins de reconhecimento e renovacdo junto ao MEC. Em
2014, assumi cumulativamente a secretaria da Coordenacio do Curso de Tecnologia em
Alimentos. Em abril de 2015, pelo interesse e experiéncia adquirida no uso do Sistema de
Informacées Educacionais (SIE), plataforma desenvolvida para gerenciar o planejamento
pedagogico, chamadas, diarios de classe e avaliacdes, passei a integrar a Divisdo de Registro
Académico do DERCA, operando diretamente no SIE para o controle de notas, validacao de
horas de atividades complementares, trancamentos, cancelamentos e gestdo de disciplinas
eletivas e Programas de Desenvolvimento de Competéncias Individuais (PDCls). Neste ano
de 2015 fui escolhida pelos formandos do Curso de Nutricdo como funciondria homenageada
na colacdo de grau.

Em novembro de 2015, fui convidada pelo Pré-Reitor de Administragio
(PROAD) a ingressar no Departamento de Compras e Contratos (DCC). No DCC, iniciei
aperfeicaoamento técnico na drea de compras e contratacdes publicas, atuando
primordialemtne na instru¢do processual e regulatoria das excepcionalidades de Licitagdo
(Inexigibilidades e Dispensas), no auxilio na instru¢do de processos de Licita¢does; e auxilio
em gestdo de atas de registro de precos. Expandindo minha representacdo institucional, fui
eleita conselheira suplente do Conselho Universitario (CONSUN) por dois mandatos
consecutivos (2017 e 2019). No final de 2018, além das atividades nas excepcionalidades das
licitagdes, assumi a funcdo gratificada FG 02 de Assessora de Gestao de Contratos
Administratives, atuando na gestdo de execugdo ¢ fiscalizacdo de contratos continuos com
dedicagdo exclusiva de mao de obra. A partir de 2022, além dos contratos continuos com
dedicacdo exclusiva de mao de obra, atuo na gestdo de contratos variados vinculados a
Divisdo de Contratos, além de atuagdo em equipes de planejamento de contratagdes
permanentemente. Destaco ainda a operagdo direta em sistemas estruturantes do Governo,
como Sistema Contratos.Gov ¢ Sistema Commpras.Gov, com eleboracdo e registro de
artefatos digitais de planejamento; inexigibilidades, e acompanhamento do Plano de
Contratagdes Anual. Mais recentemente, em junho de 2026, assumi cumulativamente como
Coordenadora Substituta do DCC.

Apenas a titulo de informagdo e complementagdo, de 23 a 27 de novembro
deste ano de 2026, participarei da 5* Semana de Administacdo Or¢amentaria, Finaneira e de
Contratagdes Publicas da ABOP (Associ¢do Brasileira de Or¢amento Publico) em Brasilia-DF
(capacitacdo e afastamento ja autorizados pela UFCSPA). Esse evento tem como finalidade
atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimentos relativos aos instrumentos de planejamento,
orcamento, administracdo financeira e compras no ambito da Administracdo Publica Federal,
por meio de oficinas, discussdo e disseminagdo dos aspectos mais relevantes aos temas
expostos, propiciando maior capacitagdo dos servidores e gestores publicos federais
envolvidos com as atividades proprias do ciclo de gestao de recursos publicos .




Essa solida e variada trajetéria na administragdo publica federal fundamenta,
com robustez, o presente pleito ao nivel RSC-V.

A minha atuacdo em comissdes institucionais e 6rgaos colegiados na UFCSPA
engloba atividades de governanga superior, controle patrimonial, gestdo de contratos e
avaliacdo de processos seletivos e académicos. Entre abril de 2017 e junho de 2021, exerci por
dois mandatos a fun¢do de Conselheira Suplente do Conselho Universitario (CONSUN),
ambiente que propiciou uma imersdo nas decisdes macroestruturais da instituicao.

No ambito da gestdo de ativos, controle e transparéncia de bens publicos,
colaborei ativamente como membro da Comissdo de Inventario de Bens Mdveis nos anos de
2013 e 2016, bem como na Comissdo de Inventario de Bens Intangiveis em 2015, zelando
pelo patrimdnio imaterial da instituicdo. Em 2014, integrei a Comissdo Permanente de
Avaliagdo Documental (CPAD), sendo corresponsavel pela andlise de temporalidade e
destinacdo de documentos publicos. No apoio técnico a gestdo de contratagdes, integrei em
2019 uma comissdo responsavel pela confeccdo de Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos, padronizando rotinas e mitigando riscos institucionais. Em 2024, atuei como
representante suplente da PROAD no Comité Gestor das atividades de prestagdo de servigos
técnicos especializados, participando da elaboragdo do seu regulamento definitivo.

Na esfera de apoio ao ensino e processos académicos, participei de comissdes
avaliadoras fundamentais na PROGRAD, tais como as Comissoes de Avaliagdo de Processos
para Transferéncia Interna, Transferéncia Voluntaria e Ingresso de Diplomados para os cursos
de Nutricdo (2014 ¢ 2015), Fisica Médica (2016) ¢ Enfermagem (2016).

Em conformidade com a lisura exigida em certames publicos, integrei
Comissoes de processos seletivos simplificados para docentes substitutos na area de
Linguagem (editais 21/2013 e 32/2013) e Parasitologia/Micologia (edital 43/2018). Também
compus as bancas administrativas, na atua¢do de planejamento, organizagao e fiscalizagao de
Concursos publicos de provas ¢ titulos para cargos de Professor Adjunto nas areas de Fisica
(2014), Enfermagem Pediatrica (2022), Enfermagem Satde Coletiva (2024) e Ciéncias
Contabeis (2024), assegurando rigor normativo e operacional.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: (2550505) (2550622) (2550631)
(2550663) (2550664) (2550667) (2550679) (2550688) (2550730) (2550695) (2550696)
(2550719) (2550710) (2550703) (2550895) (2550899) (2550901) (2550921) (2550903)
(2550912) (2550915)




Para garantir o estrito cumprimento legal e desempenho técnico eficiciente nas
compras e contratagdes publicas da UFCSPA, mantive uma rotina continua de capacitagao
especializada voltada aos interesses estratégicos da universidade, sem utiliza-la para fins de
aceleragao da promogao funcional. Conclui com éxito agdes formativas de alta densidade
técnica promovidas por escolas de governo (ENAP e ESAF), aplicando os conhecimentos
adquiridos na governanga de contratacdes do DCC/PROAD, hoje PROPLAD.

No planejamento de compras, destaco os cursos de Elaboracao de Termo de
Referéncia e Projeto Basico (ESAF), e o 6° Contratos Week (Negocios Publicos). No eixo de
fiscalizacdo, certifiquei-me em Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, Aplicagao
de Penalidades nos Contratos Administrativos, e Planilha de Custos e Formagdo de Precos
para utilizagao na gestdo dos reajustes e repactuacdes contratuais, essenciais para assegurar a
eficiéncia e economicidade contratual da universidade.

Promovi uma imersao na modernizacao licitatdria nacional, na transicdo da Lei
8666/93 para Nova Lei de Licitagdes 14.133/2021, através dos cursos: Nova Lei de Licitagoes
e Contratos: Aspectos Basicos e Pontos de Atencdo ; Nova Lei das Licitagdes: Gestdo
Contratual ; Contratagdes Diretas na Nova Lei; Elaboracdo de TR na Nova Lei.
Complementando o perfil gerencial e de desenvolvimento, capacitei-me em Inteligéncia
Emocional (50 horas), Gestdo Pessoal Base da Lideranga (50 horas), Nocdes Bésicas do
Trabalho Remoto; Excel , qualificando minhas decisdes administrativas com base nas
melhores praticas da administracao publica.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: (2550939) (2550940) (2550944)
(2550941) (2550935) (2550946) (2550936) (2550945) (2550937) (2550938) (2550942)
(2550943) (2550947)

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios:




A atuagdo técnica e operacional no Departamento de Compras e Contratos
(DCC) exige alta especializagdo em sistemas estruturantes governamentais e na modelagem de
contratacdes de alta complexidade regulatéria. Opero de forma qualificada os principais
sistemas  federais: Compras.gov (registros de artefatos digitais de planejamento,
inexigibilidades e Plano de Contratagdes Anual), Contratos.gov (gestdo contratual de mao de
obra terceirizada, termos aditivos, apostilamentos e controle de garantias) e o SIAFI (controle
de restrigoes via CADIN e execuc¢do financeira vinculada aos contratos publicos).

Minhas atribuicdes técnicas englobam a elaboragdo de estudos técnicos
preliminares (ETP), termos de referéncia (TR), atuagdo em equipes de planejamento de
contratacdes publicas, além de suporte e orientacdo de elaboracdo destes instrumentos para
outros Departamentos da Universidade. Integro permanentemente Equipes de Planejamento
de Contratacdes de grande escala fisica e financeira para a infraestrutura da universidade,
participando do planejamento de licitagdes para prestacao de servigos continuados de limpeza
(2021 e 2026), apoio administrativo (2019 e 2026), além de contratacdes de publicagcdes
legais em jornais de grande circulagdo (2023) e programas de relagdes interpessoais e
capacita¢ao de servidores. Destaco ainda meu papel no planejamento de infraestrutura critica,
como a contratacdo de fornecimento de energia elétrica de média tensdo, fornecimento de
agua potavel e tratamento de esgoto (2024), e o planejamento para a contratacdo da banca
organizadora do Concurso Publico de servidores TAE de 2025.

Paralelamente, exergo a atribui¢do de Gestora de Contratos Administrativos
de alta sensibilidade logistica para a manutencao da rotina de ensino e pesquisa da UFCSPA.
Sob minha responsabilidade direta estdo os contratos de prestagcdo de servicos terceirizados de
Técnicos de Biotério (Contratos 09/2018 com a Pedro Reginaldo e 52/2022 com a Ondrepsb),
0s macro-contratos continuados de asseio, conservagdo e limpeza predial (Contratos 18/2016
com a Ondrepsb e 31/2021 com a Sulclean) e os contratos de apoio administrativo e técnico
especializado (Contratos 38/2015 com a Azteca e 22/2021 com a Adservi). Fiscalizo também
contratos de utilidade publica essencial como energia elétrica (CEEE, 2024), saneamento
(DMAE, 2025) e o contrato 138/2026 (G4F Solucdes Corporativas) para apoio técnico e
fiscalizacdo nas areas de engenharia e arquitetura predial da universidade; contrato 70/2023
(Mongeral) para prestacdo de seguro de vida aos alunos da graducao e pos-graduacio; contrato
81/2023 (EBC) de distribui¢cdo de publicagdes, além de varios outros contratos continuos sem
dedicacao exclusiva de mao de obra.

Adicionalmente, atuo ininterruptamente desde novembro de 2015 na instrugao
analitica e registro processual das Excepcionalidades de Licitagdo (Dispensas e
Inexigibilidades) até a presente data. Desde julho de 2024, exerco formalmente a funcdo de
Agente de Contratagdo, conduzindo e decidindo sobre esses processos de contratagdo direta
em estrito alinhamento aos novos preceitos de governanga da Lei n°® 14.133/2021.

Relacione o niimero SEI dos documentos comprobatdrios: (2552405) (2551410) (2551411)
(2551371) (2551372) (2551373) (2551374) (2551363) (2551369) (2551370) (2551364)
(2551365) (2551366) (2551367) (2551368) (2552726) (2551421) (2554176)




No que tange ao exercicio de atribuigdes de assessoramento e governanga
processual na administragdo publica, atuo ininterruptamente desde 12 de dezembro de 2018
exercendo a funcdo gratificada de Assessora de Gestao de Contratos Administrativos (FG-
0002) no Departamento de Compras e Contratos (DCC), no dmbito da Proé-Reitoria de
Administragdo (PROAD), até 2024, e no ambito da Pro-Reitoria de Planejamento e
Administragdo (PROPLAD), a partir de 2025 até a presente data. O desempenho continuado
deste encargo de assessoramento nos ultimos 8 anos tem exigido alta dedicagdo técnica
voltada ao suporte especializado na modelagem, gestdo e fiscalizacdo e acompanhamento da
execucao de contratos administrativos de grande porte e alta sensibilidade logistica para a
universidade.

A pratica diaria nesta fung¢do de assessoramento consolidou meus
conhecimentos sobre o funcionamento macro-institucional e a dindmcia or¢amentaria ¢ de
custos em compras publicas. Nesta atividade, atuo rotineiramente na analise critica de fluxos
processuais contratuais e na proposicdo ativa de melhorias em formularios de fiscalizagdo,
relatorios instrucionais, termos de referéncia e orientacdo setorial, promovendo a inovagao
técnica e mitigando riscos na prestacdo dos servigos finalisticos entregues pelo
DCC/PROPLAD. O exercicio desse encargo de assessoramento demanda maturidade técnica e
capacidade de articulacdo regulatdria, garantindo o suporte estratégico necessario para que as
tomadas de decisdo da Pro-Reitoria e as despesas da administragdo publica ocorram em estrito
alinhamento aos principios da celeridade, eficiéncia e conformidade legal.

Somando-se a essa solida e continua experiéncia em assessoramento, assumi
em junho de 2026 a responsabilidade pela Coordenacio Substituta do Departamento de
Compras e Contratos (CD 03), ampliando meu escopo de decisdo, dire¢do setorial e
representacao institucional.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: (2551425) (2551428)

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:




O conjunto substancial de atividades, assessoramentos e responsabilidades
especializadas relatado ao longo deste documento evidencia o desenvolvimento pleno de
saberes tedricos e competéncias praticas transversais que transcendem significativamente as
atribuicdes ordindrias e rotineiras de ingresso no cargo de Assistente em Administracio . Ao
longo de uma trajetéria de 13 anos integralmente dedicados a UFCSPA, minha atuag¢do na
secretarias de cursos de Graduacdo e no DERCA, ambos viculados a PROGRAD, e,
sobretudo, no Departamento de Compras e Contratos (DCC) na PROAD/PROPLAD,
consolidou uma visao sistémica e de alto valor para a administragdo publica.

A aplicacao direta dos conhecimentos adquiridos em pds-graduagdo e
formagdes continuadas resultou na modernizagdo operacional e na eficiéncia, legalidade e
seguran¢a juridica dos contratos administrativos da Universidade. A transicdo e atuacao
pratica como agente de Contratagcdo sob a égide da Nova Lei de Licitagdes (Lei n°
14.133/2021), somada ao exercicio consolidado da fungdo de Assessora de Gestio de
Contratos Administrativos (FG-02) e da recente assun¢do como Coordenadora Substituta
do DCC (CD 03), atesta maturidade funcional, alta especializagdo técnica, capacidade
analitica e competéncia resolutiva em cenarios regulatorios complexos. Além disso, a gestdo
direta e fiscalizagdo de grandes contratos de utiliadade essenciais para o funcionamento da
Universidade e a participacdo representativa em conselhos superiores (CONSUN) ratificam
um perfil que gera contribui¢des para o cumprimento das metas da Universidade.

Assim, a diversidade, a continuidade e a complexidade das experiéncias,
associadas aos resultados institucionais alcangados, evidenciam padrdo de conhecimentos e
competéncias compativeis com o RSC-PCCTAE V

Diante do exposto, € em estrita consonancia com os preceitos regulamentares
do Decreto n® 13.048/2026, reitero que a trajetdria profissional aqui descrita gerou as
competéncias técnico-operacionais € de governanca que se alinham com exatiddo aos
requisitos preconizados para o RSC-V. O presente requerimento totaliza o montante
estimativo  de 298 pontos, distribuidos em9 critérios especificos distintos e
substancialemente amparados pelas evidéncias e documentos comprobatérios digitalizados
nos autos processuais.

Nestes termos, submeto o presente memorial a criteriosa apreciacdo da
Comissdo de Analise de RSC.

Porto Alegre, 25 de agosto de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Manon Rohde Schmitt, Assistente em Administragio, em
25/08/2026, as 12:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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