Universidade Federal de Ciéncias da Salde de Porto Alegre — UFCSPA

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

MEMORIAL DESCRITIVO RSC-TAE UFCSPA

Magno Carvalho de Oliveira

Assistente em Administragao

03 de junho de 2013

(M RSC-I
() RSC-II
() RSC-III
() RSC-IV
() RSC-V
(X) RSC-VI




Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre —
UFCSPA em 03 de junho de 2013, ap6s aprovagdo em concurso publico para o cargo de
Assistente em Administracdo, dando inicio a uma trajetéria profissional construida em
diferentes areas e niveis de responsabilidade da Universidade. A época, ja possuia formagio
superior em Bacharelado em Geografia, concluido em 2013. No decorrer da carreira, a
formagdo académica foi ampliada com a conclusdo da Especializagao em Gestao Publica, em
2015, do Mestrado em Geografia, em 2018, e do MBA em Gestdo Empresarial, iniciado em
2024 e concluido em 2026. Esse percurso formativo acompanhou e subsidiou a progressiva
ampliac@o das atribuigdes profissionais assumidas ao longo da trajetoria.

As atividades iniciais foram desenvolvidas na Secretaria de Ensino, unidade
localizada no hospital de ensino da Universidade, com atuagdo no apoio aos processos
relacionados a carreira docente e no suporte as atividades académicas. Essa experiéncia
proporcionou o contato com diferentes dimensdes da gestdo universitdria e permitiu o
desenvolvimento de conhecimentos relacionados a analise normativa, organizacao e instru¢ao
processual, controle de prazos e atendimento as demandas de docentes e unidades académicas.

Em 2016, fui designado para integrar a Comissdo de Consulta & Comunidade
Universitaria responsavel pelo processo de escolha do Reitor e do Vice-Reitor da UFCSPA
para o quadriénio 2017-2021, experiéncia que marcou uma etapa inicial de ampliagdo de
minha participagdo na vida institucional e proporcionou contato com processos de
organizagdo, deliberagdo e participacdo da comunidade universitaria.

Em 2017, fui designado para exercer a Coordenagdo de Convénios e Projetos
Institucionais — CCPI, com Fungdo Gratificada — FG-1, ampliando o escopo de minha atuagao
para a gestdo de convénios, projetos institucionais, campos de estagio, relacdes com fundagdes
de apoio e articulagdo com instituicdes externas. Essa experiéncia representou importante
etapa de transicdo de uma atuacdo predominantemente setorial para o exercicio de atribui¢des
de coordenagao e articulacao institucional.

A partir de 2018, passei a atuar no assessoramento da Reitoria e, em 2019, fui
nomeado para o cargo de Assessor Especial de Projetos Institucionais, com Cargo de Dire¢ao
— CD-4, concomitantemente as atribuicdes de Chefe de Gabinete Adjunto. O exercicio dessas
fungdes ampliou minha participagdo em matérias de carater transversal e estratégico,
envolvendo projetos institucionais, articulagdes interinstitucionais, parcerias e assessoramento
a Administracdao Superior.

Em marco de 2021, fui nomeado para o cargo de Chefe de Gabinete da
Reitoria, com Cargo de Dire¢do — CD-2, fun¢do que exerci até margo de 2025. Nesse periodo,
atuei na coordenacdo de equipes ¢ no acompanhamento de processos de natureza transversal,
contribuindo para a articulacdo entre a Administragdo Superior e as diferentes unidades da
Universidade. A fungdo também envolveu responsabilidades administrativas delegadas, bem
como atuagdo em matérias relacionadas a transparéncia e ao acesso a informagdo. Desde
marg¢o de 2024, exerco, adicionalmente, a fungdo de Autoridade de Monitoramento da Lei de
Acesso a Informagdo — LAI, ampliando minha atua¢do no campo da transparéncia publica e

do acompanhamento das obrigagdes institucionais decorrentes da legislacao.

Em 2025, fui nomeado Pré-Reitor de Planejamento ¢ Administragdo da
UFCSPA, passando a exercer a direcdo da recém-criada Pré-Reitoria de Planejamento e
Administragdo — PROPLAD, no ambito da gestdo universitaria 2025-2029. A unidade retne,
de forma integrada, competéncias relacionadas ao planejamento institucional, or¢amento,
contabilidade e finangas, contratagdes, patrimonio, almoxarifado, gestdo ambiental, qualidade
e avaliacdo institucional, além da articulacdo com oOrgaos de controle e da participagdo em
instancias de governanga. No exercicio da fungdo, passei também a exercer a responsabilidade
de Ordenador de Despesas, atuando diretamente na condugdo de processos estratégicos
relacionados ao planejamento e a execucdo da gestdo administrativa e orgamentaria, bem
como as atividades de prestacdo de contas e responsabilizacao institucional.

Paralelamente ao exercicio das fungdes técnico-administrativas e de gestdo,
desenvolvi trajetéria de participagdo institucional por meio de Conselhos Superiores,




comissdes, grupos de trabalho e comités, bem como de atividades de formacdo continuada,
produgdo académica, participacdo em grupos de pesquisa e articulagdo interinstitucional.
Destaca-se, nesse ambito, minha participacdo no Foérum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento ¢ Administragdo — FORPLAD, que, em 2026, passou a incluir o exercicio da
Coordenagdo da Regional Sul.

O conjunto dessa trajetéria evidencia progressiva ampliagdo da complexidade,
da abrangéncia e do grau de responsabilidade das atividades desempenhadas, partindo de
atribuicdes de natureza técnico-administrativa e de apoio as atividades académicas e
alcangando funcdes de assessoramento, coordenacao, dire¢do e, atualmente, gestdo estratégica
da Universidade. As experiéncias acumuladas ao longo desse percurso contribuiram para a
consolidagdo de conhecimentos e competéncias relacionados a administracdo publica, ao
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base profissional sobre a qual se estrutura o presente Memorial Descritivo.

A participacdo em instancias colegiadas, comissdes, comités e grupos de
trabalho constitui dimensdo significativa da minha trajetoria profissional na UFCSPA. Ao
longo dos anos, essas experiéncias acompanharam a progressiva ampliacdo das minhas
responsabilidades e contribuiram para a constru¢do de uma compreensdo cada vez mais
abrangente da Universidade, de seus processos decisorios e das relagdes entre suas diferentes
areas. A atuagdo nessas instancias também possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a andlise, interpretagdo normativa, delibera¢do, articulagdo institucional,
construcdo coletiva de solucdes e representacdo de diferentes perspectivas no ambito da
Administragdo Publica.

Minha participagdo em processos institucionais de natureza colegiada teve
inicio ainda nos primeiros anos de minha trajetéria na Universidade. Em 2016, fui designado
para integrar a Comissdo de Consulta a Comunidade Universitaria responsavel pelo processo
de escolha do Reitor ¢ do Vice-Reitor para o quadriénio 2017-2021. A participacdo nesse
processo constituiu uma importante experiéncia inicial de inser¢do em atividades de natureza
institucional, envolvendo a organizagdo ¢ o acompanhamento de procedimento que mobilizou
diferentes segmentos da comunidade universitaria ¢ demandou observancia das normas e dos
procedimentos estabelecidos para sua realizacdo.

Em 2017, fui eleito representante dos servidores técnico-administrativos em
educagdo no Conselho Universitairio — CONSUN e em 2021 reeleito, exercendo, assim,
mandato como membro titular no periodo de 2017 a 2021. A atuagdo no Conselho ampliou
sobremaneira a compreensdo acerca do funcionamento da Universidade, uma vez que a
atuagdo passou a envolver a analise e discussdo de matérias relacionadas a diferentes
dimensoes da institui¢do, para além das atribui¢cdes da unidade administrativa em que entao
estava lotado. A participagdo no colegiado exigia leitura e andlise prévia das matérias
submetidas a apreciacdo, participacdo nos debates e formacdo de posicionamentos
considerando tanto a perspectiva do segmento representado quanto os interesses institucionais
mais amplos.

No mesmo periodo, participei da Camara de Planejamento, Or¢amento e




Gestao — CPOG, que me aproximou de temas relacionados ao planejamento, ao or¢amento ¢ a
gestdo institucional. Essa experiéncia foi particularmente relevante para a formagdo dos
conhecimentos que posteriormente seriam mobilizados no exercicio de fun¢des de maior
responsabilidade na area de planejamento e administragao.

Ainda em 2017, fui designado para integrar a Comissdo de Acompanhamento
da Relacdo com as Fundagdes de Apoio — CARF, experiéncia que me permite acompanhar,
sob perspectiva institucional, a relagdo da Universidade com suas fundacdes de apoio,
incluindo aspectos relacionados aos instrumentos de parceria, & execugdo de projetos € aos
mecanismos de acompanhamento e controle. A atuacdo nessa comissdo estabeleceu conexao
entre a atividade administrativa, a gestdo de projetos e as relagdes institucionais,
conhecimentos que posteriormente foram aprofundados no exercicio da Coordenagdo de
Convénios e Projetos Institucionais e nas fungdes de assessoramento e diregao.

Em 2019, fui designado para integrar a Comissdo responsavel pela elaboragao
do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, participando de um processo diretamente
relacionado ao planejamento estratégico da Universidade. Essa experiéncia possibilitou
compreender, de maneira mais ampla, a relagdo entre diagnodstico institucional, definicao de
objetivos, estabelecimento de prioridades e organizagdo das acdes necessarias ao
desenvolvimento da Universidade.

Em 2021, fui designado para integrar o Grupo de Trabalho de Consolidacdo
Normativa, contribuindo para a andlise, organizacdo e sistematizacdo de atos normativos
institucionais. A experiéncia aprofundou conhecimentos relacionados a estrutura normativa da
Universidade e a importancia da organizagdo dos atos administrativos para a seguranca
juridica, a transparéncia e a eficiéncia institucional.

Ao longo dos anos, também fui designado para participar de diferentes
comissdes, comités e grupos de trabalho relacionados a temas estratégicos da Universidade,
especialmente a partir da ampliacdo das responsabilidades decorrentes das fungdes de
assessoramento e dire¢do. Entre essas experiéncias, destacam-se a participagcdo em instancias
relacionadas a transicdo de gestdo (2025), obras e infraestrutura (2025- at¢ o momento),
governancga digital (2025- até o momento), revisdo da modelagem do instrumento de parceria
para a Clinica da Familia (2025- at¢ o momento), prestacdo de servigos técnicos
especializados (2025- até o momento), seguranga da informagdo e comunicacdo (2025- até o
momento), governanga (2025- até o momento), riscos € controles e integridade (2025- até o
momento). A diversidade tematica dessas designacdes demonstra a ampliagdo progressiva do
campo de atuacdo profissional e o reconhecimento da experiéncia acumulada em diferentes
dimensdes da gestao universitaria.

No exercicio da fungdo de Pro-Reitor de Planejamento e Administragdo, a
participagdo nessas instdncias passou a ocorrer também sob a perspectiva da Administracao
Superior. A atuacdo em comités e grupos de trabalho relacionados a planejamento,
infraestrutura, governanga, riscos, integridade, transformacgdo digital ¢ seguranca da
informagdo passou a integrar diretamente o exercicio das responsabilidades de gestdo,
exigindo articulagdo permanente entre diferentes dreas e a consideracdo simultanea de
aspectos administrativos, orgamentarios, institucionais e estratégicos.

Paralelamente a participagdo nessas instancias, exerci outras atividades
institucionais que contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
analise e a responsabilidade administrativa. Participei de processo administrativo de apuracio
de responsabilidade (2017), mediante designagdo formal, experiéncia que exigiu observancia
das normas aplicaveis, analise dos elementos constantes dos autos e atencdo aos principios
que orientam a atuagdo administrativa. Também participei de atividades relacionadas a
organizagdo, fiscalizagdo e execugdo de processos seletivos e concursos (2013 e 2018),
mediante designacdes formais, experiéncias que demandaram observancia rigorosa dos
procedimentos estabelecidos, controle de etapas, cumprimento de cronogramas e
responsabilidade na execucdo das atividades atribuidas.

A partir de 2025, em razdo da nomeacdao para o cargo de Pré-Reitor de




Planejamento e Administragdo, passei a integrar, na condicdo de membro nato, o Conselho
Universitario — CONSUN e o Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensio — CONSEPE. Essa
participacdo representa uma nova etapa na trajetoria colegiada, distinta daquela anteriormente
exercida como representante eleito dos servidores técnico-administrativos. Na condi¢do de
dirigente, a participacdo nos Conselhos Superiores passou a estar diretamente relacionada as
responsabilidades institucionais decorrentes da gestao do planejamento e da administragdao da
Universidade, permitindo contribuir para as discussdes e deliberagdes da Administrag@o
Superior a partir da perspectiva das areas sob minha responsabilidade.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma trajetdria de progressiva
ampliagdo da participagdo institucional, que se iniciou com a integragdo em comissao voltada
a consulta da comunidade universitdria, avangou para a representacao dos servidores técnico-
administrativos no Conselho Universitario, passou pela participagdo em camaras, comissoes,
comités e grupos de trabalho de diferentes naturezas e alcangou, posteriormente, a condigdo de
dirigente ¢ membro nato dos Conselhos Superiores. Mais do que a participagdo formal
decorrente das respectivas designacdes, essas experiéncias contribuiram para a construcdo de
uma visao sistémica da Universidade e para o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a analise, a tomada de decisao, a articulacdo entre diferentes areas e a construcao coletiva de
solugdes, conhecimentos que hoje integram minha atuagdo na gestao estratégica da UFCSPA.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2550968, 2550969, 2550970,
2550971, 2550972, 2550974, 2550976, 2550977, 2550978, 2550987, 2550990, 2550991,
2550992, 2550994, 2550998, 2551001, 2551002, 2551005, 2551010, 2551012, 2551013,
2551015, 2551025, 2551029, 2551030

A participagdo em atividades de capacitacdo, formagdo profissional, avalia¢do
académica e intercAmbio técnico constitui dimensdo relevante da minha trajetéria na
UFCSPA. Ao longo da carreira, busquei manter processo continuo de atualizagdo e
aperfeicoamento, especialmente em temas relacionados a Administracdo Publica, gestdo
universitaria, planejamento, or¢amento, contratagdes, convénios, inovagdo, transparéncia,
lideranca e governanga. Essas experiéncias foram desenvolvidas por meio de cursos, foruns,
seminarios, encontros técnicos, workshops, congressos ¢ demais atividades de formacio e
intercambio, contribuindo para a atualiza¢do dos conhecimentos mobilizados no exercicio das
diferentes fungdes que desempenhei.

Ao longo desse percurso, participei de atividades de avaliagdo de trabalhos
académicos e cientificos, desenvolvendo competéncias relacionadas a andlise critica,
aplicagdo de critérios de avaliacdo, apreciacdo de diferentes abordagens e elaboracdo de
manifestagdes fundamentadas. Atuei como avaliador da 6* MOSTRATEC Junior — Mostra de
Trabalhos do Ensino Fundamental, atividade que envolveu a apreciagdo dos trabalhos
apresentados pelos estudantes segundo critérios previamente estabelecidos. A experiéncia
proporcionou contato com processos de producdo e comunicacdo do conhecimento em
contexto educacional e exigiu andlise sistematica dos trabalhos submetidos.

Da mesma forma, participei de banca de avaliacdo de Trabalho de Conclusao
de Curso em Geografia na Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS,
contribuindo para a apreciacao do trabalho académico apresentado e para a discussdao de seus
aspectos tedricos e metodologicos. A participagdo em banca exigiu leitura prévia, analise




critica, capacidade argumentativa e didlogo académico, contribuindo para o aprimoramento da
capacidade de avaliacdo e formulacio de posicionamentos fundamentados.

No dmbito da producdo e avaliagdo cientifica, atuei ainda como parecerista da
revista Para Onde?, participando da avalia¢ao de artigos submetidos ao periodico. A atividade
envolveu a analise dos trabalhos segundo critérios académicos e editoriais e a elaboragdo de
pareceres destinados a subsidiar o processo de avaliacdo e publicagdo. A experiéncia
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a leitura critica,
sistematizagdo de argumentos, identificagdo de contribui¢cdes e limitagcdes dos trabalhos e
comunicacao técnica de avaliagdes.

Paralelamente, participei de cursos, capacitagdes, foruns, seminarios,
workshops, encontros técnicos e congressos, selecionados e realizados ao longo de diferentes
momentos da trajetdria profissional, sempre em conexao com as responsabilidades exercidas e
com os interesses institucionais da Universidade. Entre essas atividades, encontram-se
capacitagoes relacionadas a operacionalizagdo do SICONYV, formagdo de gestores no servigo
publico, captacdo de recursos por meio de convénios, Marco Regulatorio de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, emendas parlamentares, formagao de assessorias ministeriais e chefias
de gabinete, relacdes interpessoais e feedback, lideranca publica, liderangca como dimensao da
gestdo e conformidade de registro de gestdo e execugdo orcamentaria e financeira.

A escolha e a realizagdo dessas capacitacdes acompanharam a evolugdo das
responsabilidades profissionais. As formagdes relacionadas a convénios, captacdo de recursos
e ciéncia, tecnologia e inovagdo dialogaram diretamente com minha atua¢do na Coordenagao
de Convénios e Projetos Institucionais e nas fungdes posteriores de assessoramento. A
capacitacdo voltada as assessorias ministeriais e chefias de gabinete esteve diretamente
relacionada ao exercicio da Chefia de Gabinete da Reitoria. J4 os conteudos relacionados a
lideranga, gestdo de pessoas e conformidade or¢amentaria e financeira acompanharam o
progressivo exercicio de fungdes de coordenagdo, direcdo e, posteriormente, a atuacdo na
PROPLAD.

A participagdo em eventos de carater técnico e institucional também
acompanhou a ampliacdo do campo de responsabilidades. Ao longo da trajetoria, participei de
atividades relacionadas a inovacdo, transparéncia, acesso a informagdo, governo aberto,
comunicagdo, planejamento, or¢camento, contratacdes, obras e infraestrutura e gestdo das
instituigdes federais de ensino superior. Entre essas experiéncias, destacam-se a participacio
na Semana de Inovagdo, em diferentes edigdes, em encontros nacionais relacionados a
transparéncia e¢ ao acesso a informagdo, no Seminario Governo Aberto, no Seminario
Internacional da Comunicagdo, em reunides ¢ atividades do FORPLAD, na Semana de
Administracdo Or¢amentaria, Financeira e de Contratagdes, na ExpoGov Brasil e no Contrata

IFES.

Particular relevancia assumiu minha participagio no FORPLAD — Férum
Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administragdo, espago permanente de
intercambio de experiéncias e discussdo dos desafios enfrentados pelas instituigdes federais de
ensino superior. A participagdo nas reunides ¢ grupos de trabalho do Férum possibilitou o
contato com experiéncias desenvolvidas por diferentes universidades, a discussdo de temas
relacionados ao planejamento e a administracdo universitaria e o compartilhamento de
solugdes para problemas comuns a Administragao Publica federal. Em 2026, essa atuagdo foi
ampliada com minha designacdo para a Coordenagcdo da Regional Sul do FORPLAD,
fortalecendo a dimensao interinstitucional dessa experiéncia.

Destaque, igualmente, a participacdio em atividades relacionadas a
transparéncia e ao acesso a informacao, incluindo encontros dos Servigos de Informagdo ao
Cidadao das Instituigdes Publicas de Ensino Superior e Pesquisa e atividades da REDESIC.
Essas experiéncias contribuiram para o aprofundamento de conhecimentos que posteriormente
passaram a ser mobilizados diretamente no exercicio da fungdo de Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao — LAIL

Mais recentemente, no exercicio da Proé-Reitoria de Planejamento e




Administragdo, a participagdo em atividades de capacitagdo e intercambio técnico passou a
assumir importancia ainda maior, diante da abrangéncia e da complexidade das
responsabilidades da unidade. Nesse contexto, eventos relacionados a administragdo
or¢amentaria, financeira e de contratagdes, a inovagao e transformagdo da gestao publica e as
contratacdes no ambito das instituicdes federais de ensino superior contribuiram para a
atualizagcdo de conhecimentos necessarios ao exercicio da funcao.

A participacdo nessas atividades ndo se restringiu, portanto, a obtencdo de
certificados ou ao cumprimento de atividades de capacitacao. Ao longo da trajetdria, cursos,
foruns, seminarios, encontros € demais espacos de formagdo constituiram instrumentos de
atualizag¢do e aperfeicoamento profissional, permitindo incorporar novos conhecimentos as
praticas desenvolvidas na Universidade e estabelecer interlocugdo com profissionais e
institui¢cdes que enfrentam desafios semelhantes.

Do mesmo modo, as experiéncias de avaliagdo académica e cientifica
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias de andlise critica, argumentagdo e
avaliagdo, enquanto os espagos de formacdo e intercdmbio técnico ampliaram conhecimentos
diretamente relacionados a gestdo publica e universitaria. A articulacdo entre essas diferentes
experiéncias evidencia um processo permanente de aprendizagem e atualizagdo, no qual a
formag¢do acompanha a progressiva complexidade das responsabilidades profissionais e
contribui para a consolidagdo dos saberes mobilizados no exercicio da gestdo institucional.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2551031, 2551037, 2551039,
2551042, 2551043, 2551045, 2551046, 2551047, 2551048, 2551049, 2551050, 2551051,
2551052, 2551054, 2551168, 2551170, 2551172, 2551174, 2551175, 2551179, 2551181,
2551185, 2551187, 2551188, 2551189, 2551190, 2551191, 2551192, 2551193




Ao longo de minha trajetdria profissional, participei de iniciativas institucionais
voltadas a implementacdo e ao aprimoramento de servigos de relevante interesse para a
comunidade universitaria. Entre essas experiéncias, destaca-se minha atua¢do no processo de
implantagdo do Restaurante Universitario — RU da UFCSPA, projeto que representava uma
demanda historica da comunidade universitaria e cuja concretizagdo constituiu importante
marco institucional.

A implantagdo do Restaurante Universitario era um antigo anseio da
comunidade da UFCSPA, especialmente por sua relagdo direta com as politicas de assisténcia
e permanéncia estudantil. A concretizacdo do projeto assumiu especial relevancia para a
Universidade, que, naquele momento, ainda nao dispunha de restaurante universitario proprio.
Sua implementacdo exigiu amplo processo de planejamento, articulagdo institucional,
realocagdo e reestruturacdo de espagos fisicos, além da organizacdo das condi¢des
administrativas e operacionais necessarias ao funcionamento do servigo.

Minha participacdo nesse processo envolveu o acompanhamento e a articulagao
de diferentes etapas necessarias a implementagdo do projeto, em uma atuagao que ultrapassou
os limites de uma unica unidade administrativa. A complexidade da iniciativa decorreu
justamente da necessidade de integrar diferentes dimensdes da gestdo universitaria, incluindo
planejamento, organizagdo dos espacos, defini¢do de responsabilidades, articulagdo entre
areas e estruturagdo das condi¢des necessarias para que o servigo pudesse efetivamente ser
disponibilizado a comunidade.

A implantagdo do RU representou, portanto, a transformagdo de uma demanda
histéorica da comunidade universitdiria em uma politica institucional concretamente
implementada, com impacto direto sobre as condi¢cdes de permanéncia e bem-estar dos
estudantes e demais usudrios. O projeto exigiu capacidade de planejamento, articulacio e
acompanhamento de diferentes frentes de trabalho, bem como a construcdo de solug¢des para
adequar a estrutura existente as necessidades do novo servigo.

Em 2023, recebi certificado de reconhecimento pelo trabalho desenvolvido no
projeto de implantacdo do Restaurante Universitario da UFCSPA, documento que formaliza o
reconhecimento institucional pela contribuicdo prestada a realizagdo da iniciativa. O
reconhecimento recebido esta diretamente associado a implementagdo de um projeto de
relevancia institucional e social, cuja concretizagdo representou importante conquista para a
Universidade e para sua comunidade.

A experiéncia possui especial significado em minha trajetoria profissional por
demonstrar a capacidade de participar da concepg¢do, planejamento ¢ implementacdo de uma
iniciativa institucional de elevada relevancia, articulando diferentes areas e contribuindo para
a superagdo dos desafios administrativos e estruturais necessarios a sua concretizacdo. O
reconhecimento recebido em decorréncia dessa atuagdo constitui, assim, registro formal da
contribuicdo prestada para a implementacdo de um projeto que materializou uma antiga

demanda da comunidade universitaria.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2551194

A trajetoria profissional desenvolvida na UFCSPA foi marcada pela
progressiva ampliacdo de responsabilidades técnico-administrativas e especializadas,
inicialmente vinculadas a execu¢do e ao acompanhamento de atividades administrativas e,




posteriormente, estendidas a fung¢des de coordenagdo, assessoramento, direcdo e gestdo
estratégica. Esse percurso proporcionou contato direto com diferentes instrumentos, sistemas e
processos estruturantes da Administragao Publica, bem como com atividades de planejamento,
contratacao, fiscalizacdo, gestdo, transparéncia e controle.

Ao longo desse periodo, desenvolvi experiéncia na utilizagdo de sistemas
estruturantes da Administracdo Publica, empregados no acompanhamento ¢ na execugao de
atividades relacionadas ao planejamento, orcamento, administragdo financeira, contratagdes,
transferéncias, organizagao institucional, auditoria e gestdo da informagao. Entre os sistemas
utilizados ao longo da trajetoria estdo o Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento —
SIOP; Sistema de Concessao de Diarias e Passagens — SCDP; Portal de Compras do Governo
Federal — Compras.gov; Sistema Integrado de Monitoramento, Execu¢do e Controle —
SIMEC; Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI; E-Aud; Conecta-TCU;
Sistema de Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal — SIORG; E-Agendas;
Fala.BR; e Transferegov.

A utilizagdo desses sistemas ocorreu em diferentes contextos profissionais e
acompanhou a ampliacdo das responsabilidades exercidas. No periodo de atuacdo junto a
Reitoria e, posteriormente, no exercicio da Chefia de Gabinete, a utilizagdo do SCDP, como
Autoridade Superior, e de outras ferramentas institucionais esteve associada ao
acompanhamento e a execu¢do de atividades administrativas. Com a atuagdo na PROPLAD,
esse universo foi significativamente ampliado, passando a envolver diretamente sistemas
relacionados ao planejamento, orgamento, execucdo financeira, contratagdes, transferéncias,
auditoria e gestdo institucional. Nesse momento, o acesso ao SCDP passar a ser como
Ordenador de Despesas. O dominio operacional dessas ferramentas constitui importante
componente dos saberes técnico-administrativos mobilizados no exercicio da gestdo
universitaria.

Minha experiéncia também compreende participagdo formal em equipes de
planejamento de contratacdes relacionadas aos servicos de eventos institucionais. Em alguns
momentos da trajetoria, fui designado para integrar equipes responsaveis pelo planejamento
dessas contratacdes, cujos objetos estavam vinculados as atividades desenvolvidas pelo
Nucleo de Apoio a Eventos e pelo Gabinete da Reitoria. A participacdo nessas equipes
envolveu a analise das necessidades institucionais, a caracterizacdo dos objetos a serem
contratados e a contribuicdo para a estruturagdo dos elementos necessarios a fase preparatdria
das contratagdes.

A atuagdo nesse contexto permitiu compreender, de forma pratica, a relagdo
entre a identificagdo da necessidade institucional, o planejamento da contratagdo ¢ a defini¢ao
das condicdes necessarias a adequada execucdo dos servigos. As contratacdes de eventos
possuiam dimensdo transversal, uma vez que atendiam atividades institucionais coordenadas
pelo Nucleo de Apoio a Eventos e pelo Gabinete da Reitoria, exigindo articulagdo entre as
areas envolvidas e aten¢do as especificidades de cada demanda.

Essa experiéncia contribuiu para consolidar conhecimentos sobre a fase
preparatéria das contratagdes e sobre a importincia do planejamento como elemento
estruturante da gestdo contratual, conhecimentos posteriormente mobilizados de forma mais
ampla no exercicio das atribui¢cdes da PROPLAD.

Também fui formalmente designado para exercer atividades de fiscalizagdo e
acompanhamento de contratos e instrumentos de parceria. Em 2017, atuei na fiscalizagdo de
instrumento relacionado a intermediagdo de estagios. Posteriormente, participei da fiscalizagao
de contratos relacionados a realizacdo de eventos, em 2019 e 2022. Essas atividades exigiram
acompanhamento da execu¢do dos objetos contratados, verificagdo do cumprimento das
obrigagdes estabelecidas, interlocu¢do com os responsaveis pela execugdo e registro das
ocorréncias identificadas.

A experiéncia como fiscal possibilitou desenvolver conhecimentos praticos
sobre a relagdo entre o instrumento formalmente celebrado e sua execu¢do concreta, bem
como sobre a importancia do acompanhamento sistematico para assegurar o cumprimento das




obrigacdes assumidas. No caso dos contratos de eventos, essa experiéncia se articulou a
atuagdo anteriormente desenvolvida na fase de planejamento, permitindo contato com
diferentes etapas do ciclo da contratacdo e contribuindo para uma compreensdo mais
abrangente dos processos de contratagdo publica.

A partir de margo de 2025, com minha nomeagdo para o cargo de Pro-Reitor de
Planejamento e Administragdo, passei a exercer responsabilidades diretamente relacionadas a
gestdo das contratacdes e aos processos administrativos de aquisi¢do e contratacdo da
Universidade, no ambito das competéncias delegadas. Essa atuagdo passou a envolver o
acompanhamento de processos de contratacdo, a andlise das necessidades administrativas, a
tomada de decisdes no ambito das competéncias atribuidas e o acompanhamento da execugdo
das contratagdes.

O exercicio dessas responsabilidades representa uma etapa distinta da
experiéncia anterior, pois envolve ndo apenas a participagdo ou fiscalizagdo de processos
especificos, mas a atuacdo em posicao de direcdo sobre um conjunto amplo e transversal de
processos de contratacdo da Universidade. Essa perspectiva exige articulagdo entre
planejamento, or¢amento, legislacdo aplicavel, necessidades das unidades demandantes,
gestao de riscos e controles administrativos.

No ambito da transparéncia publica, desde margo de 2024, fui designado para
exercer a funcdo de Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo — LA,
responsabilidade que exerco sem remuneracdo especifica. Nessa condi¢do, acompanho o
cumprimento das obrigagdes institucionais relacionadas a transparéncia e ao acesso a
informacdo, atuando na articulagdo com as unidades responsdveis pela producdo e
disponibiliza¢do das informagdes e no acompanhamento dos procedimentos relacionados as
demandas de acesso.

A atuagdo como Autoridade de Monitoramento ampliou minha experiéncia em
uma dimensao particularmente relevante da Administracdo Publica contemporanea: a relagao
entre gestdo da informacao, transparéncia, controle social e accountability. O exercicio dessa
responsabilidade exige conhecimento da legislacdo aplicdvel, capacidade de analise das
informacdes produzidas pelas diferentes areas e articulacdo institucional para assegurar o
adequado atendimento das obrigagdes de transparéncia. Destaca-se que em 2025, sobre minha
responsabilidade como AMLAI, a UFCSPA voltou a atender todos os requisitos de
transparéncia ativa.

No exercicio da Pro-Reitoria de Planejamento ¢ Administracdo, essas diferentes
experiéncias passaram a convergir. O conhecimento adquirido com a utilizagdo de sistemas
estruturantes, o planejamento e acompanhamento de contratagdes, a fiscalizagdo de
instrumentos e a atuagdo em transparéncia passou a ser mobilizado de forma integrada no
exercicio da gestdo estratégica da Universidade. A responsabilidade pela condugdo de areas
como planejamento, orgamento, contabilidade, finangas, contratagdes, patrimonio,
almoxarifado, gestdo ambiental, qualidade ¢ avaliagdo institucional exige justamente a
articulacao desses diferentes saberes técnico-administrativos.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetoria de progressiva
ampliagdo das responsabilidades técnico-administrativas, passando da execug¢do e
acompanhamento de atividades especificas para a participagdo em processos especializados e,
posteriormente, para a gestao transversal de areas estratégicas da Universidade. Mais do que a
familiaridade operacional com instrumentos e procedimentos administrativos, esse percurso
possibilitou consolidar conhecimentos sobre planejamento, execugdo, contratacao,
fiscalizacdo, transparéncia e governanga, atualmente mobilizados no exercicio da funcdo de
Pro-Reitor de Planejamento e Administragao.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2551195, 2551196, 2551197,
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A atuagdo profissional desenvolvida na UFCSPA foi acompanhada por uma
progressiva ampliagdo das responsabilidades de gestdo, assessoramento e dire¢do, com o
exercicio de fun¢des que me permitiram atuar em diferentes niveis da estrutura administrativa
e da Administragdo Superior da Universidade. Essa evolugdo teve inicio com o exercicio de
funcdo gratificada de coordenagdo, avancou para fungdes de assessoramento especializado e
chefia e culminou, a partir de 2025, com minha nomeagdo para a Pro-Reitoria de
Planejamento e Administragdo. O conjunto dessas experiéncias contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, coordenacdo de equipes,
planejamento, tomada de decisdo, articulacdo institucional e gestdo de processos de natureza
transversal.

Em 2017, fui designado para exercer a Coordenagdo de Convénios e Projetos
Institucionais — CCPI, com Fung¢do Gratificada — FG-1. A designacdo representou minha
primeira experiéncia formal de coordenacdo de uma unidade administrativa da Universidade e
marcou uma importante mudanga na natureza das responsabilidades até entdo desempenhadas.
Na fungdo, passei a responder pela organizacdo e acompanhamento de atividades relacionadas
a convénios, projetos institucionais, campos de estagio, relagdes com fundagdes de apoio e
articulagdo com instituicdes externas.

O exercicio da coordenacdo exigiu ndo apenas o dominio dos procedimentos
relacionados as atividades da unidade, mas também a capacidade de organizar fluxos de
trabalho, acompanhar prazos e estabelecer interlocu¢do com diferentes areas da Universidade
e instituigdes parceiras.

Um dos principais desafios identificados dizia respeito a formaliza¢do dos
campos de estagio utilizados pelos estudantes da Universidade. O modelo entdo adotado
gerava volume elevado de processos de convénio, demandando atuag¢do constante da CCPI e
das coordenacdes de curso. A andlise da Lei n® 11.788, de 2008, permitiu identificar que a
celebragdo de convénio entre a instituicdo de ensino ¢ a unidade concedente era facultativa,
permanecendo indispensavel o Termo de Compromisso de Estagio.

Com base nessa interpretacdo, foi estruturado procedimento institucional de
chamamento publico para credenciamento das instituigdes interessadas em ofertar campos de
estagio. A solu¢do permitiu reorganizar o fluxo, reduzir a repeticdo de instrumentos e
concentrar a formalizagdo nos documentos efetivamente necessdrios. O trabalho exigiu
estudar a legislacdo, confrontar a pratica existente com as possibilidades normativas e traduzir
a conclusdo juridica em procedimento administrativamente executavel. Essa iniciativa foi
relevante para minha formagdo profissional porque demonstrou que o conhecimento
normativo pode ser utilizado ndo apenas para validar praticas existentes, mas também para
aperfeigod-las.

A partir de 2018, passei a atuar no assessoramento da Reitoria (FG-1) e, em
2019, fui nomeado para o cargo de Assessor Especial de Projetos Institucionais, com Cargo de
Dire¢do — CD-4, concomitantemente ao exercicio das atribui¢des de Chefe de Gabinete
Adjunto. A mudanga representou ampliagdo significativa do grau de responsabilidade, uma
vez que a atuagdo passou a estar diretamente vinculada a Administragdo Superior e ao
tratamento de matérias de carater estratégico e transversal.

Durante o periodo de atuagdo na Assessoria ¢ na Chefia de Gabinete Adjunta,
participei de iniciativas de captacdo de recursos destinadas as ac¢des institucionais de
enfrentamento a pandemia da COVID-19. A emergéncia sanitaria impds necessidades




excepcionais a Universidade e exigiu respostas rdpidas, articulagdo com atores externos e
adaptacdo dos procedimentos as circunstancias. A experiéncia reforcou a importincia de
organizar prioridades e de assegurar continuidade administrativa em contexto de elevada
incerteza.

A pandemia tornou mais visivel a capacidade das universidades publicas de
mobilizar conhecimento, infraestrutura e pessoas em favor da sociedade. Do ponto de vista
administrativo, essa mobilizacdo dependia de recursos, instrumentos, registros ¢ coordenacao.
A participacdo em agdes de captacdo permitiu acompanhar como uma necessidade publica
urgente se transforma em projeto institucional e como a area de gestdo contribui para
viabilizar sua execugao.

Paralelamente, o exercicio das atribui¢oes de Chefe de Gabinete Adjunto
proporcionou experiéncia adicional na organizagdo das atividades do Gabinete ¢ no apoio
direto 2 Administracdo Superior. Essa atuacdo envolveu acompanhamento de processos, de
eventos, de sessdes dos conselhos superiores, articulagdo de demandas, organizacdo de
informacdes e interlocucdo com diferentes setores, ampliando a compreensdo sobre o
funcionamento da Universidade em sua dimensao institucional mais abrangente.

Em marco de 2021, fui nomeado para o cargo de Chefe de Gabinete da
Reitoria, com Cargo de Diregdo — CD-2, fungdo que exerci até marco de 2025. O exercicio da
Chefia de Gabinete constituiu uma das principais etapas de minha trajetéria de gestdo, tanto
pela posi¢dao ocupada na estrutura organizacional quanto pela diversidade e transversalidade
das responsabilidades desenvolvidas.

Como Chefe de Gabinete, atuei na coordenagdo e acompanhamento das
atividades do Gabinete da Reitoria, na organizacdo de demandas dirigidas a Administragdo
Superior e na articulacao entre a Reitoria e as diferentes unidades da Universidade. A funcao
exigia acompanhamento permanente de processos de diferentes naturezas, organizacdo de
prioridades, analise de informagdes e capacidade de encaminhar demandas que
frequentemente envolviam mais de uma area institucional.

A atuacdo na Chefia de Gabinete também envolveu responsabilidades
administrativas relacionadas ao acompanhamento de processos, a transparéncia, ao acesso a
informacdo e a procedimentos administrativos delegados. O exercicio da funcdo exigiu,
portanto, ndo apenas capacidade de lideranca e organizacdo, mas também discernimento para
lidar com informacgdes sensiveis, diferentes niveis de prioridade e demandas que necessitavam
de articulagdo entre areas distintas.

Durante esse periodo, desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo de
equipes, lideranga, comunicagao institucional, mediacdo, tomada de decisdo e gerenciamento
de demandas complexas. A experiéncia proporcionou uma compreensdo ampliada da dinamica
da Administracdo Superior e das relagdes entre as dimensdes académica, administrativa e
institucional da Universidade.

Em marg¢o de 2025, fui nomeado Pro-Reitor de Planejamento ¢ Administragio
da UFCSPA, passando a exercer a dire¢do da recém-criada Pro-Reitoria de Planejamento e
Administragdo — PROPLAD, no ambito da gestdo universitaria 2025-2029. A nomeagdo
representou a continuidade de uma trajetoria de progressao funcional e, simultaneamente, uma
mudanga de escala nas responsabilidades assumidas, passando do assessoramento e da direcao
de uma unidade vinculada a Reitoria para a condu¢do de uma Pro-Reitoria com atuagdo
transversal sobre diferentes dimensdes da gestdo universitaria.

No exercicio da PROPLAD, passei a responder pela articulagdo e condugado de
areas relacionadas ao planejamento institucional, orgamento, contabilidade e finangas,
contratacdes, patrimdnio, almoxarifado, gestdo ambiental, qualidade e avaliacdo institucional,
além da articulagdo com orgaos de controle e da participagdo em diferentes instancias de
governanca. A amplitude dessas atribuicoes exige atuacdo integrada, capacidade de
estabelecer prioridades e articulagdo permanente com as demais Pro-Reitorias, unidades
administrativas e Administracdo Superior.




A fungdo de Pro-Reitor também envolve a responsabilidade pela coordenacao
de equipes e unidades com competéncias distintas, exigindo a conciliagdo entre demandas
operacionais ¢ objetivos estratégicos da Universidade. Nesse contexto, a atuagdo passou a
incorporar de maneira mais intensa dimensdes de planejamento, gestdo de riscos,
acompanhamento de resultados, aloca¢do de recursos, tomada de decisdo e responsabilizacao
institucional.

No exercicio da fun¢do, passei também a atuar como Ordenador de Despesas,
ampliando as responsabilidades relacionadas a execucdo orcamentaria e financeira e a tomada
de decisdes no ambito das competéncias atribuidas. Essa responsabilidade acrescentou a
trajetoria de gestdo uma dimensdo diretamente vinculada a utilizagdo dos recursos publicos,
ao cumprimento das normas aplicaveis, ao controle e a prestacao de contas.

Alguns pontos, entretanto, merecem ser destacados no que se refere a atuagao
como Pré-reitor de Planejamento e Administragdo, pois ja no primeiro ano de exercicio da
funcdo, foram implementadas iniciativas voltadas a moderniza¢do da gestdo administrativa, ao
fortalecimento da transparéncia e a aproximacao da Universidade com sua comunidade. Entre
essas iniciativas, destaca-se a implantacdo do Almoxarifado Virtual, solugdo que permitiu
modernizar a gestdo de materiais de consumo, simplificando procedimentos de solicitacdo e
atendimento as unidades, reduzindo a necessidade de manutencdo de estoques e conferindo
maior racionalidade ao processo de abastecimento institucional.

No mesmo periodo, foram instituidas as Bolsas de Iniciagdo ao
Desenvolvimento Institucional — IDI, concebidas como instrumento de formagdo que
possibilita aos estudantes da UFCSPA vivenciar, para além dos conteidos académicos
proprios de seus cursos, o funcionamento da Administragdo Publica e da propria
Universidade. A iniciativa busca aproximar os estudantes das atividades administrativas e
institucionais, proporcionando contato com processos, projetos e desafios concretos da gestio
universitaria e permitindo que desenvolvam conhecimentos e competéncias a partir da
experiéncia pratica. Trata-se, portanto, de uma iniciativa que articula formagdo académica,
desenvolvimento institucional e aproximac¢ao dos estudantes com a gestdo publica.

Ainda no primeiro ano, foram promovidas acdes de reorganizacdo das equipes
e dos processos internos da PROPLAD, em decorréncia da propria criagdo da nova Pro-
Reitoria e da integracdo das estruturas anteriormente vinculadas a diferentes dareas
administrativas. O processo buscou ndo apenas redistribuir atribui¢cdes, mas construir uma
identidade institucional comum, fortalecer a integracdo entre os setores € promover maior
engajamento ¢ sentimento de pertencimento entre os servidores. A reorganizacdo foi
acompanhada pela revisdo de fluxos de trabalho ¢ pela busca de maior clareza quanto as
responsabilidades de cada unidade, fortalecendo a atuagao integrada da Pro-Reitoria.

No campo da transparéncia ¢ da governanga da informagdo, também no
primeiro ano de gestdo foram reativados e criados novos painéis de transparéncia ativa,
ampliando a disponibilizagdo de informagdes de interesse publico e facilitando o acesso da
comunidade universitaria ¢ da sociedade aos dados institucionais. A iniciativa foi
acompanhada pela aprova¢do do novo Plano de Dados Abertos da UFCSPA, fortalecendo a
politica institucional de abertura, disponibilizagdo e reutilizacdo de dados publicos e
contribuindo para o aprimoramento dos mecanismos de transparéncia e accountability.

Essas iniciativas demonstram que a atuagdo da PROPLAD, nesse periodo, ndo
se limitou a conducdo das atividades administrativas ordinarias. Desde o primeiro ano,
buscou-se promover uma agenda de modernizagdo da gestdo, inovagdo nos processos,
transparéncia, formacao e valorizagdo das pessoas, articulando melhorias administrativas com
objetivos institucionais mais amplos. A implanta¢do do Almoxarifado Virtual, a criagdo das
Bolsas IDI, a reorganizacao das equipes, a ampliagdo dos instrumentos de transparéncia ativa
e a aprovacao do novo Plano de Dados Abertos constituem, nesse sentido, exemplos concretos
de iniciativas desenvolvidas no periodo.

No segundo ano de gestdo, encontram-se em fase de implementagdo novas
iniciativas de modernizagdo, entre as quais se destacam o Cartdo BB Pesquisa e o




Contratat+Brasil. Essas ac¢des integram uma agenda permanente de transformacdo dos
processos administrativos, buscando simplificar procedimentos, ampliar a eficiéncia e
disponibilizar instrumentos mais adequados as necessidades das unidades académicas e
administrativas.

A conducido dessas iniciativas denota que o exercicio da Pro-Reitoria envolve
ndo apenas a manutengdo e o acompanhamento das atividades administrativas, mas também a
identificacdo de oportunidades de melhoria, formulacdo de solucdes, coordenacdo de
mudangas organizacionais ¢ implementagdo de novos instrumentos de gestdo. A atuacao
desenvolvida desde 2025 tem buscado, assim, conciliar seguran¢a e continuidade dos
processos administrativos com inovagdo, transparéncia, eficiéncia e desenvolvimento
institucional.

A experiéncia acumulada nas fung¢des de FG-1, CD-4 ¢ CD-2 constituiu base
importante para o exercicio da Pro-Reitoria. A atua¢do como coordenador possibilitou o
desenvolvimento inicial de competéncias de gestdo de pessoas e processos; 0 assessoramento
especializado e a Chefia de Gabinete ampliaram a experiéncia de articulacdo e tomada de
decisdo no ambito da Administragdo Superior; e o exercicio da PROPLAD passou a reunir
essas competéncias em uma funcdo de gestdo estratégica e transversal.

O conjunto dessa trajetéria evidencia progressdo ndo apenas funcional, mas
também qualitativa, marcada pelo aumento da complexidade dos problemas enfrentados, da
abrangéncia das areas sob responsabilidade e do grau de autonomia e responsabilidade nas
decisdes. A passagem por fungdes de coordenacdo, assessoramento, chefia e direcdo permitiu
consolidar competéncias de lideranga, planejamento, articulagdo institucional, gestdo de
equipes e tomada de decisdo, atualmente aplicadas na conducdo da Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracdo e na constru¢do de solugdes voltadas ao desenvolvimento
institucional da UFCSPA.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2551213

A produgdo, aquisi¢do e difusdo de conhecimentos constituem dimensoes
permanentes da minha trajetoria profissional. Desde a formagao inicial em Geografia, venho
desenvolvendo percurso académico articulado a experiéncia profissional na Administragao
Publica, buscando estabelecer relagdes entre a formagdo cientifica, a produgdo de
conhecimento e os desafios concretos encontrados no exercicio das atividades técnico-
administrativas ¢ de gestdo. Esse percurso compreende formagdo académica em diferentes
niveis, participagdo em grupos de pesquisa e producado cientifica, elementos que contribuiram
para o desenvolvimento de competéncias de investigagdo, analise, sistematizacdo e
comunicac¢ao do conhecimento.

Minha formagdo superior teve inicio com o Bacharelado em Geografia na
PUCRS, concluido em 2013, mesmo ano em que ingressei na UFCSPA. A formagdo em
Geografia proporcionou uma base interdisciplinar e analitica, especialmente relacionada a
compreensdo das relagdes sociais e territoriais, a interpretagdo de diferentes fendmenos e a
analise de informagdes provenientes de distintas fontes. Ao longo da trajetoria profissional,
essa formagdo passou a dialogar de maneira crescente com os desafios relacionados a
Administragdo Publica e a gestao universitaria.

Em 2015, conclui a Especializacdo em Gestdo Publica, formacao realizada em
periodo de consolidagdao da minha atuag¢do profissional na Universidade. O curso contribuiu




para ampliar conhecimentos sobre Administragdo Publica, planejamento, gestdo e politicas
publicas, aproximando a formac¢do académica das atividades que ja vinha desenvolvendo no
servico publico. Essa formagdo foi particularmente relevante para a compreensdo das
especificidades da gestdo publica e para o desenvolvimento de instrumentos de analise
aplicaveis ao cotidiano administrativo.

Posteriormente, conclui o Mestrado em Geografia, em 2018, aprofundando a
formagdo académica e a experiéncia com pesquisa cientifica. O mestrado representou uma
etapa importante no desenvolvimento de competéncias relacionadas a investigacao,
constru¢do metodologica, andlise critica, sistematizagdo de informacgdes e produgdo de
conhecimento. Embora vinculado a area da Geografia, esse processo formativo desenvolveu
capacidades que posteriormente foram incorporadas a atuacdo profissional, especialmente na
analise de problemas complexos, na interpretacdo de informagdes e na construgdo
fundamentada de alternativas.

Mais recentemente, em 2026, conclui o MBA em Gestdo Empresarial, iniciado
em 2024. Essa formagdo ocorreu paralelamente ao exercicio de funcdes de maior
responsabilidade na Universidade e possibilitou aprofundar conhecimentos relacionados a
gestdo, estratégia, lideranga, processos e organizagdo. A realizacdo do curso nesse periodo
também representou uma iniciativa deliberada de atualizag@o e qualificagdo para o exercicio
das responsabilidades de gestdo assumidas na Administracdo Superior.

Minha vida académica é acompanhada pela participacio em grupos de
pesquisa, espagos nos quais desenvolvi atividades de investigacdo, discuss@o e producao de
conhecimento. Integrei o Grupo de Pesquisa NEAG/UFRGS e o Grupo de Pesquisa
GPAC/UNIPAMPA, participagdes que possibilitam contato com pesquisadores, diferentes
abordagens teodricas e metodoldgicas e processos coletivos de constru¢do do conhecimento.

A participacdo em grupos de pesquisa contribui para desenvolver competéncias
que ultrapassam a producdo académica propriamente dita, especialmente a capacidade de
formular problemas, analisar informagdes, discutir diferentes perspectivas e construir
argumentos fundamentados. Essas competéncias apresentam relacdo direta com atividades
posteriormente desempenhadas na Administracdo Publica, nas quais a tomada de decisdo
frequentemente exige andlise de informagodes, identificagdo de problemas e avaliagdo de
alternativas.

Julgamos oportuno mencionar a produgdo académica também nesse caminho.
Ao longo do percurso, participei da elaboracdo de capitulos de livros e artigos cientificos,
resultando nas publicagdes relacionadas na documentagdo apresentada para fins de
reconhecimento. Entre elas estdo capitulos vinculados as tematicas das industrias criativas ¢
da comunicagao e lagos sociais, além de artigo publicado em periddico cientifico.

A producao desses trabalhos exigiu pesquisa, levantamento e sistematizagdo de
informagdes, construgdo de argumentos e organizacio dos resultados em linguagem cientifica.
O processo de elaboragdo ¢ publicagdo contribuiu para o desenvolvimento da capacidade de
comunicar conhecimento de forma estruturada e fundamentada, além de possibilitar a
circulagdo das reflexdes produzidas para além do espago institucional em que foram
desenvolvidas.

A experiéncia académica também se articula com minha participagdo em
atividades de avaliagdo e parecer académico, ja apresentada no Requisito II. A atuagdo como
avaliador de trabalhos, integrante de banca de Trabalho de Conclusdo de Curso e parecerista
de periddico cientifico reforca essa dimensdo de producdo e difusdo do conhecimento, na
medida em que envolve andlise critica da produgdo de terceiros, aplicagdo de critérios e
contribuicdo para processos de formacao e comunicacao cientifica.

Ao longo da minha caminhada, portanto, a formacdo académica nao
permaneceu dissociada da experiéncia profissional. Ao contrario, houve um processo continuo
de aproximacao entre conhecimento cientifico, formagao profissional e pratica administrativa.
A formagdo em Geografia contribuiu para a constru¢do de uma perspectiva analitica e
interdisciplinar; a Especializagdo em Gestdo Publica aproximou essa formagdo das




especificidades da Administragdo Publica; o Mestrado aprofundou a capacidade de pesquisa e
produgdo de conhecimento; e 0 MBA em Gestdo Empresarial ampliou os conhecimentos
relacionados a gestdo e a estratégia.

Essa articulagdo tornou-se particularmente relevante no exercicio das fungdes
de maior responsabilidade. A gestdo universitaria envolve problemas complexos, nos quais a
capacidade de buscar informagdes, analisar diferentes perspectivas, sistematizar
conhecimentos e fundamentar decisdes constitui competéncia essencial. Nesse sentido, a
trajetoria académica e cientifica desenvolvida ao longo dos anos contribuiu para consolidar
uma forma de atuacdo profissional orientada pela andlise critica, busca de evidéncias,
produgdo e compartilhamento de conhecimento e aprendizagem continua.

O conjunto dessas experiéncias demonstra que a producdo e a aquisicdo de
conhecimento constituem elementos permanentes da minha trajetoria. A formacao académica,
a participagdo em grupos de pesquisa e a producdo cientifica ndo se apresentam como
atividades isoladas da experiéncia profissional, mas como componentes de um processo
continuo de desenvolvimento de competéncias que hoje sdo mobilizadas na gestdo da
Universidade e na formulag@o de solugdes para os desafios institucionais.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2551214, 2551215, 2551216,
2551217,2551218, 2551219, 2551220, 2551221

Ao olhar para minha trajetoria profissional na UFCSPA, percebo um caminho
construido gradualmente, marcado por diferentes experiéncias, responsabilidades e
oportunidades de aprendizagem. Ingressei na Universidade em 03 de junho de 2013, como
Assistente em Administracdo, e, desde entdo, tive a oportunidade de atuar em diferentes areas,
conhecer distintas dimensdes da institui¢do e assumir responsabilidades cada vez mais amplas.
Ao longo desse periodo, o trabalho cotidiano, a formagdo académica ¢ a participagdo na vida
institucional foram se complementando ¢ contribuindo para minha formagao profissional.

Minha experiéncia comecou junto as atividades relacionadas a Secretaria de
Ensino e, posteriormente, passou pela Coordenacdo de Convénios e Projetos Institucionais,
pelo assessoramento a Reitoria, pela Assessoria Especial de Projetos Institucionais e pela
Chefia de Gabinete. Cada uma dessas experiéncias trouxe desafios proprios e exigiu novos
conhecimentos. Com o tempo, fui aprendendo que trabalhar na Universidade significa
compreender que as diferentes areas estdo permanentemente relacionadas e que uma decisdo
administrativa pode produzir efeitos muito além do setor em que € tomada.

A participagdo em Conselhos Superiores, comissdes, grupos de trabalho e
comités teve papel importante nesse processo. Estar nesses espagos me permitiu conhecer a
Universidade por diferentes perspectivas e compreender melhor seus processos de decisao.
Também aprendi, nesses ambientes, que nem sempre existe uma Unica resposta para os
problemas institucionais e que muitas vezes ¢ necessario ouvir diferentes posi¢oes, ponderar
alternativas e construir conjuntamente um caminho possivel.




Minha forma¢do académica acompanhou esse percurso. A graduagcdo em
Geografia, a Especializacdo em Gestdo Publica, o Mestrado em Geografia e 0 MBA em
Gestao Empresarial foram realizados em diferentes momentos da minha vida profissional e
contribuiram de maneiras distintas para minha formag¢ao. A pesquisa académica me ensinou a
formular perguntas, buscar informagdes, analisar diferentes fontes e construir argumentos. A
formagdo em Gestdo Publica aproximou esses conhecimentos das especificidades da
Administragdo Publica, enquanto o MBA ampliou minha compreensdao sobre gestdo,
lideranca, estratégia e processos organizacionais.

Da mesma forma, os cursos, capacitagdes, foruns, semindrios e encontros
técnicos dos quais participei foram acompanhando as necessidades que surgiam no trabalho.
Muitas vezes, foi justamente uma nova responsabilidade ou um problema concreto que me
levou a buscar determinado conhecimento. Em outras situagdes, foram as experiéncias de
forma¢do que me permitiram olhar para uma questdo ja conhecida de uma maneira diferente.
Essa relagao entre trabalho e aprendizagem esteve presente durante toda a minha trajetoria.

O mesmo ocorreu com as funcdes de gestdo. A coordenagdo da CCPI foi minha
primeira experiéncia formal de chefia ¢ me ensinou muito sobre organizagdo do trabalho,
cumprimento de prazos e relacionamento com diferentes areas. A Assessoria Especial e a
Chefia de Gabinete ampliaram essa experiéncia, colocando-me mais proximo da
Administragdo Superior e de questdes que envolviam a Universidade como um todo. Em
margo de 2025, quando fui nomeado Pro-Reitor de Planejamento e Administragdo, passei a
lidar com uma escala ainda maior de responsabilidades.

Na PROPLAD, encontrei o desafio de conduzir uma Pro-Reitoria recém-criada,
resultado da reorganizagdo da estrutura administrativa da Universidade. Desde o primeiro ano,
procurei imprimir a gestdo uma perspectiva de integra¢do entre as areas e de melhoria dos
processos. Nesse periodo, foram implantados o Almoxarifado Virtual e as Bolsas de Iniciagao
ao Desenvolvimento Institucional, foram reorganizadas as equipes, buscando maior
integracdo, engajamento e sentimento de pertencimento, e foram retomados e ampliados os
instrumentos de transparéncia ativa. Também foi aprovado o novo Plano de Dados Abertos da
UFCSPA.

Algumas dessas iniciativas tém, para mim, um significado que ultrapassa a
propria melhoria do processo administrativo. E o caso das Bolsas de Iniciagio ao
Desenvolvimento Institucional, pensadas para que os estudantes possam conhecer, para além
dos contetidos académicos de seus cursos, o funcionamento da Universidade e da
Administragdo Publica. Acredito que aproximar os estudantes da gestdo da instituigdo em que
estudam também ¢ uma forma de formagao. Da mesma maneira, a reorganizagdo das equipes
da PROPLAD buscou fortalecer ndo apenas a distribuicao das atividades, mas a percepgdo de
que diferentes setores fazem parte de uma mesma estrutura e trabalham em torno de objetivos

comuns.

O Almoxarifado Virtual também nasceu de uma preocupa¢do muito concreta
com a melhoria da gestdo. A proposta foi simplificar o atendimento as demandas por
materiais, racionalizar os estoques ¢ tornar o processo de abastecimento das unidades mais
organizado ¢ eficiente. A experiéncia de implantagdo mostrou, mais uma vez, que mudangas
aparentemente operacionais podem produzir efeitos importantes quando sdo pensadas a partir
de uma visdo mais ampla dos processos.

Na 4rea da transparéncia, a reativagdo e criacdo de novos painéis de
transparéncia ativa e a aprovacdo do novo Plano de Dados Abertos representaram um passo
importante na disponibilizacdo das informacdes institucionais. Essa atuagdo dialoga
diretamente com a experiéncia que desenvolvo desde 2024 como Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo e com minha compreensdo de que a
transparéncia deve ser tratada ndo apenas como cumprimento de uma obrigacdo legal, mas
como instrumento de aproximagao entre a Universidade, sua comunidade e a sociedade.

No segundo ano de gestdo, seguimos trabalhando nessa perspectiva, com a
implantacdo em andamento de iniciativas como o Cartdo BB Pesquisa e o Contrata+Brasil.




Sdo projetos que buscam simplificar procedimentos e criar condi¢des mais adequadas para
que as atividades académicas e administrativas possam ser realizadas com maior eficiéncia.

Ao longo desses anos, também aprendi que a gestdo publica ndo se resume ao
dominio de normas, sistemas e procedimentos. Esses conhecimentos sdo fundamentais, mas
precisam estar acompanhados da capacidade de compreender as pessoas, as necessidades
institucionais ¢ o contexto em que cada decisdo sera tomada. Uma solugdo que funciona em
uma area pode ndo funcionar da mesma maneira em outra. Uma mudanga pode ser
tecnicamente adequada e, ainda assim, encontrar dificuldades se ndo houver dialogo com
quem ira executa-la. Essa compreensdo foi sendo construida principalmente pela experiéncia.

Hoje, no exercicio da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo, utilizo
conhecimentos que foram sendo acumulados em diferentes momentos da minha trajetoria. A
experiéncia com ensino me ajuda a compreender as necessidades das areas académicas. A
atuagdo com convénios e projetos contribuiu para minha capacidade de articulagdo. O periodo
de assessoramento e de Chefia de Gabinete ampliou minha visdo sobre a Administragdo
Superior. A formacdo académica e a pesquisa fortaleceram minha capacidade de andlise. A
participagdo em conselhos e comissdes me ensinou a ouvir diferentes perspectivas. As fungdes
de chefia e direcdo, por sua vez, trouxeram a responsabilidade de transformar essas
experiéncias em decisdes e acdes concretas.

E por isso que compreendo o RSC-PCCTAE VI como o reconhecimento de
uma trajetoria construida ao longo do tempo, e ndo apenas como o resultado da soma de
cursos, fungdes ou atividades. O que considero mais significativo ¢ a forma como essas
experiéncias foram se acumulando e se transformando em conhecimento profissional. Muitas
das competéncias que utilizo hoje ndo foram adquiridas em um Ginico curso ou em uma Unica
funcdo. Foram construidas no cotidiano, na convivéncia com diferentes equipes, na
participagdo em processos complexos, na necessidade de encontrar solugdes e também nos
desafios e dificuldades encontrados ao longo desse caminho.

Minha trajetoria na UFCSPA também me ensinou que a Administragdo Publica
¢, antes de tudo, uma atividade voltada as pessoas. Os processos, sistemas, contratos,
orcamentos e instrumentos de gestdo sdo necessarios, mas existem para que a Universidade
consiga cumprir sua finalidade. E essa compreensdo que procuro levar para o exercicio da
PROPLAD, buscando conciliar responsabilidade na utilizagdo dos recursos publicos,
qualidade dos processos, transparéncia e ateng@o as necessidades da comunidade universitaria.

Ao longo de mais de treze anos na UFCSPA, passei de atividades técnico-
administrativas para fungdes de coordenacdo, assessoramento, chefia e dire¢do, chegando a
responsabilidade de conduzir uma Pro-Reitoria estratégica para o funcionamento da
Universidade. Nesse percurso, ampliei meus conhecimentos, desenvolvi novas competéncias
e, sobretudo, passei a compreender a instituicdo de maneira cada vez mais ampla.

E nesse contexto que apresento este Memorial. O pedido de reconhecimento do
RSC-PCCTAE VI representa o reconhecimento de uma trajetéria profissional construida
dentro da Universidade, marcada pelo trabalho, pela formagao, pela participagdo institucional
e pela disposi¢do permanente para aprender e contribuir. Mais do que registrar aquilo que fiz,
este memorial procura mostrar o caminho percorrido e como, ao longo dele, fui me tornando o
profissional que hoje tenho a responsabilidade de ser.

Porto Alegre, 23 de agosto de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Magno Carvalho de Oliveira, Assistente em
Administracio, em 24/08/2026, as 10:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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