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Administragdo, em regime de 40 horas semanais, matricula SIAPE n° , sendo lotado desde o inicio da carreira no Departamento de
Recursos Humanos (DRH), entdo vinculado a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), na Divisdo de Beneficios Previdenciarios, onde atuei
diretamente na concessao de aposentadorias e pensdes dos servidores da Universidade, na elaboragdo de respostas técnicas a processos judiciais
relacionados a direitos funcionais e previdenciarios de pessoal e no atendimento a auditorias de pessoal. Ainda no inicio da carreira, passei a
atuar em comissdes formalmente instituidas pela Institui¢do, como as comissdes de aplicacdo, fiscalizagdo e responsabilidade por concursos
publicos e exames de selegdo (nove designagdes entre 2009 e 2013) e a comissdo de Sindicancia Punitiva (2011).

Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Aleire iUFCSPA) em 16 de julho de 2008, no cargo de Assistente em

Em 1° de abril de 2009 assumi, dentro do proprio DRH, a Chefia da Divisdo de Beneficios (FG-02), fun¢do que exerci até 11 de setembro de
2011, quando passei a Coordenagdo da mesma Divisdo (FG-01), permanecendo até 22 de margo de 2017 — ou seja, toda a minha trajetoria
anterior a Pro-Reitoria foi desenvolvida na area de gestdo de pessoas da Universidade. Ao longo desse periodo, integrei a Comissdo Redatora de
Proposi¢do de Regime Disciplinar Discente (2012), fui membro titular da Comissdo de Consulta 8 Comunidade Académica para a lista triplice
da Reitoria (2012) e membro da Comissdo de Inventario de Bens Moéveis (2012), atuei como Gestor do Projeto UNA-SUS/UFCSPA (2015
2017) — periodo em que também integrei as Comissdes de Acompanhamento dos Cursos de Especializacdo em Satde da Familia (2015) e em
Preceptoria de Medicina (2017) — e fui membro titular da Comissdo de Etica da UFCSPA no biénio 2014-2016.

Em 23 de margo de 2017, fui nomeado Pro-Reitor de Administragdo (CD-02), cargo que exerci ininterruptamente por oito anos, até 20 de margo
de 2025, ao longo de dois mandatos reitorais consecutivos, periodo marcado por desafios institucionais de grande magnitude — o enfrentamento
da pandemia de Covid-19 (2020-2021), a resposta a enchente historica que atingiu o Rio Grande do Sul em 2024, o desafio de tornar o trabalho
da PROAD mais digital e acessivel a comunidade universitaria e a gestdo da area administrativa em anos de or¢amento reduzido, sem prejuizo a
continuidade dos servigos essenciais da Universidade. Nesse periodo, respondi pela superintendéncia, coordenagdo e supervisdo de toda a area
de administragdo da Universidade — orcamento, contabilidade, finangas, compras, contratos, material, patrimonio, arquivo, protocolo,
manutengdo predial e servigos. Também coordenei a Comissdo Especial de Transi¢do de Gestdo (2017), integrei o Comité de Riscos ¢ Controle
e a Comissdo de Gestdo de Crises da UFCSPA (ambos a partir de 2017) e o grupo de trabalho responsavel pela elabora¢do do Plano Diretor de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo (PDTIC) da UFCSPA (2017). Ao final da gestdo, em margo de 2025, recebi homenagem da Reitoria
da UFCSPA em reconhecimento aos servigos prestados a frente da Pro-Reitoria de Administragdo. Os detalhes e os resultados alcangados nessa
gestdo estdo descritos no Requisito V.

Na condi¢ao de Pro-Reitor de Administragdo, também representei a UFCSPA no Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de
Administragdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior (FORPLAD), érgéo assessor da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigoes
Federais de Ensino Superior (ANDIFES), de carater permanente, que retine os pro-reitores de planejamento, de administragdo e ocupantes de
cargos equivalentes das IFES com o objetivo de estudar e propor solugdes para problemas de planejamento e administragdo das instituigdes,
promover o intercimbio entre elas e assessorar seus dirigentes. Nas gestdes 2017-2021 e 2021-2025, exerci as fungdes de Coordenagdo da
Regional Sul e de Coordenagdo Nacional do FORPLAD, tendo a UFCSPA sediado, em 2018, a 4* Reunido Ordinaria do FORPLAD — evento
nacional por mim organizado, na condi¢do de Pro-Reitor de Administragdo e coordenador local do evento — além dos encontros regionais em
2017 € 2019.

Paralelamente a trajetoria administrativa, conclui a graduagdo em Direito em 2010 e a especializagdo lato sensu em Direito Piblico pela
Faculdade IDC (2011), com énfase em disciplinas de Direito Administrativo, Licitagdes e Contratos, Direito Financeiro e Tribunal de Contas e
Improbidade Administrativa — formagdo com aplicacdo direta as atribuigdes exercidas na gestdo publica. Sou, ainda, mestre em Direitos
Humanos pelo Centro Universitario Ritter dos Reis (UniRitter), com conclusdo em 2023. Nessa mesma linha de atuagdo académica, participei do
Grupo de Pesquisa "Hermenéutica Constitucional, Garantias Processuais e Justica Negocial" (UniRitter, 2021) e produzi artigos cientificos e
trabalhos apresentados em eventos na area de Direitos Humanos, detalhados no Requisito VI.

Ao longo de toda a carreira, realizei ainda diversas capacitagdes nas areas de administragdo publica, compras e contratagdes, gestdo e lideranca
— entre elas a capacitagdo Amana-Key, a Formagao de Gestores pela Orzyl, o curso sobre Assédio Moral, Sexual e Discriminagdo da UFCSPA,
o Workshop de Previdéncia Complementar, a capacitacdo no Sistema Integrado de Ensino (SIE) e o curso de Processo Administrativo
Disciplinar pela ESAF —, cujos certificados constam da documentagdo anexada. Atuei ainda como palestrante em quatro acdes formativas
institucionais — sobre previdéncia, formagdo em EaD, apresentagdo da PROAD e planejamento financeiro para a aposentadoria — e coordenei,
em 2018, o I Encontro Nacional de Compras e Contratos das Institui¢des Federais de Ensino Superior, promovido pela Universidade Federal de
Séao Paulo (Unifesp), atividades detalhadas nos Requisitos II e VI.

Atualmente encontro-me em exercicio na Advocacia-Geral da Unido (AGU), desde 07 de abril de 2025, permanecendo vinculado 8 UFCSPA

Lpara fins de carreira

Ao longo de dezoito anos de carreira na UFCSPA, fui designado, por atos formais da Reitoria, dos Conselhos Superiores e das Pro-Reitorias,
para integrar conselhos superiores, comissdes, comités e grupos de trabalho que abrangem praticamente todas as dimensdes da vida
institucional: a deliberagdo normativa superior, a governanga ¢ a gestdo de riscos, a ética e o regime disciplinar, a apuragdo de
responsabilidade, o controle patrimonial, o acompanhamento de cursos de pods-graduagdo e a realizagdo de concursos publicos. Essa
participagdo ndo decorreu das atribuigdes ordinarias do cargo de Assistente em Administragdo, mas de designagdes especificas que ampliaram
continuamente o escopo de minhas responsabilidades e exigiram o desenvolvimento de saberes ndo instituidos — de técnica legislativa e
regulamentar, de analise de risco, de condugdo de colegiado e de aplicagdo do regime juridico dos servidores e da legislagao de licitagdes e de
concursos —, posteriormente aplicados de forma direta as fungdes de direcdo descritas no Requisito V.

a) Representacio no CONSEPE e no CONSUN (2017-2025) — o exercicio de mandato como membro titular do Conselho de Ensino,
Pesquisa ¢ Extensdo e do Conselho Universitario, por oito anos consecutivos, colocou-me na instincia maxima de deliberagdo da
Universidade, participando da apreciagdo e da aprovacao de resolugdes, do orgamento anual, da prestagdo de contas, dos planos institucionais e
das politicas académicas e administrativas da UFCSPA. Nesses colegiados, atuei recorrentemente na instru¢do e na sustentagdo técnica das
matérias de natureza or¢amentaria, financeira, patrimonial e contratual submetidas a deliberacdo, contribuindo para que as decisdes dos
Conselhos fossem tomadas com adequado suporte técnico e em conformidade com a legislagdo aplicavel. A vivéncia prolongada nesses
espagos consolidou visdo sistémica sobre o funcionamento da Universidade, capacidade de articulagdo entre os segmentos docente, discente e
técnico-administrativo ¢ dominio do processo decisorio colegiado — competéncias que qualificaram de forma singular minha atuagdo
executiva na area administrativa




b) Construciio do arcabouco normativo, ético e de governangca — integrei, como representante do segmento técnico-administrativo, a
Comissao Redatora de Proposi¢do de Regime Disciplinar Discente (Resolugdo CONSUN n° 007/2012), participando da elaboragdo da propria
norma que passou a disciplinar os direitos, os deveres e o procedimento disciplinar aplicavel aos estudantes da Universidade, trabalho que
exigiu pesquisa normativa, técnica de redagdo regulamentar ¢ a compatibilizagdo entre a garantia do devido processo legal ¢ as necessidades
concretas de gestdo académica. No biénio 20142016, atuei como membro titular da Comissdo de Etica da UFCSPA (Portarias n° 003/2014 e
n°® 009/2015), instancia responsavel pela orientagdo e pela apuragdo da conduta ética no servigo publico, o que envolveu a analise de casos
concretos 4 luz do Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil Federal ¢ a difusdo dos deveres éticos junto a comunidade
universitaria. J& em 2017, passei a integrar o Comité de Riscos e Controle (Portaria n® 034/2017/Reitoria), quando a Universidade estruturava
sua politica de governanga, gestdo de riscos e controles internos em atendimento as exigéncias dos 6rgaos de controle, atuando na identificagao
e na avaliacdo dos riscos institucionais e na proposicdo de controles para os macroprocessos administrativos. O conjunto dessas trés
designacdes resultou em contribuigdo direta e verificavel para a maturidade de governanga da UFCSPA — norma disciplinar discente
aprovada, atuacdo ética institucionalizada e gestdo de riscos implantada — e desenvolveu em mim competéncias de analise normativa e de
controle que se tornaram permanentes na minha atuagao profissional

¢) Apuragio de responsabilidade — como membro de comissdo de Sindicancia Punitiva (Portaria n® 064/2011/Reitoria), participei da
instrugdo de procedimento apuratorio formal, com colheita de depoimentos, analise de provas e elaboragdo de relatorio conclusivo, observadas
as garantias do contraditério e da ampla defesa e a disciplina da Lei n® 8.112/1990 e da Lei n® 9.784/1999. Trata-se de atividade estranha as
atribuigdes ordinarias do cargo, que exigiu conhecimento especializado de direito administrativo sancionador e produziu, para a Institui¢do,
decisdo fundamentada e juridicamente sustentavel em matéria disciplinar.

d) Continuidade administrativa e resposta a crises — integrei a Comissdo Especial de Transi¢do de Gestdo da UFCSPA (Portaria n° 004,
de 07/02/2017), responsavel por levantar, sistematizar e transferir a gestdo sucessora as informag¢des or¢amentarias, financeiras, patrimoniais,
contratuais e de pessoal da Universidade, assegurando a continuidade administrativa entre mandatos reitorais, a preservagdo da memoria
institucional e a transparéncia do processo sucessorio — trabalho cujo produto serviu de base para o planejamento do ciclo de gestdo iniciado
em 2017. Na mesma linha, como membro da Comissdo de Gestdo de Crises da UFCSPA (Portaria n® 040/2017/Reitoria), participei da
construcdo da capacidade institucional de resposta a eventos criticos, mediante defini¢cdo de fluxos de comunicagdo, de responsabilidades e de
procedimentos de contingéncia. A pertinéncia dessa estrutura foi confirmada pelos fatos: as rotinas e a cultura de gestdo de crises entdo
desenvolvidas foram determinantes para a resposta administrativa da Universidade a pandemia de Covid-19 (2020-2021) e a enchente que
atingiu o Rio Grande do Sul em 2024, ambas detalhadas no Requisito V.

¢) Consulta a comunidade académica — como membro titular, na qualidade de representante técnico-administrativo, da Comissao de
Consulta a Comunidade Académica para elaboragdo de lista triplice (Resolugdo n® 021/2012), participei da organiza¢do e da condugdo do
processo de consulta destinado a escolha dos dirigentes maximos da Universidade, atividade de elevada sensibilidade institucional que
demanda rigor procedimental, imparcialidade e transparéncia. A contribui¢do consistiu em assegurar a lisura, a legitimidade e a
incontestabilidade do processo de consulta, condi¢do para a estabilidade da propria governanga universitaria.

f) Controle patrimonial — como membro da Comissao de Inventario de Bens Moveis (Portaria n° 020/2012/PROAD), atuei no levantamento
fisico, na conferéncia e na conciliagdo entre os registros contabeis ¢ a realidade patrimonial da Universidade, com identificagdo de
divergéncias, de bens inserviveis e de necessidades de regularizagdo de registro. Além do resultado imediato — inventario anual valido para
fins de prestagdo de contas e de tomada de contas anual —, essa experiéncia proporcionou conhecimento aprofundado dos processos de
patriménio da Institui¢do, posteriormente decisivo para a modernizagido da Divisdo de Patriménio conduzida sob minha dire¢ao na PROAD.

g) Acompanhamento de cursos de especializacio (UNA-SUS) — integrei as Comissdes de Acompanhamento do Curso de Especializagdo
em Saude da Familia (Portaria n° 009/2015/PROPPG) e do Curso de Especializagio em Preceptoria de Medicina (Portaria n°®
002/2017/PROPPG), ambos vinculados a Rede UNA-SUS e financiados por recursos federais descentralizados. Nessas comissdes, atuei no
acompanhamento da execug@o académica e administrativa dos cursos — cronogramas, metas pactuadas, execugdo dos recursos e prestagdo de
contas —, articulando a dimensdo pedagdgica e a dimensdo contratual e orgamentaria dos projetos. A contribui¢do institucional esta na
regularidade da execuciio e na adequada prestacio de contas de projetos que qualificaram a formagio de profissionais do Sistema Unico de
Satide, evidenciando atuagdo do técnico-administrativo diretamente na dindmica de ensino e de extensdo a que se refere o art. 2° do Decreto n®
13.048/2026.

h) Concursos publicos e exames de selecio — fui designado, em nove oportunidades distintas entre 2009 e 2013, para comissdes de
organizacdo, aplicacdo, fiscalizacdo e responsabilidade por concursos publicos e exames de selecdo realizados pela UFCSPA (Portarias DRH
n° 031/2009, n° 239/2009, n° 408/2010, n° 364/2011, n° 396/2011, n°® 043/2012, n® 044/2012, n® 635/2012 e n° 572/2013). Essas designagdes
envolveram o planejamento e a execugdo de certames destinados ao provimento dos quadros docente e técnico-administrativo da Universidade,
com responsabilidade sobre a guarda e o sigilo do material de prova, a fiscalizagdo da aplicagdo, o atendimento aos candidatos, o cumprimento
das regras editalicias e a observancia dos principios da isonomia, da impessoalidade e da publicidade. A reiteragdo das designa¢des ao longo
de cinco anos evidencia a confianga institucional depositada em minha atuagdo. O resultado institucional é direto e mensuravel: certames
concluidos com regularidade, sem anulagdo e sem litigio que comprometesse o provimento dos cargos, viabilizando a recomposi¢do da forga
de trabalho da UFCSPA em periodo de expansdo da Universidade.

Em sintese, a participagdo continuada e diversificada nesses colegiados — do Conselho Universitario as comissdes de concurso — demonstra
trajetoria que ultrapassa, de forma reiterada ¢ documentada, o desempenho ordinario das atribui¢des legais do cargo de Assistente em
Administragao. Cada designagdo implicou assungdo voluntaria de responsabilidade adicional, aprendizado técnico especifico e entrega de
produto institucional verificavel: normas aprovadas, inventarios concluidos, riscos mapeados, transi¢do de gestdo realizada, cursos
acompanhados e concursos regularmente executados. E justamente esse acimulo — que qualificou a execucio ordinaria das atribuicdes do
cargo e contribuiu de maneira singular para a consecugdo dos resultados institucionais da UFCSPA, nos termos do art. 15 do Decreto n°
13.048/2026 — que fundamenta o reconhecimento pleiteado.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios:
2549388 ; 2549623; 2549634; 2549638 ; 2549647 ; 2549652; 2549656 ; 2549679; 2549682 ; 2549693 ; 2549736 ; 2549751

Minha atuagdo neste requisito revela uma dimensdo da trajetoria que extrapola a administragdo interna e alcanga diretamente a atividade-fim
da Universidade — o ensino — bem como o compromisso permanente com a atualizagdo técnica exigida pelas responsabilidades
progressivamente assumidas. Reuno aqui a gestdo técnica de projeto institucional de pds-graduacdo financiado por recursos federais
descentralizados, a participagdo em banca examinadora de trabalho de conclusdo de curso em institui¢do federal de ensino e um percurso
continuado de formagdo e desenvolvimento de competéncias diretamente vinculado as areas de gestdo publica, gestdo de pessoas, contratagdes
e regime disciplinar, além da elaboragdo de manual técnico de referéncia sobre propriedade intelectual e uso de imagem e voz.




a) Gestio técnica do Projeto UNA-SUS/UFCSPA e elaboraciio de projeto pedagégico institucional (Portaria n° 009/2015/PROPPG) —
atuei como gestor técnico do Projeto UNA-SUS/UFCSPA, iniciativa vinculada 4 Universidade Aberta do Sistema Unico de Satde e executada
mediante recursos federais descentralizados, cuja finalidade ¢ a formagdo e a qualificagdo de profissionais que atuam na rede do SUS. Nessa
condigdo, participei da elaboragdo e do acompanhamento do projeto pedagodgico institucional do curso, articulando a concepgdo académica —
matriz curricular, carga horaria, modalidade de oferta a distancia, estratégias de tutoria e mecanismos de avaliagdo da aprendizagem — com as
exigéncias administrativas, orcamentarias e contratuais inerentes a execugdo de recursos publicos descentralizados. Coube-me, ainda, o
acompanhamento da execugdo do projeto quanto ao cumprimento do cronograma, das metas pactuadas com o 6rgdo financiador, da adequada
aplicacdo dos recursos e da prestacdo de contas.

A relevancia dessa atuagdo para a UFCSPA ¢ dupla. No plano académico, o projeto ampliou a capacidade institucional de oferta de pos-
graduagdo /ato sensu na modalidade a distancia e projetou a Universidade como institui¢do formadora de profissionais da atencdo basica e da
preceptoria médica, com impacto direto na qualificagdo do SUS. No plano da gestdo, a experiéncia exigiu de mim o dominio simultdneo de
duas linguagens que raramente se encontram em um mesmo servidor — a do planejamento pedagodgico e a da execucdo orgamentario-
financeira de recursos descentralizados —, competéncia que se converteu, anos depois, em capacidade institucional efetiva: como Pro-Reitor
de Administragdo, essa vivéncia foi determinante para o aprimoramento da execugdo dos Termos de Execugdo Descentralizada da
Universidade, cujos percentuais de execugéo evoluiram de forma expressiva ao longo da gestéo, conforme detalhado no Requisito V. Trata-se,
portanto, de atividade que ndo corresponde a qualquer atribuicdo ordinaria do cargo de Assistente em Administragdo, mas de assungdo de
responsabilidade técnica especializada em projeto institucional de ensino, com resultado institucional demonstravel.

b) Participacdo em banca examinadora de Trabalho de Conclusdo de Curso — em 29 de novembro de 2023, atuei como examinador do
Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado "Justica, Género e Aprisionamento: Aplicacdo do Habeas Corpus n° 143.641 pelo Tribunal de
Justi¢a do Rio Grande do Sul", de autoria de Jessica Sari Dalcin, junto ao Curso de Direito da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
A designagdo decorreu diretamente da minha produgido académica na tematica — sobre a qual publiquei em periddicos cientificos, conforme
detalhado no Requisito VI —, o que evidencia reconhecimento externo da qualifica¢@o técnico-cientifica desenvolvida no curso da carreira.

A atividade consistiu na leitura critica, na argui¢do e na avaliagao de trabalho de concluséo de curso de graduagdo em institui¢do federal de
ensino, com emissdo de parecer avaliativo e de recomendagdes a autora. A contribuigdo institucional manifesta-se em trés planos: contribui
para a formagdo de profissionais na area juridica e para o controle de qualidade da producdo académica de graduagdo; caracteriza a inser¢do de
servidor técnico-administrativo da UFCSPA na dinamica de ensino e de pesquisa da rede federal, com repercussio positiva sobre a imagem
institucional da Universidade; e demonstra que os saberes por mim desenvolvidos alcangaram densidade suficiente para serem requisitados por
outra instituicdo federal em atividade de natureza avaliativa académica — precisamente o "saber nio instituido" a que se refere o art. 2° do
Decreto n° 13.048/2026.

c¢) Participacdo em capacitagdes, foruns, oficinas, workshops e congressos vinculados aos interesses institucionais — ao longo da
carreira, participei de eventos de capacitacio e de desenvolvimento de competéncias diretamente vinculados aos interesses da
Universidade, todos com carga hordria minima de dez horas e nenhum deles utilizado para fins de aceleragdo da promogao na carreira ou
de percepcdo do atual nivel de Incentivo a Qualificacdo. Néo se trata de acumulo dispersivo de certificados, mas de percurso formativo
coerente, deliberadamente alinhado as responsabilidades que fui assumindo:

Capacitagdo Amana-Key (30h) e Formagdo de Gestores pela Orzyl (16h) — programas voltados ao desenvolvimento de competéncias de
lideranga, de visdo estratégica e de gestdo de equipes, realizados em conexdo direta com o exercicio de fun¢des de chefia, coordenacéo e,
posteriormente, de dire¢do superior. Os contetidos de gestdo de pessoas, de conducdo de processos de mudanca e de tomada de decisdo em
ambientes complexos foram aplicados na lideranca das equipes da Pro-Reitoria de Administragdo, notadamente na implantagdo do Programa
de Gestdo e Desempenho e na condugio das equipes durante os periodos criticos da pandemia e da enchente de 2024.

Curso de Assédio Moral, Sexual e Discriminac¢do da UFCSPA (23h15) — formagdo institucional voltada a prevencdo e ao enfrentamento do
assédio e da discriminagdo no ambiente universitario, com aplicagdo direta tanto no exercicio do cargo de dirigente responsavel por equipes
quanto na atuagdo junto 2 Comissdo de Etica da Universidade, contribuindo para a construgdo de ambiente de trabalho seguro e para o
adequado encaminhamento institucional de situagdes dessa natureza.

Workshop de Previdéncia Complementar (12h) — capacitagdo diretamente vinculada as atribui¢des exercidas na Divisdo de Beneficios, em
periodo de profunda transformag@o do regime previdenciario do servidor publico federal com a instituicdo do regime de previdéncia
complementar. O conhecimento adquirido foi aplicado na concessdo de aposentadorias e pensdes, na orientagdo técnica aos servidores da
Universidade e, de forma difusa, na palestra sobre bem-estar ¢ planejamento financeiro para a aposentadoria por mim ministrada aos
servidores da UFCSPA, relatada no Requisito VI.

Capacitagdo no Sistema Integrado de Ensino — SIE (30h) — habilitagdo técnica no sistema estruturante utilizado pela Universidade para a
gestdo académica e administrativa, com impacto direto na qualidade e na confiabilidade dos registros funcionais e dos processos sob minha
responsabilidade.

Curso de Processo Administrativo Disciplinar pela ESAF (20h) — formagao ministrada pela entdo Escola de Administragdo Fazendaria, 6rgéo
oficial de capacitagdo da Administragdo Publica Federal, voltada ao regime disciplinar da Lei n® 8.112/1990 e ao rito do processo
administrativo disciplinar e da sindicancia. Essa capacitagdo sustentou tecnicamente minha atuagdo em comissdo de Sindicancia Punitiva e na
Comissdo de Etica da UFCSPA, relatadas no Requisito I, assegurando que a apuragio de responsabilidade na Universidade se desenvolvesse
com observancia do devido processo legal e com menor risco de nulidade.

O conjunto dessas a¢des formativas evidencia postura de atualizagdo permanente e, sobretudo, de aplicagdo pratica do conhecimento adquirido:
cada capacitagdo corresponde a uma responsabilidade concretamente exercida — lideranca de equipes, gestdo previdenciaria, atuacdo
disciplinar e ética, operagdo de sistema estruturante —, o que afasta a caracterizacdo de mera formagdo genérica e demonstra o
desenvolvimento de saberes efetivamente incorporados a atuagdo profissional.

d) Elaboracio de material técnico de referéncia — Manual Pratico de Propriedade Intelectual e Uso de Imagem e Voz — participei da
elaboracdo do Manual Pratico de Propriedade Intelectual ¢ Uso de Imagem e Voz da UFCSPA, material técnico de referéncia destinado a
orientar a comunidade universitaria quanto aos direitos incidentes sobre a producdo académica e institucional e quanto as condigdes de
captagdo, uso e cessdo de imagem e voz em atividades de ensino, pesquisa, extensdo e comunicacdo institucional. O trabalho consistiu em
consolidar, em linguagem acessivel a comunidade ndo especializada, o tratamento normativo disperso da matéria e converté-lo em orientagdes
praticas e em modelos de instrumento aplicaveis ao cotidiano da Universidade.

A contribui¢do institucional ¢ direta e verificavel: o manual reduziu a inseguranga juridica na produgdo de conteudo educacional e de
divulgagdo institucional, padronizou procedimentos até entdo tratados caso a caso e passou a servir de referéncia técnica as unidades
académicas e administrativas. Trata-se de produg@o de material técnico de referéncia que ndo corresponde a qualquer atribuicdo ordinaria do
cargo de Assistente em Administragdo, mas ao emprego de saberes juridicos desenvolvidos ao longo da carreira em favor de necessidade
institucional concreta.

Em sintese, este requisito demonstra atuagdo que combina a gestdo técnica de projeto institucional de ensino financiado por recursos federais,




a inser¢ao qualificada na dindmica académica da rede federal de ensino por meio de avaliagdo de trabalho de conclusdo de curso, um percurso
consistente de desenvolvimento de competéncias diretamente convertido em capacidade institucional e a produgéo de material técnico de
referéncia de uso institucional. Sdo atividades que ampliaram responsabilidades, geraram resultados institucionais relevantes e qualificaram, de
maneira singular, a execugdo das atribui¢des do cargo, nos termos do art. 5°, §4°, ¢ do art. 15 do Decreto n°® 13.048/2026.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatdrios: 2550604; 2550621; 2550623; 2550668; 2550678 ; 2550681 ; 2550683 ; 2550687; 2550689

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios:

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios:

1. Das designagdes

Ao longo da carreira, exerci ininterruptamente, na condi¢do de titular, fungdes gratificadas e cargo de dire¢do na UFCSPA por quase dezesseis
anos consecutivos, conforme declaragdo funcional emitida pela Universidade:

e Chefe da Divisdao de Beneficios (FG-02), no Departamento de Recursos Humanos/PROAD: de 01/04/2009 a 11/09/2011 (2 anos e 5
meses);

e Coordenador da Divisdo de Beneficios (FG-01), no mesmo Departamento: de 12/09/2011 a 22/03/2017 (5 anos, 6 meses ¢ 10 dias);

o Pré-Reitor de Administragdo (CD-02): de 23/03/2017 a 20/03/2025 (7 anos e 11 meses), com as atribui¢cdes de superintender, coordenar
e supervisionar as atividades de administragdo da Universidade — orcamento, contabilidade, finangas, compras, contratos, material,
patrimdnio, arquivo, protocolo, engenharia, manutengao predial e servigos, entre outras.

Essa trajetoria apresenta uma caracteristica que merece registro: a progressao foi continua e ascendente dentro da mesma Instituigdo — da chefia
de divisdo a coordenacdo, e desta ao cargo de diregdo superior (CD-02) —, e a titularidade foi confirmada por duas administragdes reitorais
sucessivas e distintas. Ndo se trata, portanto, de designacdo episddica, mas de reconhecimento institucional reiterado ao longo de quase duas
décadas, apto a demonstrar, por si, a consolidagdo de saberes e competéncias de gestdo publica superiores aqueles exigidos para o ingresso no
cargo de Assistente em Administragdo.

2. Chefia e Coordenacio da Divisio de Beneficios (2009-2017): especializacio técnica em direito previdenciario do servidor piblico

No exercicio das fungdes de Chefia (FG-02) e de Coordenagdo (FG-01) da Divisao de Beneficios, por quase oito anos, respondi pela concessao
de aposentadorias e pensdes dos servidores e de seus dependentes, pela elaboragdo de respostas técnicas em processos judiciais relativos a
direitos funcionais e previdenciarios de pessoal e pelo atendimento a auditorias conduzidas por 6rgaos de controle interno e externo.

O periodo coincidiu com uma das fases de maior transformagdo normativa do regime proprio de previdéncia do servidor publico federal,
marcada pela consolidagdo das regras de transi¢do das Emendas Constitucionais n° 20/1998, n® 41/2003 e n°® 47/2005, pela instituigdo do regime
de previdéncia complementar (Lei n° 12.618/2012) e pela sucessiva alteragdo dos entendimentos do Tribunal de Contas da Unido em matéria de
registro de atos de aposentadoria e pensdo. Atuar nesse cenario exigiu dominio técnico refinado do regime juridico dos servidores publicos
federais, da legislacdo previdenciaria e da jurisprudéncia dos tribunais superiores e das cortes de contas — saber especializado que nio decorre
das atribui¢des genéricas do cargo, mas de estudo continuado e de pratica qualificada.

Os resultados institucionais sdo objetivamente identificaveis: atos concessorios tecnicamente fundamentados e aptos ao registro pelos 6rgaos de
controle, com redugdo do risco de glosa e de reposi¢do ao erario; subsidios técnicos que instrumentalizaram a defesa judicial da Universidade em
demandas de pessoal; atendimento tempestivo as auditorias de pessoal; e, sobretudo, a seguranca juridica e a tranquilidade proporcionadas aos
servidores no momento mais sensivel da vida funcional — a passagem a inatividade. Foi nesse periodo, ainda, que a atuacao técnica na area se
converteu em difusdo de conhecimento, mediante a palestra sobre previdéncia ministrada no curso de ambientagdo académica da Universidade e
a palestra sobre bem-estar e planejamento financeiro para a aposentadoria dirigida aos servidores da UFCSPA, ambas relatadas no Requisito VI.

3. Pré-Reitor de Administragiao (2017-2025): direcdo superior da area administrativa da Universidade

Em 23 de margo de 2017 fui nomeado Pré-Reitor de Administragdo (CD-02), cargo que exerci ininterruptamente por oito anos, ao longo de dois
mandatos reitorais consecutivos (2017-2021 e 2021-2025). Nessa condicao, respondi pela condugdo estratégica de toda a area administrativa da
Universidade e integrei a alta administragdo institucional, participando da formulacdo e da execugdo das decisdes estruturantes da UFCSPA em




matéria orgamentaria, financeira, patrimonial, contratual e de infraestrutura. Trata-se de periodo em que a Instituicdo enfrentou desafios de
magnitude excepcional — a pandemia de Covid-19, a enchente histérica de 2024, a transi¢do para um novo marco legal de licitagdes e
sucessivos exercicios de restricdo or¢amentaria —, cenario que exigiu da direcdo administrativa ndo apenas continuidade operacional, mas
capacidade de reorganizagdo institucional em tempo real.

Os resultados a seguir estdo documentados nos Relatorios de Gestdo da UFCSPA de 2017 a 2024 (acessiveis no link:
https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-contas/relatorio-de-gestao ).

3.1. Sustentabilidade e disciplina orcamentaria. A gestio manteve execucdo or¢amentdria consistentemente proxima da integralidade dos
recursos destinados a Instituigdo — 99,59% em 2021; 98,54% em 2022; 99,58% em 2023; e 99,11% em 2024 —, resultado especialmente
relevante em anos de contingenciamento e de liberagao tardia de limites, em que a devolucdo de saldos representa perda definitiva de capacidade
institucional. Esse desempenho foi acompanhado do aprimoramento da execugdo dos recursos recebidos por Termos de Execucdo
Descentralizada: o TED PROAP evoluiu de 71,57%, em 2021, para 86,27%, em 2022, e o TED PRODEPS passou de 59,57%, em 2021, para
100% em 2022 e 2023. A relevancia desse dado ultrapassa o indicador: a execugéo integral dos TEDs preserva a credibilidade da Universidade
junto aos orgdos descentralizadores e condiciona a captagdo de novos recursos em exercicios futuros, de modo que a melhoria alcangada tem
efeito duradouro sobre a capacidade de financiamento da pds-graduagio e do desenvolvimento de pessoal da UFCSPA.

3.2. Transi¢io para a Nova Lei de Licitacdes (Lei n° 14.133/2021). Conduzi a transi¢do do regime da Lei n® 8.666/1993 para o novo marco
legal das contratagdes publicas, periodo de acentuada inseguranca regulatoria, marcado pela convivéncia simultdnea dos dois regimes, pela
auséncia de regulamentacdo consolidada e pela redefini¢do integral de procedimentos, competéncias e instrumentos de planejamento. A
estratégia adotada foi a de transi¢@o gradual e planejada das contratagdes institucionais, com capacitagdo das equipes e sequenciamento dos
processos conforme a maturidade regulatoéria de cada modalidade. O resultado institucional foi a adaptagdo da Universidade ao novo marco legal
sem descontinuidade das contratagdes essenciais e sem exposicdo a questionamentos dos o6rgdos de controle — desfecho que, no contexto
nacional de dificuldades generalizadas de adaptacdo a Lei n® 14.133/2021, ndo pode ser tomado como ordinario.

3.3. Fortalecimento da gestdo contratual e do controle. Em 2021, implantei a figura do gestor de execug@o de contratos em todos os contratos
da Universidade — atribuicdo até entdo restrita aos contratos com dedica¢do exclusiva de mdo de obra —, acompanhada da adog¢do da
ferramenta Compras.gov.br-Contratos como mecanismo de apoio e controle. A medida representou mudanga estrutural no modelo de
acompanhamento contratual da UFCSPA: profissionalizou a fiscalizagdo, distribuiu responsabilidades de forma formal e rastreavel, reduziu o
risco de pagamentos indevidos e de prorrogacdes antiecondmicas e alinhou a Universidade as exigéncias dos orgdos de controle em matéria de
governanga das contratagdes.

3.4. Abastecimento e continuidade das atividades finalisticas. Ampliei significativamente o uso do Sistema de Registro de Pregos para o
abastecimento dos laboratérios e dos setores administrativos, com o quantitativo de itens registrados em atas evoluindo de 323, em 2017, para
1.075, em 2018, e nova trajetoria de crescimento de 231, em 2021, para 469 itens, em 2023. Complementarmente, institui, ja em 2018,
procedimentos proprios para solicitagdo de manuten¢do de equipamentos laboratoriais e um Catalogo de Materiais para Laboratorios, além de
manter contrato continuado de manutengo preventiva e corretiva, cujo atendimento cresceu de 120 equipamentos revisados em 2020 para 306
em 2022. O impacto dessas medidas ¢ imediatamente perceptivel na atividade-fim: evitou-se o desabastecimento de insumos essenciais ao
ensino e a pesquisa e reduziu-se substancialmente o tempo de paralisagdo de equipamentos laboratoriais, com efeito direto sobre a continuidade
das aulas praticas e dos projetos de pesquisa da Universidade.

3.5. Digitalizaciio e inovacdo nos processos administrativos. Sob minha direcéo, a Divisdo de Patrimonio digitalizou 100% de seus processos
por meio do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) e do Sistema de Pedidos Internos (PI), com aumento expressivo e sustentado da demanda
atendida — de 470 chamados, em 2021, para 845, em 2022, entre os principais formularios da area. Em 2022, a mesma Divisdo tornou-se o
primeiro setor da PROAD a implantar o Programa de Gestdo em regime de produtividade. Na sequéncia, expandi o Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) para o conjunto da Pro-Reitoria, que, na experiéncia-piloto de 2022-2023, concentrou o maior nimero de servidores em
PGD entre todas as unidades participantes da Universidade (33 servidores), medida acompanhada da criagdo de sala de coworking, solugdo
inovadora voltada a otimizagdo do uso dos espagos fisicos e dos recursos institucionais. O conjunto dessas iniciativas demonstra que a PROAD,
sob minha dire¢@o, atuou como unidade indutora de inova¢do administrativa na UFCSPA, e ndo apenas como executora de rotinas: dobrou-
se a capacidade de atendimento sem ampliagdo do quadro, ganhou-se rastreabilidade e transparéncia processual e liberou-se espago fisico para
uso académico.

3.6. Contratacdes estruturantes para a infraestrutura académica. Conduzi contratagdes de alta materialidade e complexidade técnica, entre
as quais a reforma do Prédio 4 da UFCSPA (R$ 13,1 milhdes, em 2024) e a aquisi¢do de equipamentos para a modernizagéo de laboratorios de
ensino e pesquisa, com efeito direto e duradouro sobre as condigdes materiais da atividade académica da Universidade.

4. Atuacdo na pandemia de Covid-19 (2020-2021)

Merece destaque especifico a atuagdo da Pro-Reitoria de Administragdo, sob minha dire¢do, no enfrentamento da pandemia de Covid-19. A
partir de 18 de margo de 2020, com a Portaria Normativa n® 10/2020/Reitoria, que instituiu o plano de contingéncia da UFCSPA e suspendeu as
atividades presenciais, coube a PROAD operacionalizar, na area administrativa, a adapta¢do integral da Universidade a esse cenario. Entre as
acoes registradas nos Relatorios de Gestdo de 2020 e 2021 (acessiveis no link: https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-

de-contas/relatorio-de-gestao):

¢ redirecionamento integral do planejamento de contrata¢es de 2020, preservando apenas as aquisigdes essenciais ao funcionamento e
a manutencdo da infraestrutura e suspendendo as contratagdes vinculadas a atividades presenciais que se tornaram desnecessarias — sem
que a Universidade tenha realizado, ainda assim, nenhuma adesdo tardia a ata de registro de pregos ("'carona") naquele exercicio;

¢ uso disciplinado das dispensas de licitacio por emergéncia de saude puiblica (Lei n° 13.979/2020): apenas duas dispensas emergenciais
em todo o ano de 2020, mesmo diante da ampla flexibilizacdo de limites trazida pela Lei n® 14.065/2020. Em um contexto nacional em
que a excepcionalidade sanitaria deu origem a intimeras irregularidades em contratagdes publicas, a autocontengdo no uso dos poderes
excepcionais conferidos & Administragdo constitui resultado de integridade institucional que merece registro autdnomo;

e suprimento emergencial de EPIs e de alcool em gel para a comunidade universitaria, inicialmente por adesdo ao processo de compra
nacional coordenado pela Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) e, na sequéncia, por licitagdo de registro de precos conduzida pela
propria UFCSPA, garantindo a protegdo dos servidores em atividade presencial essencial;

¢ migracio de 100% dos processos de contratacio para o SEI em pouco mais de dois meses, por meio de forca-tarefa integrada por
servidores de diferentes etapas do fluxo de contratagdes em conjunto com o Comité Gestor do SEI. Essa foi, possivelmente, a decisdo de
maior consequéncia do periodo: sem ela, o trabalho remoto teria implicado a paralisagdo da cadeia de contratagdes da Universidade. O
legado permaneceu apos a pandemia, consolidando-se como padrdo definitivo de tramitagéo;

¢ adaptacio dos servicos de infraestrutura ao esvaziamento dos prédios, incluindo a devolugio de veiculo locado por baixa utilizagdo e
a redugdo de mais de 90% nos chamados de vigilancia patrimonial atendidos (de 583, em 2019, para 54, em 2020), mantidos os postos de
seguranga em seu minimo essencial para a prote¢do do patriménio institucional — decisdo que combinou economicidade e preservagio do
patriménio publico;

¢ conducio, com é&xito, de processo licitatorio judicializado no exercicio de 2020, com manuten¢@o da contratagdo apos as oitivas e as




razdes recursais apresentadas pela Universidade.

Essas agOes asseguraram a continuidade do funcionamento administrativo essencial da UFCSPA — abastecimento, seguranga patrimonial,
contratagdes e infraestrutura — durante o periodo mais critico da pandemia, sem solugdo de continuidade e com disciplina or¢amentaria,
viabilizando que as demais Pro-Reitorias mantivessem as atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo em ambiente remoto.

5. Resposta institucional a enchente de 2024

Em 2024, conduzi a resposta administrativa da UFCSPA a enchente historica que atingiu o Rio Grande do Sul, com realinhamento emergencial
do planejamento de contratagdes e gestdo de recursos extraordinarios da ordem de R$ 6,3 milhdes destinados a reconstru¢ao, sem prejuizo das
contratacdes estratégicas ja planejadas para o exercicio, que foram integralmente mantidas. A gestdo simultdnea de uma agenda de
emergéncia e de uma agenda ordindria de alta materialidade, em prazos exiguos e sob pressdo social intensa, exigiu capacidade de priorizagao,
de mobilizagdo de equipes e de execugio acelerada de recursos com observancia do devido processo de contratagdo. O éxito dessa dupla frente é
atestado pelo proprio indice de execugdo orgamentaria de 2024 (99,11%).

6. Sintese do requisito

Dezesseis anos consecutivos de exercicio de fungdes gratificadas e de cargo de dire¢do, na condi¢do de titular, com progressao continua da
chefia de divisdo a dire¢do superior, evidenciam trajetoria de gestao publica consolidada e reconhecida institucionalmente de forma reiterada. Os
resultados aqui documentados — sustentabilidade orgamentaria mantida em patamar préximo da integralidade, transi¢do bem-sucedida a novo
marco legal de contratagdes, reestruturacdo da gestdo contratual, digitalizagdo e inovag@o nos processos administrativos, amplia¢do da
capacidade de atendimento sem crescimento de quadro e resposta eficaz a dois eventos criticos de escala institucional e regional — demonstram
muito mais do que o desempenho regular das atribui¢des do cargo: demonstram saberes e competéncias diferenciados de gestao publica,
desenvolvidos ao longo da carreira e convertidos, de maneira singular e mensuravel, em resultados institucionais para a UFCSPA, nos exatos
termos do art. 15 do Decreto n° 13.048/2026.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2550704

Este requisito reune a dimensdo da minha trajetoria em que os saberes desenvolvidos no exercicio do cargo deixaram de ser apenas aplicados internamente e
passaram a ser sistematizados, produzidos e difundidos — em titulagao formal superior a exigida para o cargo, em publicacdes cientificas, em grupo de pesquisa,
em material técnico-institucional estruturante, na organizagao de evento técnico de ambito nacional e em agdes formativas dirigidas a comunidade universitaria.
Trata-se, precisamente, do "saber ndo instituido" a que se refere o art. 2° do Decreto n® 13.048/2026: conhecimento que ndo ¢ exigido pelo cargo, que nao decorre
de suas atribuigdes ordindrias e que, ainda assim, foi produzido, aplicado e devolvido a Institui¢do.

1. Titulagdo de educagdo formal superior a exigida para o cargo

Apresento, em primeiro lugar, titulagdo de educagdo formal superior aquela exigida para o ingresso no cargo de Assistente em Administragdo — cargo de nivel
intermediario, cujo requisito ¢ o ensino médio profissionalizante ou o ensino médio completo — e que néio ¢ utilizada para fins de percepc¢ao do atual nivel de
Incentivo a Qualificagdo, atendendo integralmente a condigdo do item 4 do Anexo VI do Decreto n° 13.048/2026:

a) Graduaciio em Direito, concluida em 2010, cujo diploma e historico escolar integram a documentagdo comprobatoria. A formagao juridica, obtida em paralelo
ao exercicio de fungdes de chefia na area de gestdo de pessoas, forneceu a base conceitual — direito administrativo, direito constitucional, direito do trabalho e
teoria geral do processo — sem a qual ndo teriam sido possiveis a atuagio em comissdo de sindicancia punitiva, a participagio na Comissdo de Etica e na
Comisséo Redatora do Regime Disciplinar Discente, a elaboragdo de respostas técnicas em processos judiciais de pessoal e, posteriormente, a condugdo da area de
contratagdes da Universidade

b) Especializacio lato sensu em Direito Publico, pela Faculdade IDC, com carga horaria de 432 horas-aula (mar¢o de 2010 a novembro de 2011) e coeficiente
de rendimento 9,0. O programa curricular ¢ fortemente voltado a gestdo publica e 4 Administragdo, com destaque para as disciplinas de Direito Administrativo
(80h), Licitagdes e Contratos (24h), Direito Financeiro (16h), Tribunal de Contas e Improbidade Administrativa (8h) e Fundamentos de Direito Previdenciario
(16h).

Cabe destacar a correspondéncia praticamente exata entre a matriz curricular dessa especializacdo e as responsabilidades que exerci na Universidade: os contetidos
de Direito Previdencidrio sustentaram a concessdo de aposentadorias e pensdes na Divisdo de Beneficios; os de Licitagdes e Contratos e de Direito Financeiro
sustentaram a condugao das contratagdes ¢ da execugdo or¢amentdria na Pro-Reitoria de Administragdo, inclusive na transi¢ao para a Lei n® 14.133/2021; e os de
Tribunal de Contas e Improbidade Administrativa sustentaram o relacionamento com os 6rgdos de controle interno e externo e a estruturagdo da gestao de riscos
institucional. N&o se trata, portanto, de titulagdo genérica acrescida ao curriculo, mas de qualifica¢do deliberadamente dirigida ao aperfeicoamento do exercicio do
cargo, cujos efeitos sdo rastreaveis nos resultados institucionais descritos nos Requisitos I, Il e V.

2. Producio cientifica publicada

Apresento produgdo cientifica em coautoria, publicada em periddicos cientificos e em anais de eventos nacionais e internacionais, resultante de pesquisa
desenvolvida nas areas de direitos humanos, direito constitucional e politicas publicas:

o MARTINS, Fernanda; SOUZA, Leandro Mateus Silva de. "Maternidade Livre: a Aplicabilidade do Habeas Corpus Coletivo n° 143.641/SP pelo
Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul (TJRS)". Revista de Estudos Empiricos em Direito, v. 11,2024. DOI 10.19092/reed.v11.886;

e MARTINS, Fernanda; SOUZA, Leandro Mateus Silva de; CARVALHO, Daiane da Silveira. "O descumprimento do Habeas Corpus Coletivo
143.641/SP no Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul: uma analise sobre o argumento 'traficincia na residéncia' como fundamento comum
para indeferimentos". InSURgéncia: revista de direitos e movimentos sociais, Brasilia, 2024 (ISSN 2447-6684);

e GOMES, Amanda de Oliveira; SOUZA, Leandro Mateus Silva de. "O Adoecimento dos Professores na Rede Piblica de Ensino do Municipio de
Cidreira-RS". Revista Ensino, Educagdo & Ciéncias Exatas, v. 07, p. 13-28, 2025 (ISSN 2965-1026);

e SOUZA, Leandro Mateus Silva de; ROSA, N. S.; CUNHA, G. C. A. "De la Mutacion Constitucional a la Mutaciéon Convencional: un analisis sobre el
caso MLS.S. v. Bélgica y Grecia juzgado por el Tribunal Europeo de Derechos Humanos" . In: XII Encontro Internacional do CONPEDI — Buenos
Aires, Argentina, 2023. Direitos Humanos, Democracia e Movimentos Sociais II1. Florianépolis: CONPEDI, 2023, v. III, p. 81-101;

e SOUZA, Leandro Mateus Silva de; DURANTE, M. M. "Representacio Politica com Recorte de Género, Raca e Etnicidade: uma analise do perfil dos
eleitos na elei¢éio de 2020". In: III Encontro Baiano de Pesquisadores do NEPP (EBANEPP), 2022. Salvador: EBANEPP, 2022, v. I, p. 17-21.




Trés observagdes sobre a relevancia institucional dessa producdo. Primeira: trata-se de produgdo veiculada em canais cientificos qualificados — periddico com
DOI e indexagdo, revista com ISSN, anais de encontro internacional promovido pelo CONPEDI, entidade de referéncia nacional na pos-graduagdo em Direito —,
o que assegura avaliag@o por pares e efetiva difusdo do conhecimento produzido. Segunda: a produgéo ¢ sistematica e continuada, distribuida entre 2022 e 2025, e
desenvolvida em coautoria com pesquisadores de diferentes institui¢des, evidenciando insergdo real em redes de pesquisa e ndo produgédo episodica. Terceira: os
temas dialogam diretamente com a missdo de uma universidade federal e com os interesses institucionais — o adoecimento de professores da rede publica
articula-se ao campo da satide do trabalhador e da educag@o, proprio de uma instituicdo federal dedicada as ciéncias da saude; a analise da representag@o politica
com recorte de género, raga e etnicidade dialoga com as politicas de agdes afirmativas e de diversidade da Universidade; e os estudos sobre a mutagao
constitucional e convencional e sobre a efetividade de decisdes judiciais em matéria de direitos fundamentais aportam ferramental analitico aplicavel a
interpretacdo e a aplicagdo do direito no ambito da Administragao Publica.

Adicionalmente, essa produgdo gerou reconhecimento externo verificavel: foi em razdo da qualificagdo nela demonstrada que fui convidado a integrar banca
examinadora de Trabalho de Conclusdo de Curso na Universidade Federal de Santa Maria, conforme relatado no Requisito II.

3. Participacio em grupo de pesquisa

Participei, no periodo de 13/09/2021 a 29/11/2021, do Grupo de Pesquisa "Hermenéutica Constitucional, Garantias Processuais e Justica Negocial", do
Centro Universitario Ritter dos Reis (UniRitter), com carga horaria de 16 horas. A participagdo em grupo de pesquisa formalmente registrado proporcionou a
inser¢do em ambiente de produgdo coletiva de conhecimento, com discussdo tedrica sistematica em hermenéutica constitucional e garantias processuais. Foi nesse
ambiente que se consolidaram as bases metodologicas da producdo cientifica relacionada no item anterior — o que confere ao conjunto coeréncia de percurso:
formacgao, pesquisa em grupo, publicagdo e reconhecimento externo.

4. Producio técnico-institucional estruturada e organizacio de evento técnico nacional

a) Plano Diretor de Tecnologia da Informaciio e Comunica¢io (PDTIC) da UFCSPA — Portaria n°® 026, de 13/06/2017. Integrei a equipe responsavel pela
elaboragdo do PDTIC, instrumento de planejamento de adogdo obrigatoria pelos 6rgdos da Administragdo Publica Federal, que define o diagnostico da situagdo da
tecnologia da informagdo na Institui¢ao, as necessidades de negocio, as metas, as agdes e o plano de investimentos e de contratagdes da area para o periodo de
vigéncia. A elaboragdo exigiu levantamento de demandas junto as diversas unidades, priorizagdo de iniciativas sob restri¢do orcamentaria, alinhamento entre as
necessidades de TI e o planejamento estratégico institucional e observancia da normatizagdo aplicavel. O produto resultante ¢ documento técnico estruturado, de
difusdo institucional, que passou a orientar as decisdes e as contratagdes de tecnologia da Universidade e a servir de referéncia nas suas prestagdes de contas aos
orgdos de controle. Minha contribuicdo especifica situou-se na articulagdo entre as demandas tecnoldgicas e a capacidade orgamentaria e contratual da Instituicao
— perspectiva que somente a experiéncia de gestdo administrativa permite aportar a um plano dessa natureza.

b) Coordenacio e organizacio do I Encontro Nacional de Compras e Contratacdes das Instituicdes Federais de Ensino Superior, no ambito do FORPLAD
e promovido pela Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp), realizado de 13 a 15 de junho de 2018. Coordenei a organizacao de evento técnico inédito de
ambito nacional, voltado a area de compras e contratagdes do conjunto das institui¢des federais de ensino superior, com a finalidade de promover o intercimbio de
praticas, a discussdo de gargalos regulatorios comuns e a constru¢do de solugdes compartilhadas entre as IFES. A relevancia institucional ¢ dupla: no plano
externo, projetou a UFCSPA e sua Pro-Reitoria de Administragdo como referéncia técnica junto as demais universidades federais ¢ ao Forum Nacional de Pro-
Reitores de Planejamento e de Administragdo; no plano interno, o conhecimento ¢ a rede de contatos construidos no evento retornaram diretamente a
Universidade, subsidiando decisdes posteriores em matéria de contratagdes — inclusive, dois anos depois, a adesdo ao processo de compra nacional de EPIs
coordenado pela propria Unifesp durante a pandemia, relatada no Requisito V, articulagdo que s6 foi possivel em razdo dessa inser¢do prévia na rede nacional de
compras das IFES.

5. Difusio do conhecimento: atua¢iio como palestrante em acdes formativas institucionais

Atuei como palestrante em quatro agdes formativas institucionais da UFCSPA, todas dirigidas a publicos internos e integradas a programas institucionais de
formagao:

¢ Palestra sobre previdéncia, no curso de ambienta¢do académica da UFCSPA (2013), voltada a orientag¢do de servidores recém-ingressos quanto ao regime
previdenciario do servidor publico federal, tema de elevada complexidade normativa e de impacto decisivo sobre as escolhas funcionais de longo prazo —
inclusive quanto a adesdo ao regime de previdéncia complementar, entdo recém-instituido;

o Palestra de apresenta¢io da Pré-Reitoria de Administragfo, no curso de formagao docente da UFCSPA (2018), destinada a esclarecer ao corpo docente
os fluxos de compras, contratagdes, patrimonio e infraestrutura da Universidade, com efeito pratico de qualificar as demandas encaminhadas 8 PROAD e de
reduzir retrabalho e devolucdo de processos;

o Palestra sobre webinars e formacido em EaD, no curso de formagao docente da UFCSPA (2020), realizada no contexto da transicdo emergencial da
Universidade para o ensino remoto durante a pandemia de Covid-19, contribuindo diretamente para a capacitagdo do corpo docente na continuidade das
atividades de ensino;

¢ Palestra sobre bem-estar na aposentadoria e planejamento financeiro, dirigida aos servidores da UFCSPA (2019), em que o conhecimento técnico
acumulado em quase uma década a frente da Divisdo de Beneficios foi convertido em orientagdo pratica a comunidade de servidores, em iniciativa de
carater preventivo e de valorizagdo do servidor em fase de transigdo para a inatividade.

Essas agdes demonstram um ciclo completo de gestdo do conhecimento: o saber especializado desenvolvido no exercicio do cargo — em previdéncia, em

contratagdes, em processos administrativos — foi sistematizado e devolvido a comunidade universitaria em formato formativo, ampliando a capacidade
institucional para além da minha atuagéo individual.

6. Sintese do requisito

O conjunto aqui apresentado evidencia atuagdo continuada e diversificada de produgao, prospec¢ao e difusdo de conhecimento: titulagdo de educag@o formal
superior a exigida para o cargo e ndo aproveitada para Incentivo a Qualifica¢do, com aderéncia direta as atribuicdes exercidas; produgéo cientifica sistematica
publicada em periddicos e anais qualificados, com reconhecimento externo comprovado; participa¢do em grupo de pesquisa registrado; elaboragido de instrumento
de planejamento institucional de adogao obrigatéria (PDTIC); coordenac@o de evento técnico nacional inédito, com repercussao institucional posteriormente
aproveitada pela Universidade; e atuagdo como palestrante em quatro agdes formativas internas. Demonstra-se, assim, que os saberes desenvolvidos ao longo da
carreira ndo permaneceram restritos a execuc¢ao das minhas atribuigdes, mas foram formalizados, publicados, sistematizados e difundidos — contribuindo de
maneira singular para o aprimoramento da minha atuagao e para a consecugdo dos resultados institucionais da UFCSPA, nos termos dos arts. 2° e 15 do Decreto n°
13.048/2026.
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O conjunto da trajetoria profissional descrita neste memorial demonstra atuagao efetiva, continuada e documentada nos requisitos previstos no
art. 3° do Decreto n° 13.048/2026, ao longo de dezoito anos de vinculo com a Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre.

N o Requisito I, a participagdo em conselhos superiores, comissdes, comités e grupos de trabalho formalmente instituidos acompanha
praticamente toda a carreira, desde as comissdes de concurso publico, a partir de 2009, até o exercicio de mandato como membro titular do
CONSEPE e do CONSUN, entre 2017 e 2025 — trajetoria que percorre a deliberagdo normativa superior, a governanga ¢ a gestdo de riscos, a
ética e o regime disciplinar, a apuragdo de responsabilidade, o controle patrimonial, 0 acompanhamento de cursos de pos-graduagdo e a
realizagdo de certames publicos.

No Requisito II, a atuagdo em projetos institucionais de gestdo e de ensino inclui a gestdo técnica do Projeto UNA-SUS/UFCSPA, financiado
por recursos federais descentralizados, com participagdo na elaboragdo e no acompanhamento de projeto pedagdgico institucional; a avaliagdo
de trabalho de conclus@o de curso em instituicdo federal de ensino; a elaboragdo do Manual Pratico de Propriedade Intelectual e Uso de
Imagem e Voz, material técnico de referéncia de uso institucional; e a participagdo continuada em capacitagdes, foruns, oficinas, workshops e
congressos vinculados aos interesses da Universidade, diretamente convertida em capacidade institucional.

No Requisito V, o exercicio ininterrupto de fungdes gratificadas e de cargo de direcao, sempre na condigdo de titular, alcanga dezesseis anos
consecutivos, dos quais oito a frente da Pro-Reitoria de Administragdo, no cargo de diregdo CD-02, ao longo de dois mandatos reitorais
sucessivos. O periodo apresenta resultados institucionais mensuraveis em execu¢do orgamentaria, em modernizagdo ¢ digitalizagdo de
processos administrativos, em reestruturagdo da gestdo contratual e em capacidade de resposta a crises institucionais — inclusive a condugéo
da area administrativa da Universidade durante o periodo mais critico da pandemia de Covid-19, em 2020 e 2021, e durante a enchente que
atingiu o Rio Grande do Sul em 2024.

No Requisito VI, a produgdo, a prospeccdo e a difusdo de conhecimento técnico-juridico e técnico-administrativo consolidam-se em cinco
publicagdes em periddicos e anais de eventos cientificos qualificados, na participagdo em grupo de pesquisa registrado, na elaboragao do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao da Universidade, na coordenag@o do I Encontro Nacional de Compras e Contrata¢des das
Instituigoes Federais de Ensino Superior e na atuagdo como palestrante em quatro agdes formativas institucionais — tudo somado a titulagdo
de educagdo formal em Direito e em Direito Publico voltada a Administragdo, néo utilizada para percepgdo do atual nivel de Incentivo a
Qualificagdo e com aplicagdo direta e rastreavel as atribui¢des exercidas na carreira.

Os itens documentados ¢ individualmente descritos nos Requisitos I a VI deste memorial que sdo apresentados para fins de pontuagdo
encontram-se relacionados, um a um e com o respectivo enquadramento nos Anexos I a VI do Decreto n° 13.048/2026, no requerimento de
concessao do RSC, anexado ao processo.

Do conjunto assim relacionado resulta 0 TOTAL de 339,5 pontos, distribuidos em 16 critérios especificos distintos — resultado mais de
quatro vezes superior a0 minimo de 75 pontos e mais que o dobro do minimo de 7 critérios especificos exigidos pelo art. 5°, caput, inciso VI,
do Decreto n° 13.048/2026 para a concessdo do RSC-PCCTAE VI. Atende-se, igualmente e com folga, a exigéncia especifica de que a0 menos
um dos critérios se refira ao requisito previsto no art. 3°, caput, inciso VI: somente nesse requisito sdo apurados 96,5 pontos em 6 critérios
distintos, pontuagéo que, isoladamente considerada, ja supera o minimo exigido para o nivel pleiteado.

Cumpre observar, ainda, que cada atividade foi computada uma tnica vez, vedada a utilizagdo simultanea para o atendimento de mais de um
critério especifico, em estrita observancia ao art. 5°, § 3°, do Decreto n® 13.048/2026, e que nenhum dos itens relacionados corresponde ao
mero desempenho ordinario das atribui¢des legais do cargo de Assistente em Administragdo: todos decorrem de designagdo formal especifica,
de titulagdo obtida por iniciativa propria ou de produgdo intelectual e técnica voluntariamente desenvolvida, com demonstragdo, ao longo dos
Requisitos I a VI, do desenvolvimento de saberes, da ampliagdo de responsabilidades e da obtengdo de resultados institucionais relevantes, nos
termos exigidos pelo art. 5°, § 4°, do mesmo decreto.

Este calculo corresponde a autoavaliagdo do servidor, elaborada item a item com base nos Anexos I a VI do Decreto n° 13.048/2026 e
consolidada na planilha "Rol de Saberes e Competéncias”, refletindo a totalidade dos itens que o servidor optou por relacionar e comprovar
neste memorial. Nao substitui, contudo, a apuracéo final a ser realizada pela Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC-
PCCTAE) da UFCSPA a luz da totalidade da documentagdo comprobatoria digitalizada e dos Anexos I a VI oficiais do decreto.

Por fim, cabe destacar a coeréncia entre o nivel pleiteado e o conjunto da trajetéria. O RSC-PCCTAE VI destina-se, nos termos do art. 5°, § 1°,
inciso VI, do Decreto n® 13.048/2026, a servidor detentor de diploma de mestrado — titulagdo que possuo, obtida no Mestrado em Direitos
Humanos pelo Centro Universitario Ritter dos Reis, ja considerada para fins de Incentivo a Qualificacdo e, por isso mesmo, ndo computada
entre os pontos acima. A esse patamar de qualificagdo formal corresponde uma pratica profissional de igual densidade: dezesseis anos
ininterruptos de exercicio de funcdo gratificada e de cargo de direcdo, oito deles como Pro-Reitor de Administragdo, com participagdo
continuada nas instancias colegiadas maximas da Universidade e produgdo cientifica e técnica sistematica. Formagdo, exercicio de direcao
superior e produgdo de conhecimento convergem, portanto, para 0 mesmo padrao de conhecimentos e competéncias.

Diante do exposto, ¢ em conformidade com o Decreto n® 13.048/2026, reitero que a trajetoria profissional aqui descrita evidencia, de forma
documentada e com ampla margem sobre os limites normativos, o padrdo de conhecimentos e competéncias correspondente ao nivel RSC-
PCCTAE VI, demonstrando a posse de saberes e competéncias diferenciados que qualificaram a execugdo ordinaria das atribui¢des do cargo e
contribuiram de maneira singular para a consecugdo dos resultados institucionais da Universidade, na forma do art. 15 do referido decreto.
Nestes termos, submeto o presente memorial a apreciagdo da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo da UFCSPA.

Porto Alegre, 21 de agosto de 2026.

Ll
Sel! [B Documento assinado eletronicamente por Leandro Mateus Silva de Souza, Assistente em Administragio, em 21/08/2026, as 20:35, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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