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A minha trajetoria profissional desenvolvida na Universidade Federal de
Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) teve inicio em 15 de janeiro de 2007, a partir
da posse no cargo de Administradora, integrante do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao (PCCTAE), apds aprovagao em concurso publico. Desde entdo,
minha atuacdo tem sido construida em diferentes 4reas da administracdo universitaria,
abrangendo servigos gerais, patrimonio, almoxarifado, arquivo, protocolo, compras, licitagoes,
contratos, gestdo de aquisi¢Oes, tecnologia da informagdo, planejamento institucional,
fiscalizacdo e gestao de convénios e projetos.

A formacdo em Administragdo de Empresas, concluida antes do ingresso no
servigco publico federal, constituiu a base técnica para o exercicio do cargo. Ao longo de quase
duas décadas de atuacdo na UFCSPA, a experiéncia profissional foi sendo ampliada
progressivamente por meio do exercicio de fungdes de coordenacdo, chefia, assessoramento e
participagdo em comissdes, grupos de trabalho e atividades de fiscalizagdo, permitindo a
constru¢do de uma visdo integrada sobre o funcionamento da administragdo publica e da
gestao universitaria.

Minha lotagdo inicial ocorreu na entdo Pro-Diretoria de Administracdo e
Finangas (PRODAF), estrutura administrativa antecessora das atuais unidades de
planejamento e administracdo da Universidade. Nesse periodo, atuei em diferentes atividades
administrativas, especialmente no levantamento e organizag¢ao de necessidades relacionadas a
reorganizagdo de processos de trabalho, com destaque para as demandas de manutencdo
predial e infraestrutura. Essa experiéncia inicial proporcionou uma visdo abrangente do
funcionamento administrativo da Universidade e permitiu o contato com diferentes areas
responsaveis pelo suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Ainda no inicio da trajetoria institucional, participei de comissodes relacionadas
a organizacdo e execucdo de processos seletivos simplificados para professores e exerci a
presidéncia de comissdo destinada a conferéncia de estoques, experiéncias que contribuiram
para o desenvolvimento de conhecimentos relacionados & organizagdo de procedimentos
administrativos, controle de materiais, formalizagdo de atos e atuagdo em equipes € comissoes.

Em julho de 2008, assumi a coordenagdo do Departamento de Servicos Gerais
(DSG@G), inicialmente por meio de Funcdo Gratificada e, posteriormente, em Cargo de Dire¢ao
CD-0004, funcao exercida até janeiro de 2011. Nesse periodo, o Departamento concentrava as
atividades de arquivo, patrimonio, almoxarifado e protocolo, além das areas de compras,
contratos e licitagdes. A atuagdo na coordenagdo permitiu o desenvolvimento de uma
compreensdo integrada da logistica administrativa e dos processos necessarios ao
funcionamento da Universidade, envolvendo gestdo de materiais e patrimdnio, organizacao
documental, instrucdo de processos administrativos e acompanhamento de contratagdes
publicas.

Paralelamente as atribuicdes de coordenagdo, participei como membro da
Comissao Permanente de Licitagdo, de Comissdao Especial de Licitagdo ¢ presidi a Comissao
de Alienacdo e Desfazimento de Bens Moveis, além de atuar em comissdes de inquérito
administrativo. Essas experiéncias ampliaram significativamente minha atuagdo em processos
licitatorios, gestdo patrimonial, formalizagdo de procedimentos administrativos e trabalho
técnico em colegiados.

Em janeiro de 2011, com a criacdo de unidade especifica para as atividades de
compras, contratos e licitagdes, fui designada para exercer o Cargo de Dire¢ao CD-0004 do
Departamento de Compras e Contratos, permanecendo na fung¢do até dezembro de 2014.
Nessa etapa, aprofundei minha atuagdo na organizacdo e instrucdo de processos de
contratacdo, licitagdes e contratos administrativos, exercendo também a presidéncia e a
participagdo em comissdes especiais de licitagdo. Mesmo nas designagdes como membro
suplente, participei efetivamente dos processos e das atividades desenvolvidas pelas
respectivas comissoes, contribuindo para a instrugao e condugdo dos procedimentos sob sua
responsabilidade.

A partir de janeiro de 2015, retornei a coordenagdo do Departamento de




Servigos Gerais, novamente em Cargo de Direcdo CD-0004, funcdo exercida até margo de
2021. Nessa segunda etapa, o Departamento possuia uma configuragao distinta, concentrando-
se nas atividades de arquivo, patrimonio, almoxarifado e protocolo. Nesse periodo, desenvolvi
atividades relacionadas a gestdo de bens e materiais, controle patrimonial, organiza¢ao
documental ¢ rotinas administrativas, além de atuar na conferéncia e no ateste de faturas, na
fiscalizacao de contratos de servicos e em comissdes voltadas a depreciagdo e ao desfazimento
de bens moveis. Também exerci interinamente a coordenacdo da Divisdo de Patrimonio e
participei do grupo de trabalho responsavel pela implantacio do Sistema Integrado de
Administragao de Servigos Gerais (SIADS).

De forma transversal as diferentes unidades e fungdes exercidas, atuei, em
diversos periodos da carreira, como responsavel e responsavel substituta pela Conformidade
de Registro de Gestao da Universidade. Essa atividade envolveu o acompanhamento de atos
de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial registrados nos sistemas estruturantes da
Administragdo Publica Federal, ampliando minha experiéncia com procedimentos de controle,
regularidade dos registros e acompanhamento da execug@o administrativa.

Também atuei na Geréncia de Laboratorios (GERLAB), desenvolvendo
atividades relacionadas ao gerenciamento das aquisi¢cdes de insumos e servicos destinados aos
laboratérios de graduagdo. Entre as principais atribuigdes, destacaram-se a elaboragdo de
documentos preparatérios para as contratacdes, incluindo Termos de Referéncia, Estudos
Técnicos Preliminares e Mapas de Gerenciamento de Riscos, bem como o gerenciamento de
atas de registro de precos, o acompanhamento do recebimento e da distribui¢do de materiais e
o encaminhamento de documentos para pagamento. Essa experiéncia exigiu articulagdo
constante com os responsaveis pelos laboratérios e a compatibilizagdo das necessidades
académicas com os procedimentos administrativos e a disponibilidade de recursos.

Na Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (SETIC), antigo
Nucleo de Tecnologia da Informagdo da Universidade - NTI, atuei no gerenciamento das
aquisi¢des de bens e servicos de tecnologia da informacdo, elaborando e acompanhando
documentos preparatorios das contratagdes, tais como Termos de Referéncia, Estudos
Técnicos Preliminares e Mapas de Gerenciamento de Riscos, além de desenvolver atividades
de organizacdo administrativa da coordenagdo. Nesse periodo, também mantive atuacdo em
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal e participei do grupo de trabalho para
elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagao.

Em agosto de 2023, passei a exercer a Funcdo Gratificada FG-0003 de
assessoramento a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), fun¢do desempenhada até marco
de 2024. A atuag¢do nessa unidade representou uma ampliacdo do escopo das atividades
anteriormente desenvolvidas, permitindo aplicar, em nivel mais abrangente, os conhecimentos
acumulados nas areas de administracdo, aquisi¢des, patrimonio, laboratorios e tecnologia da
informagdo, além de proporcionar maior aproximagdo com as atividades de planejamento e
gestdo institucional.

Desde 1° de abril de 2024, exerco a Funcdo Gratificada FG-0001 de
Coordenadora de Convénios e Projetos Institucionais (CCPI), inicialmente vinculada a
PROPLAN e, posteriormente, a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracio (PROPLAD),
em decorréncia da reestruturacdo administrativa ocorrida em 2025. Atualmente, desenvolvo
atividades relacionadas a operacionalizacdo, formaliza¢do e acompanhamento de instrumentos
de parceria interinstitucional, incluindo convénios, acordos de cooperacdo e outros
instrumentos voltados as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento
institucional.

No exercicio da Coordenacdo de Convénios e Projetos Institucionais, também
atuo na fiscalizagdo técnica e administrativa de contratos, participo de comités gestores
voltados ao acompanhamento de servicos especializados e exerco a fiscalizagdao de convénios,
especialmente aqueles relacionados a intermediagdo e a realizagdo de estagios. Minhas
atividades envolvem a analise e organizacdo de processos, articulacio com unidades
académicas e administrativas, fundagdes de apoio e institui¢des parceiras, acompanhamento
da execucdo dos instrumentos e instru¢ao dos procedimentos necessarios a sua formalizagdo,




execucado e prestagdo de contas.

Ao longo de quase duas décadas de atuacdo na UFCSPA, minha trajetoria
profissional percorreu dareas distintas, porém interligadas, incluindo administracdo e
planejamento, manuteng¢do e infraestrutura, servigos gerais, patrimonio, almoxarifado, arquivo
e protocolo, compras, licitacdes e contratos, gestdo de aquisi¢des laboratoriais, tecnologia da
informagdo, assessoramento a Pro-Reitoria e gestdo de convénios e projetos institucionais.
Essa diversidade de experiéncias permitiu a constru¢ao progressiva de conhecimentos sobre o
funcionamento da administragdo publica universitaria, integrando atividades de planejamento,
organizagdo de processos, gestdo de recursos materiais e patrimoniais, contratagdes publicas,
fiscalizacdo, controle administrativo e articulagao institucional.

Atualmente, na Coordenagao de Convénios e Projetos Institucionais, aplico de
forma integrada os conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo de toda a trajetdria
profissional. A experiéncia acumulada desde o ingresso na UFCSPA, em 2007, possibilitou a
constru¢do de uma visdo sistémica da Instituicdo e de seus processos administrativos,
permitindo relacionar as demandas atuais as experiéncias adquiridas em diferentes setores e
contribuir para a organizacdo, a seguranca técnica e o aperfeicoamento dos procedimentos
institucionais.

A participacdo em comissoes, grupos de trabalho, comités e outras instancias
formalmente instituidas constituiu uma dimensdo permanente da minha trajetoria profissional
na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA). Desde os
primeiros anos de exercicio do cargo de Administradora, fui designada para atuar em
atividades coletivas voltadas a organizagdo de processos institucionais, a realizacdo de
procedimentos administrativos, a gestdo patrimonial, as licitacdes e contratagdes, ao
planejamento institucional, & implantagdo de sistemas ¢ a0 acompanhamento de contratos e
convénios.

Ainda em 2007, no inicio da trajetdria na Universidade, participei, por meio das
Portarias n® 152/2007/DRH e n° 66/2007/DRH, de comissdes de processo seletivo
simplificado para professores. Nessas atividades, contribui para a organizacdo e a execu¢ao
dos procedimentos necessarios a realizagdo dos certames. No mesmo periodo, fui designada
pela Portaria n°® 32/2007-GAB para presidir comissdo responsavel pela conferéncia de
estoques, atividade que envolveu a organizagao e a verificagdo dos registros e bens existentes,
contribuindo para o controle patrimonial e administrativo da Instituicao.

A partir de 2008, com a assun¢do da coordenagdo do entdo Departamento de
Servigos Gerais, a participacdo em comissdes passou a integrar de forma ainda mais intensa
minhas atribui¢des profissionais. Fui designada como da Comissdo Permanente de Licitagdo
pelas Portarias n° 16/2008-GAB e n° 013/2009, exercendo atividades relacionadas a condugao
e a organiza¢do dos procedimentos licitatorios necessdrios as aquisicdes e contratacdes da
Universidade. Também presidi a Comissdo de Alienagdo e Desfazimento de Bens Moveis,
instituida pela Portaria n® 021/2008-GAB, contribuindo para a analise e encaminhamento dos
procedimentos relativos a gestao e a destinagao do patrimonio institucional.




No mesmo periodo, integrei, como membro titular, a Comissdo Especial de
Licitacdo constituida pela Portaria GAB n® 019/2008, destinada a condugdo da Tomada de
Precos n® 03/UFCSPA/2008. Atuei ainda como secretdria de comissdes de inquérito
administrativo, por meio das Portarias GAB n°® 015/2008 e n°® 004/2008, participando das
atividades de organizacdo processual e de apoio aos trabalhos de apuracdo desenvolvidos
pelas comissdes.

Entre 2011 e 2014, durante o exercicio da Coordenacdo do Departamento de
Compras ¢ Contratos, permaneci atuando em instancias colegiadas relacionadas as
contratacdes publicas. Presidi comissdo de licitacdo constituida especificamente para a
aquisi¢ao de painel decorativo institucional, em 2011, e participei, como membro suplente, da
Comissao Especial de Licitagdo instituida pela Portaria n°® 003/2012, bem como de outra
Comissao Especial de Licitacdo constituida em outubro de 2012. A condigdo de membro
suplente ndo se restringiu a uma participacdo meramente formal, tendo atuado efetivamente
nos processos e atividades desenvolvidos pelas comissdes, contribuindo para a instrugdo ¢ a
conducdo dos procedimentos sob sua responsabilidade.

Essas experiéncias possibilitaram a aplicagdo e o aprofundamento dos
conhecimentos relacionados a legislacdo e aos procedimentos de licitacdo, a organizagdo de
processos administrativos, a analise documental e a atuagdo colegiada na tomada de decisdes
administrativas. Como resultado, contribui para a realizagdo de processos de contratacdo e
aquisi¢do necessarios ao funcionamento das atividades institucionais, em observancia aos
procedimentos e as exigéncias aplicaveis a Administragdo Publica.

No periodo compreendido entre 2015 e 2021, durante a segunda coordenagdo
do Departamento de Servigos Gerais, participei de novas comissdes e grupos de trabalho
relacionados principalmente a gestdo patrimonial, ao controle de bens e a implantacdo de
sistemas institucionais. Integrei a comissdo especial instituida pela Portaria n® 006/2018,
destinada a analise da depreciagdo de bens moveis, contribuindo para a avaliagdo dos

procedimentos relacionados a atualizag¢@o e ao controle do patrimdnio da Universidade.

Também participei da comissdo constituida pela Portaria n® 021/2019, voltada
ao desfazimento de bens mdveis, atividade que envolveu a andlise e o encaminhamento dos
procedimentos necessarios a adequada destinacdo dos bens patrimoniais. Essas atuagdes
contribuiram para o aprimoramento dos controles patrimoniais e para a regularizagdo dos
procedimentos administrativos relacionados aos bens moveis da Instituigao.

Em 2020, integrei o grupo de trabalho instituido pela Portaria n® 49/2020 para a
implantacdo do Sistema Integrado de Administracio de Servicos Gerais (SIADS). A
participagdo nesse grupo esteve relacionada a estudos/treinamentos para implementacido de
uma ferramenta estruturante para a gestdo dos bens e servicos administrativos visando a

modernizacdo ¢ o aperfeigoamento dos processos relacionados a gestdo patrimonial e
administrativa da Universidade.

Na éarea de tecnologia da informagdo ¢ comunicagdo, participei do grupo de
trabalho instituido pela Portaria PROPLAN n° 209/2023 para a elaboragdo do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagao ¢ Comunicagao (PDTIC).

A participagdo em instancias coletivas continuou no exercicio da Coordenagao
de Convénios e Projetos Institucionais. A partir de 2024, passei a integrar os Comités
Gestores de servigos técnicos especializados instituidos pelas Portarias n® 236/2024 e n°
331/2025, destinados ao acompanhamento e a fiscalizagdo de servicos prestados pela
UFCSPA.

Mais recentemente, passei a integrar, como membro titular, o grupo de trabalho
constituido pela Portaria n® 323/2025, destinado a formalizagdo de convénio com unidade de
saude parceira da Universidade. A atuagdo nesse grupo envolve a articulagdo entre as
unidades institucionais e a organizacao dos procedimentos necessdrios a formalizacdo da
parceria, contribuindo para a viabilizagao das atividades académicas e para a ampliagdo das
oportunidades de formagao pratica dos estudantes.




Ao longo da trajetoria profissional, a participagdo nessas comissoes, grupos de
trabalho e comités permitiu atuar em diferentes niveis da administracdo universitaria e
contribuir diretamente para a solu¢do de demandas institucionais concretas. As atividades
desenvolvidas envolveram desde a organizacdo de processos seletivos e a conferéncia de
estoques até a condu¢do de procedimentos licitatorios, a gestdo e o desfazimento de bens
patrimoniais, a implantacdo de sistemas, o planejamento de tecnologia da informacado, a
fiscalizacdo de contratos e a formalizacdao de parcerias institucionais.

Essa participagdo também possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao trabalho colaborativo, a anélise de processos, a interpretagdo e aplicagdo de
normas, a organiza¢ao de procedimentos administrativos, a tomada de decisdo técnica e a
articulagdo entre diferentes unidades da Universidade. Mais do que participagdes formais, as
designagdes recebidas resultaram em atuagdo efetiva em processos institucionais e
contribuiram para a organizagdo, o aperfeigoamento e a continuidade de atividades essenciais
ao funcionamento da UFCSPA.

Dessa forma, a atuagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités e instancias
similares, desenvolvida de maneira continua desde 2007 e em diferentes areas da
Universidade, demonstra uma contribuicdo institucional que ultrapassa as atribui¢des
ordinarias dos setores de lotacdo. A diversidade e a continuidade dessas experiéncias
evidenciam a aplicacdo dos conhecimentos acumulados ao longo da carreira na construgdo de
solugdes coletivas, no aprimoramento de processos administrativos € no atendimento as
necessidades institucionais da UFCSPA.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2549780, 2549784, 2549785, 2549786,
2549821, 2549779, 2549774, 2549775, 2549776, 2549777, 2549778, 2549781, 2549782, 2549783,
2549787, 2549815, 2549816, 2549817, 2549818, 2549819, 2549820, 2549825, 2549826, 2549788,
2549792, 2549791, 2549789, 2549790

A trajetéria profissional desenvolvida na Universidade Federal de Ciéncias da
Saude de Porto Alegre (UFCSPA) caracteriza-se pela atuacdo continua em atividades de
gestdo e em processos institucionais que dao suporte direto a realizacdo das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e desenvolvimento institucional. Embora minha atuacdo
esteja inserida na area técnico-administrativa, as responsabilidades assumidas ao longo da
carreira estiveram dirctamente relacionadas a criagao das condi¢des administrativas, materiais,
contratuais e institucionais necessarias para o funcionamento ¢ o desenvolvimento das
atividades finalisticas da Universidade.

Desde o ingresso na UFCSPA, em 2007, atuei em areas responsaveis pela
organizagdo de servigos e recursos essenciais ao funcionamento institucional. Na entdo Pro-
Diretoria de Administragdo e Finangas, participei do levantamento e da organizacdo de
necessidades relacionadas aos servigos de manutengdo predial e de infraestrutura. Essa
atuagdo contribuiu para a identificacio e a organizagdo de demandas necessdrias a
manuten¢do dos espagos e das condi¢cdes materiais que sustentam o desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas da Universidade.

A atuag¢do na coordenagdo do Departamento de Servicos Gerais, exercida
inicialmente entre 2008 e 2011, representou uma ampliagdo significativa da participagdo na
gestdo institucional. Naquele periodo, a unidade concentrava atividades relacionadas ao
arquivo, patrimonio, almoxarifado, protocolo, compras, contratos e licitagdes. A coordenagao
dessas areas envolvia a organiza¢do dos recursos materiais € dos processos administrativos




necessarios ao funcionamento da Universidade, contribuindo indiretamente, porém de forma
essencial, para a continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Nesse contexto, a atuagdo em processos de compras, licitacdes e contratos
possibilitou viabilizar a aquisi¢do de bens e a contratagdo de servigos necessarios as diferentes
unidades académicas e administrativas. A participacdo e a presidéncia de comissoes de
licitagdo, bem como a atuagdo em procedimentos relacionados a gestdo e ao desfazimento de
bens moveis, contribuiram para a organiza¢do dos recursos institucionais e para a adequada
utilizagdo do patrimonio publico.

Entre 2011 e 2014, na Coordenagdao do Departamento de Compras e Contratos,
aprofundei a atuacdo na gestdo das contratacdes publicas. As responsabilidades desenvolvidas
incluiam a organiza¢do e a instrucdo de processos de aquisicdo e contratagdo, bem como a
participagdo e a presidéncia de comissoes de licitagdo. Essa atividade teve relevancia
institucional por viabilizar os meios administrativos necessarios para o atendimento das
demandas apresentadas pelas diferentes areas da Universidade, incluindo aquelas relacionadas
as atividades académicas, laboratoriais e administrativas.

No periodo de 2015 a 2021, durante a segunda coordenagdo do Departamento
de Servicos Gerais, atuei principalmente na gestdo de patrimdnio, almoxarifado, arquivo e
protocolo. As responsabilidades assumidas estiveram relacionadas ao controle e a organizacao
dos recursos materiais e patrimoniais da Universidade, a atualizacdo e regularizacdo de
procedimentos administrativos e a participagdo em agdes relacionadas a depreciacdo e ao
desfazimento de bens modveis. Também participei do processo de implantagdo do Sistema
Integrado de Administracdo de Servigos Gerais, contribuindo para o aperfeicoamento das
rotinas e dos instrumentos utilizados na gestao patrimonial e administrativa.

A atuagdo na Geréncia de Laboratorios (GERLAB) representou uma
participagdo ainda mais diretamente relacionada ao apoio as atividades académicas. Nessa
unidade, fui responsavel pelo gerenciamento das aquisigdes de insumos e servi¢os destinados
aos laboratérios de graduacdo, desde a elaboracdo dos documentos preparatdrios das
contratagdes, incluindo Termos de Referéncia, Estudos Técnicos Preliminares e Mapas de
Gerenciamento de Riscos, até o gerenciamento das atas de registro de precos, o
acompanhamento do recebimento e da distribuicdo dos materiais € o encaminhamento dos
documentos para pagamento.

Essa atuagdo exigiu interlocu¢do permanente com os responsaveis pelos
laboratérios e compreensdo das necessidades especificas das atividades desenvolvidas nesses
espacos. A principal contribui¢do consistiu em transformar demandas académicas e técnicas
em procedimentos administrativos capazes de viabilizar a aquisicdo e o fornecimento dos
materiais e servicos necessarios ao funcionamento dos laboratérios, contribuindo diretamente
para a manutengdo das atividades praticas vinculadas ao ensino e, conforme a utilizagdo dos
espagos e recursos, as demais atividades institucionais desenvolvidas pela Universidade.

Também atuei na Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(SETIC), desenvolvendo atividades relacionadas ao gerenciamento das aquisi¢oes de bens e
servigos de tecnologia da informacdo ¢ comunicagdo. Entre as responsabilidades assumidas
estiveram a elaboracdo de Termos de Referéncia, Estudos Técnicos Preliminares e Mapas de
Gerenciamento de Riscos, o0 acompanhamento dos processos de contratagdo e a organizacao
das atividades administrativas da coordenag@o da unidade. Além das atividades de aquisi¢do e
contratacdo, participei do grupo de trabalho para elabora¢do do Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao 2024-2026.

Em 2023, passei a exercer a funcdo de Assessora da Pro-Reitoria de
Planejamento, experiéncia que ampliou minha participagdo nos processos de gestdo
institucional. A atuagdo junto a Pro-Reitoria permitiu integrar conhecimentos acumulados nas
areas de administragdo, aquisicOes, gestdo de materiais, laboratorios e tecnologia da
informagdo, contribuindo para o desenvolvimento e o acompanhamento de atividades
relacionadas ao planejamento e a organizacao institucional.

Desde abril de 2024, exerco a Coordenagdo de Convénios e Projetos




Institucionais, unidade responsavel pela operacionalizagdo e acompanhamento de
instrumentos de parceria propostos pelas diferentes areas da Universidade. Essa fungao
representa a convergéncia das experiéncias profissionais anteriormente desenvolvidas e possui
relacdo direta com a viabilizagdo de projetos e iniciativas voltados ao ensino, a pesquisa, a
extensao e ao desenvolvimento institucional.

No exercicio da Coordenagao de Convénios e Projetos Institucionais, minhas
responsabilidades envolvem a organizacdo e a instrucdo dos processos destinados a
formalizagdo de convénios, acordos de cooperacdo e outros instrumentos de parceria
interinstitucional, bem como o acompanhamento de sua execucdo e dos procedimentos
relacionados a prestagdo de contas quando houver recursos financeiros envolvidos. A atuagio
exige articulagdo permanente com as Pro-Reitorias, unidades académicas e administrativas,
fundagdes de apoio e instituigdes parceiras.

Essa atividade contribui diretamente para a formalizagdo das relagdes
institucionais necessarias a execugdo de projetos e iniciativas desenvolvidas pela
Universidade. A atuagdo da Coordenacdo possibilita que demandas originadas nas areas de
ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional sejam convertidas em instrumentos
juridicamente e administrativamente formalizados, estabelecendo responsabilidades,
obrigagoes, condigdes de execucao e mecanismos de acompanhamento das parcerias.

Destaca-se, ainda, a atuag@o relacionada a formalizagdo e a fiscalizacdo de
instrumentos voltados aos estagios e as atividades de formacao pratica dos estudantes. Como
integrante de grupo de trabalho destinado a formalizagdo de convénio em unidade de satde
parceira, participo da organizacdo dos procedimentos necessarios a viabilizacdo dessa
parceria. Também exerco atividades de fiscalizacdo de diversos convénios de intermediagao
de estagio, contribuindo para o acompanhamento dos instrumentos e para a manuten¢do das
relacdes institucionais necessarias a realizacao das atividades de estagio.

No ambito da gestdo e da fiscalizagdo contratual, fui designada para atuar como
fiscal técnica e administrativa de contratos de prestacdo de servigos e participei de comités
gestores destinados ao acompanhamento e a fiscalizacdo compartilhada de servigos técnicos
especializados. Essas atividades envolvem o acompanhamento da execucdo contratual, a
analise das demandas apresentadas durante a vigéncia dos instrumentos € a articulagdo entre
os setores envolvidos, contribuindo para a adequada execucao dos servi¢os contratados e para
o atendimento das necessidades institucionais.

Ao longo da trajetéria, também atuei de forma transversal na Conformidade de
Registro de Gestao da Universidade, acompanhando atos relacionados a gestdo or¢amentaria,
financeira e patrimonial. Essa atividade contribuiu para o fortalecimento dos mecanismos de
controle e regularidade dos registros administrativos e ampliou a compreensdo sobre a relagao
entre planejamento, execuc¢ao de recursos e responsabiliza¢cdo na Administracao Publica.

A contribuicdo institucional decorrente dessas experiéncias pode ser observada
na atua¢do continua voltada a viabilizacdo das condigdes administrativas e materiais
necessarias ao funcionamento da UFCSPA. As atividades desenvolvidas permitiram apoiar a
aquisi¢do de materiais e servicos, a organizag¢do ¢ a gestdo do patrimodnio, o funcionamento
dos laboratorios de graduacdo, o planejamento e a contratagdo de solugdes de tecnologia da
informagdo, a estruturacdo de processos administrativos, a fiscalizagdo de contratos e a
formalizagdo de parcerias institucionais.

Assim, minha participacdo em projetos e atividades institucionais ndo se
restringe ao exercicio de atribui¢des administrativas isoladas. A experiéncia construida
demonstra uma atuagdo integrada a missdo institucional da Universidade, na qual os
conhecimentos e competéncias desenvolvidos foram aplicados para transformar necessidades
académicas e institucionais em procedimentos, contratagdes, recursos, servigos, parcerias e
instrumentos capazes de viabilizar a realizacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e desenvolvimento institucional.

A trajetéria evidencia, portanto, uma contribuicdo progressivamente ampliada
para a gestdo universitaria, desde o apoio a infraestrutura e aos servigos administrativos,




passando pela gestdo de recursos materiais, contratagdes e laboratdrios, até a atuacdo no
planejamento institucional e, atualmente, na coordenagdo de convénios e projetos
institucionais. O resultado desse percurso ¢ a consolidacio de uma atuacdo técnico-
administrativa com visdo sistémica da Universidade e capacidade de articular diferentes areas

e processos em apoio as atividades finalisticas e ao desenvolvimento institucional da
UFCSPA.
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Ao longo de minha trajetdria profissional na UFCSPA, assumi sucessivamente
responsabilidades técnico-administrativas e especializadas que exigiram conhecimentos
aplicados de administracdo publica, planejamento, licitagdes, contratos, patrimonio,
almoxarifado, gestdo de aquisi¢des, sistemas estruturantes, fiscalizagdo e acompanhamento de
instrumentos de parceria. Essas responsabilidades foram sendo ampliadas e diversificadas ao
longo de quase duas décadas de exercicio no cargo de Administradora, evidenciando
progressiva capacidade de atuagdo em processos de maior abrangéncia e complexidade.

Desde o ingresso na Universidade, em 15 de janeiro de 2007, participei de
atividades que exigiam organizacdo de processos, levantamento de necessidades, andlise
documental e aplicacdo de procedimentos administrativos a situagdes concretas. Na antiga
PRODAF, atuei no levantamento de necessidades relacionado a reorganizagdo de processos de
trabalho, especialmente nos servigos de manutencdo predial e infraestrutura. Ainda em 2007,
participei de comissdes de processo seletivo simplificado para professores e fui designada
presidente de comissdo para conferéncia de estoques, experiéncias que contribuiram para a
compreensdo da importancia da organizacdo dos fluxos, dos registros e dos controles
administrativos.

Entre 16 de julho de 2008 e 9 de janeiro de 2011, assumi a coordenagao do



Departamento de Servigos Gerais, inicialmente como Funcdo Gratificada e, a partir de 1° de
setembro de 2008, como Cargo de Dire¢do CD-0004. Na configuracdo entdo existente, o
Departamento reunia atividades de arquivo, patrimonio, almoxarifado, protocolo, compras,
contratos e licitagdes. No exercicio dessas atribui¢des, fui designada presidente da Comissao
Permanente de Licitacdo em diferentes oportunidades, presidente da Comissdo de Alienagdo e
Desfazimento de Bens Mdveis, membro titular de Comissao Especial de Licitacao e secretaria
de comissdo de inquérito administrativo. Essas designacOes exigiram atuag¢do técnica,
organizagdo processual, analise documental e responsabilidade na condugao de procedimentos
administrativos e licitatorios.

De 10 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2014, passei a exercer o Cargo
de Direcao CD-0004 no Departamento de Compras e Contratos, unidade criada a partir do
desmembramento das atividades de compras, contratos e licitagdes. Nesse periodo, presidi
comissdo de licitagdo constituida para aquisicao de painel decorativo institucional e integrei
Comissoes Especiais de Licitagdo em 2012. A atuacdo nessa unidade aprofundou os

conhecimentos relacionados a organizacdo dos processos licitatorios, a instrucdo de
expedientes de contratagdo e a participacdo em colegiados de natureza técnica.

Entre 1° de janeiro de 2015 e 31 de marco de 2021, reassumi o Cargo de
Direcdo CD-0004 no Departamento de Servicos Gerais, entdo responsavel por arquivo,
patrimonio, almoxarifado e protocolo. Nessa etapa, exerci responsabilidades relacionadas a
gestdo de materiais e patrimonio e a organizagdo de rotinas de controle interno. Também atuei
na conferéncia e no ateste de faturas de servigos de telefonia e internet, como fiscal substituta
de contratos de servicos postais e em comissdes voltadas a analise de depreciagdo e ao
desfazimento de bens moéveis. Em 2020, exerci ainda a coordenagdo interina da Divisdo de
Patrim6nio e integrei grupo de trabalho para implantacdo do Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais (STADS).

De forma transversal as diferentes unidades, assumi em diversos momentos a
responsabilidade, inclusive como substituta, pela Conformidade de Registro de Gestdo. Essa
atribuicdo envolveu o acompanhamento sistemdtico dos atos de gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial registrados nos sistemas estruturantes da Administracdo Publica
Federal, responsabilidade formalmente atribuida por diferentes portarias ao longo da carreira.

Na Geréncia de Laboratorios (GERLAB), assumi responsabilidades
especializadas relacionadas ao gerenciamento das aquisicdes de insumos e servi¢os destinados
aos laboratérios de graduacdo. A atuagdo abrangia desde a elaboragdo dos documentos
preparatdrios das contratagdes — Termo de Referéncia, Estudo Técnico Preliminar e Mapa de
Gerenciamento de Riscos — até o gerenciamento das atas de registro de precos, o
acompanhamento do recebimento e da entrega dos materiais ¢ o encaminhamento das notas
para pagamento. A atividade exigiu articulagdo com os responsaveis pelos laboratorios e
compatibilizagdo das necessidades dos cursos de graduagdo com a disponibilidade
or¢amentaria.

Na Secretaria de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo (SETIC),
desempenhei responsabilidades relacionadas ao gerenciamento de aquisi¢des de bens e
servigos de tecnologia da informagao, elaboracdo de TR, ETP e MGR, encaminhamento de
notas para pagamento, organiza¢do administrativa da coordenacdo, gerenciamento do
protocolo eletronico no SEI e do e-mail institucional. Também atuei como usudria de sistemas
estruturantes da Administragdo Publica Federal e integrei o grupo de trabalho responsavel pela
elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢ao (PDTIC 2024-
2026).

A partir de 1° de abril de 2024, passei a exercer a Funcao Gratificada FG-0001
na Coordenagdo de Convénios e Projetos Institucionais (CCPI). A unidade ¢ responsavel pela
operacionaliza¢do dos instrumentos de parceria interinstitucional e pelo acompanhamento da
execucao e da prestacdao de contas daqueles que envolvem recursos financeiros. No exercicio
dessa responsabilidade, passei a atuar também na fiscalizacdo técnica e administrativa de
contratos, na participagdo em Comités Gestores de servigos técnicos especializados, na
fiscalizacdo de convénios de intermediacdo de estagio e em grupo de trabalho destinado a




formalizag¢do de convénio de campo de estagio.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma trajetéoria de ampliacio
progressiva das responsabilidades técnico-administrativas. As atribui¢des assumidas
envolveram diferentes dimensdes da gestdo universitaria, desde a organizacdo de rotinas e
controles até a instru¢do de contratagdes, fiscalizagdo de contratos e convénios, gestao
patrimonial, utilizacdo de sistemas estruturantes e articulacdo com diferentes unidades e
instituicdes parceiras. Na funcdo atualmente exercida, esses conhecimentos sdo integrados
para operacionalizar parcerias, acompanhar sua execucdo e assegurar a regularidade dos
processos correspondentes.

Dessa forma, as designagdes recebidas ao longo da carreira nao representam
apenas sucessdo de responsabilidades formais, mas evidenciam a constru¢do e a aplicagao
continuada de competéncias técnico-administrativas em contextos progressivamente mais
abrangentes, contribuindo para a organizacdo, o controle, a regularidade e o aperfeicoamento
dos processos institucionais.
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Minha trajetéria na UFCSPA caracteriza-se pelo exercicio sucessivo de fungdes
de coordenagdo, cargos de diregdo e assessoramento institucional, acompanhando a ampliacao
das responsabilidades assumidas ao longo da carreira. Essas fun¢des permitiram atuar na
conducdo de unidades administrativas, na organiza¢gdo de equipes € processos, nho
assessoramento a gestdo superior e, atualmente, na coordenagdo de uma unidade responsavel
pela operacionalizacdo e acompanhamento de parcerias institucionais.

Coordenacio do Departamento de Servicos Gerais — 16/07/2008 a
09/01/2011

Em 16 de julho de 2008, assumi a Fungdo Gratificada de coordenacdo do
Departamento de Servigos Gerais, posteriormente convertida em Cargo de Diregdo CD-0004
em 1° de setembro de 2008, permanecendo na funcdo até 9 de janeiro de 2011. Naquele
periodo, o Departamento concentrava as atividades de arquivo, patrimdnio, almoxarifado,
protocolo, compras, contratos e licitagdes.

O exercicio da coordenagdo exigia integracdo entre diferentes areas
administrativas e acompanhamento de processos essenciais ao funcionamento da
Universidade. No mesmo periodo, as designagdes para a Comissdo Permanente de Licitacdo,
presidéncia de Comissdo de Alienagdo e Desfazimento de Bens Moveis, participagdo em
Comissdo Especial de Licitagdo e atuacdo em comissao de inquérito administrativo ampliaram
a dimensao gerencial e técnica da fungao.

Dire¢io do Departamento de Compras e Contratos — 10/01/2011 a
31/12/2014

Com o desmembramento das atividades de compras, contratos e licitacdes,
passei, em 10 de janeiro de 2011, a exercer o Cargo de Direcdo CD-0004 do entdo criado




Departamento de Compras e Contratos, permanecendo até 31 de dezembro de 2014.

A atuacdo nessa unidade concentrou-se em uma area de elevada densidade
técnica da administragdo universitaria, envolvendo a organizagdo dos processos licitatorios, a
instrugdo de expedientes de contratacdo e a participagdo em comissdes especiais de licitagao.
A experiéncia consolidou conhecimentos posteriormente utilizados em atividades de
fiscalizacao e acompanhamento de contratos ¢ convénios.

Substituicio de Cargo de Direcio CD-02 da Pro-Reitoria de
Administracao — 2016

Em 2016, atuei também, em carater de substituicdo, no Cargo de Dire¢do CD-
02 da Pro-Reitoria de Administracdo, exercendo temporariamente as atribuigdes
correspondentes durante o periodo de afastamento do titular. Essa experiéncia representou
uma ampliagdo pontual do nivel de responsabilidade gerencial, por envolver a assuncao
temporaria das atribui¢des de uma unidade de nivel hierarquico superior.

O exercicio da substitui¢do evidencia a capacidade de responder a demandas de
gestdo em contexto de maior abrangéncia institucional, assumindo temporariamente
responsabilidades de direcdo e assegurando a continuidade das atividades administrativas
durante o afastamento do titular.

Segunda coordenacio do Departamento de Servicos Gerais — 01/01/2015 a
31/03/2021

Em 1° de janeiro de 2015, reassumi o Cargo de Direcdo CD-0004 do
Departamento de Servigos Gerais, permanecendo até 31 de marco de 2021. Nessa nova
configurag¢do, a unidade estava voltada as atividades de arquivo, patrimdnio, almoxarifado e
protocolo.

O exercicio da fun¢do consolidou a experiéncia em gestdo de materiais e
patrimonio e em rotinas de controle interno. Nesse periodo, também exerci a coordenagdo
interina da Divisdo de Patrimdnio e participei do grupo de trabalho para implanta¢do do
SIADS, além das atividades de fiscalizagdo e das comissdes relacionadas a gestdo patrimonial.

Assessoria a Pro-Reitoria de Planejamento — 14/08/2023 a 31/03/2024

Em 14 de agosto de 2023, passei a exercer a Funcdo Gratificada FG-0003 de
assessoramento geral a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), fun¢do exercida até 31 de
marco de 2024. Essa etapa representou uma mudanga importante de perspectiva, aproximando
a experiéncia construida em atividades operacionais e técnico-administrativas da dimensdo de
assessoramento a gestao superior.

Durante a assessoria, mantive atuacdo conjunta com a GERLAB ¢ a SETIC,
reunindo conhecimentos provenientes de diferentes areas administrativas e preparando a
transi¢do para a funcdo de coordenacdo atualmente exercida.

Coordenacdo de Convénios e Projetos Institucionais — a partir de
01/04/2024

Em 1° de abril de 2024, fui designada para a Funcao Gratificada FG-0001 da
Coordenagdo de Convénios ¢ Projetos Institucionais (CCPI), fungdo exercida continuamente
desde entdo. A CCPI era vinculada a PROPLAN e, a partir da reestrutura¢ao ocorrida em 20
de mar¢o de 2025, passou a integrar a Proé-Reitoria de Planejamento e Administragdo
(PROPLAD), sem interrupg¢ao do exercicio da fungao.

A fungdo envolve a operacionalizacio dos instrumentos de parceria
interinstitucional propostos pelas Pro-Reitorias e o acompanhamento da execugdo e da
prestagdo de contas dos instrumentos que envolvem recursos financeiros. No exercicio da
coordenacao, atuei como fiscal técnica e administrativa de contratos de prestacao de servigos,
integrei Comités Gestores de servigos técnicos especializados e fui designada fiscal de
diversos convénios de intermediacdo de estidgio. Também integro grupo de trabalho para
formalizag¢do de convénio de campo de estagio.




O principal impacto institucional dessa trajetoria gerencial decorre da
capacidade de integrar conhecimentos acumulados em diferentes areas da Universidade. A
experiéncia em servigos gerais, compras € contratos, patrimonio, aquisi¢des laboratoriais,
tecnologia da informagao, sistemas estruturantes e assessoramento a Pro-Reitoria passou a ser
aplicada na coordenagdo de uma unidade que exige articulagdo com Pro-Reitorias, fundagdes
de apoio e instituigdes parceiras.

Assim, o exercicio sucessivo de funcdes gratificadas, cargos de direcao,
substitui¢des de cargos de direcdo e assessoramento demonstra ndo apenas a confianca
institucional formalmente expressa nas designagdes, mas também uma trajetoria de
desenvolvimento de competéncias de coordenacao, lideranca, analise, articulag@o intersetorial,
tomada de decisdo administrativa e acompanhamento de processos de crescente abrangéncia.
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A trajetoria profissional apresentada neste Memorial evidencia compatibilidade
entre os conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira e o padrio de
conhecimentos e competéncias correspondente ao RSC-PCCTAE V pleiteado. Essa
compatibilidade decorre da combinagdo entre formacdo académica, formacdo continuada,
experiéncia profissional acumulada, exercicio de func¢des de direcdo e assessoramento,
assun¢do de responsabilidades técnico-administrativas e atuagdo em processos institucionais
de diferentes naturezas e niveis de complexidade.

Ingressei na UFCSPA em 15 de janeiro de 2007, no cargo de Administradora,
apos formacdo em Administragdo de Empresas pela PUCRS. Desde entdo, minha trajetoria foi
construida em diferentes areas da Universidade, inicialmente na antiga PRODAF, passando
posteriormente por servigos gerais, patrimonio, almoxarifado, arquivo, protocolo, compras,
licitagdes e contratos, gestdo de aquisicoes para laboratérios, tecnologia da informacao,




assessoramento a Pro-Reitoria de Planejamento e, atualmente, coordenagdo de convénios e
projetos institucionais.

A extensdo temporal dessa experiéncia — quase duas décadas de exercicio na educagdo
superior publica federal — permitiu construir conhecimento institucional que ultrapassa o
dominio de rotinas isoladas. Ao longo do percurso, aprendi a identificar etapas, responsaveis,
documentos, prazos e decisdOes necessarios a organizagdo de processos administrativos,
aplicando esse conhecimento em contextos distintos, desde levantamentos de necessidades e

gestdo patrimonial até licitagdes, contratagdes, fiscalizagdo de contratos e convénios.

Outro elemento que demonstra a compatibilidade com o nivel pleiteado ¢ a
consolidag¢ao de competéncias relacionadas a licitagdes, contratos e convénios. A presidéncia e
a participacdo em diferentes comissodes de licitacdo, a atuagdo na Conformidade de Registro
de Gestdo e, mais recentemente, a fiscalizacdo de contratos e convénios exigiram
interpretagdo normativa, organizacdo documental, acompanhamento da execucdo dos
instrumentos e responsabilizagdo pela regularidade dos atos praticados.

Também se destaca a competéncia desenvolvida em gestdo de recursos
materiais e patrimoniais, construida nas duas coordenacdes do Departamento de Servigos
Gerais e ampliada pela atuacdo na GERLAB, especialmente na gestdo de insumos e
equipamentos destinados aos laboratdrios de ensino.

A experiéncia com tecnologia e sistemas estruturantes da Administragdo
Publica Federal constitui outra dimensdo relevante. Ao longo da carreira, utilizei sistemas
como SIAFI, SIADS e sistemas governamentais de compras e contratos, além de atuar em
processos relacionados ao SEI . Essa experiéncia demonstra capacidade de relacionar
processos administrativos, instrumentos de gestao e recursos tecnoldgicos.

A dimensdo de lideranga e gestdo também foi desenvolvida progressivamente.
A trajetoria compreende presidéncia de comissdes, coordenacdo de departamentos em
diferentes periodos, coordenagdo interina de unidade patrimonial, assessoramento a uma Pro-
Reitoria e, atualmente, coordenacdo da CCPI. Esse percurso demonstra ampliacdo gradual da
responsabilidade funcional e da capacidade de articular pessoas, processos, documentos e
diferentes areas institucionais.

A formagdo continuada acompanhou esse desenvolvimento profissional. O
MBA em Gestdo do Comportamento Humano e Organizacional ampliou os referenciais
relacionados a lideranga, comportamento organizacional e gestdo de pessoas, enquanto as
capacitagdes realizadas junto a Enap atualizaram conhecimentos diretamente relacionados as
responsabilidades exercidas, especialmente em logistica publica, licitagdes, contratagdes,
gestdo da informacao, tecnologia da informagdo e nova legislagdo de contratagdes.

A principal caracteristica da trajetoria ¢ sua transversalidade. As experiéncias
ndo se limitaram a uma Unica area administrativa: envolveram manutengdo ¢ infraestrutura,
servigos gerais, patrimonio ¢ almoxarifado, licitagdes e contratos, aquisicdes para laboratorios,
tecnologia da informagdo, assessoramento estratégico e convénios € projetos institucionais.
Essa diversidade possibilitou desenvolver uma compreensdo integrada do funcionamento
administrativo da Universidade ¢ da relag@o entre suas diferentes areas.

Essa visdo integrada encontra expressdo na fung¢do atualmente exercida na
CCPI. A coordenagdo reune conhecimentos construidos nas etapas anteriores da carreira —
organizagdo processual, licitagdes e contratagdes, conformidade, gestdo de recursos,
aquisigdes, tecnologia e assessoramento — ¢ os aplica em uma atividade que exige articulagao
com Pro-Reitorias, fundagdes de apoio e instituigdes parceiras.

Assim, a compatibilidade com o RSC-PCCTAE V ¢ evidenciada pelo conjunto,
e ndo por uma experiéncia isolada: formag¢do académica pertinente; quase duas décadas de
exercicio profissional na educagdo superior publica federal; formagao continuada diretamente
relacionada as atribui¢des; exercicio sucessivo de fungdes gratificadas e cargos de direcao;
responsabilidades técnico-administrativas e especializadas; participacdo em comissdes e
grupos de trabalho; dominio de processos de licitacdo, contratacdo, patrimonio, aquisi¢oes,
fiscalizacdo e convénios; utilizacdo de sistemas estruturantes; produgdo e sistematizacao de




conhecimentos técnicos e institucionais; e capacidade de integrar experiéncias acumuladas
para atuar em contextos de maior complexidade.

O conhecimento acumulado ao longo dessa trajetdria constitui saber
profissional construido na pratica, aperfeicoado pela formagdo continuada e aplicado a
diferentes situacdes administrativas. Como resultado desse percurso, desenvolvi capacidade de
relacionar demandas atuais a experiéncias anteriores, identificar os setores envolvidos,
estruturar encaminhamentos e aplicar conhecimentos técnicos de forma articulada as
necessidades institucionais.

Dessa forma, considero que o conjunto de conhecimentos, competéncias e
experiéncias documentados neste Memorial demonstra trajetéria profissional compativel com
o padrdao requerido para o RSC-PCCTAE V, especialmente pela progressiva ampliacdo da
complexidade das responsabilidades assumidas, pela transversalidade da experiéncia
acumulada e pela capacidade de aplicar conhecimentos técnicos e institucionais na gestao
universitaria.

Porto Alegre, 21 de agosto de 2026.
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