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Minha trajetoria na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) teve inicio em 2008, quando ingressei
no quadro de servidores ptblicos no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais, integrando o Departamento de Registro e
Controle Académico da Graduacdo (DERCA). Esse momento representou um marco transformador na minha vida profissional,
unindo o meu interesse pelo desenvolvimento humano e pedagogico na gestdo académica do ensino superior na area da satde. No
decorrer de 10 anos, colaborei durante 4 anos em todas as areas que compdem este Departamento, o registro académico,
atendimento interno e externo da secretaria, certificados e diplomagdo, matriculas presenciais e via fax, conferéncia de planos de
ensino, sempre aprimorando conhecimentos e desenvolvendo novos saberes, fiz parte da transicdo e estruturagéo de processos e
sistemas, orientei estudantes e professores, fiz proposi¢do de melhorias nos fluxos, na comunicag@o, no gerenciamento de
documentos, espaco fisico e divisdo de setores. Em 2012, fui eleita conselheira titular do Conselho Universitario (CONSUN) e
assumi a Chefia na Divisdo de Secretaria Geral, estreitando mais lagos com a comunidade académica e dentre varias atividades do
setor, saliento a responsabilidade pela emisséo de provas, planos de ensino, atestados, historicos, declaragdes de todos os Cursos,
sempre gerenciando conflitos internos e externos, buscando agilizar processos fisicos, acolhendo alunos, professores e comunidade
externa até o ano de 2019, apds integrei na equipe da Comissdo de Residéncia Médica (COREME) na organizando planilhas,
publicacdo e conferéncia de Editais, convocagéo de candidatos para entrega de documentos, matricula presencial e entrevistas. Em
julho de 2019 assumi a Secretaria dos Cursos de Fisioterapia e Quimica Medicinal, consolidei competéncias essenciais nas areas
de gestdo, comunicagio e organizagdo educacional, no suporte agil e empatico a publicos diversos (professores e estudantes),
habilidade no controle de fluxos de documentos, matriculas e cronogramas, exceléncia no didlogo claro e na mediagdo entre corpo
docente e discente, capacidade de solucionar problemas académicos diarios sob pressdo, familiaridade com ferramentas de
escritorio, envolvimento com processos seletivos do SISU e Extra vestibular, adquirindo novos conhecimentos, acolhendo novas
demandas e desenvolvendo trabalho de forma colaborativa. Ao longo desses 18 anos na Instituicdo, acumulei uma bagagem solida,
adquirindo muitos conhecimentos e saberes praticos e teoricos sobre a gestdo educacional essa vivéncia de quase duas décadas
proporcionou a superagdo de desafios institucionais e manteve meu compromisso com o ensino de qualidade.

Atuacgdo do mandato de Conselheira Titular do CONSUN exigiu alta responsabilidade na tomada de decisdes estratégicas e na formulagdo de
diretrizes institucionais, demandando profundo conhecimento das normas internas ¢ mediagéo de interesses da comunidade académica na
representacdo dos servidores, minha atuagdo como Presidente ¢ Membro em diversas comissdes examinadoras de Concursos para provimento de
cargo de Professor, pressupde notdrio saber e idoneidade técnica, envolvendo elaboragdo, aplicacdo, apoio a bancas de professores, logistica,
supervisdo e relatorios finais. Participacdo nos processos SISU e Extra vestibular durante varios anos, envolveu aplicagdo de triagem de critérios
especificos, analise de Editais, homologagdo de candidatos, analise de documentos, divulgagdo orientagdo ¢ otimiza¢do de ocupagdo de vagas
combatendo a evasdo Institucional.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatodrios: 255185925518752551881255188525518902551939255194925519512551963255197925519842552023255202325520232552425
25524362552441255244225524462552450

No ambito do desenvolvimento institucional e do aperfeigoamento continuo, dediquei-me de forma expressiva 4 melhoria dos
fluxos administrativos, integrei a Comissao de Padronizagdo de Documentos Institucionais, minha atuagdo envolveu estudo,
revisdes e a elabora¢do de modelos de documentos oficiais, um trabalho minucioso fundamental para unificar a comunicagéo
interna e externa garantir a seguranca juridica dos atos administrativos gerando uniformidade. Aliado a essa contribuicdo mantive
compromisso com minha qualificacdo profissional realizando diversos cursos de capacitagdo com carga horaria superior a 10h, o
conhecimento adquirido qualificou meu trabalho.
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Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:
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Fungdo Gratificada na qual atuei durante o expressivo periodo de 6 anos e 8 meses, no Cargo de Chefe da Secretaria Geral do
Departamento de Registro e Controle Académico (DERCA), para essa fungdo de alta lideranga exigiu visdo sistémica da
Universidade, bem como o dominio profundo da legislagdo educacional e dos regimes internos. A frente da Secretaria fui
responsavel por coordenar o fluxo de registros académicos, gerenciar a expedi¢do de documentos oficiais, atender demandas de
matricula e processos fisicos, as principais conquistas foram a modernizagdo do setor, otimizagdo de espagos, desburocratizagdo
dos fluxos, valorizagdo da equipe de servidores, consolidando a Secretaria Geral como um setor de suporte estratégico, eficiente e
organizado.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2552527

O profundo conhecimento acumulado sobre as dindmicas institucionais permitiram transcender as fungdes estritamente
administrativas, atuei como Palestrante nos Cursos de Ambientagdo Académica par Docentes, orientando e instrumentalizando
novos professores a cerca do funcionamento da Universidade compartilhando sobre a estrutura organizacional, os fluxos da
secretaria Geral, as normas dos processos académicos e solicitagdes. Essa atuagdo contribui diretamente para acelerar o processo de
integracdo de novos servidores e garante o alinhamento com a cultura organizacional dos setores.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatérios: 2552558255256525525692552574




Minha trajetdria Institucional é marcada por uma so6lida e continua contribuicdio em instancias e processos de selecdo e ingresso de
estudantes e docentes, evidenciando o desenvolvimento de competéncias em gestdo piblica, governanga e avaliagdo académica.
Diante do detalhado relato exposto neste Memorial, consolida-se uma trajetoria profissional de 18 anos inteiramente dedicados ao
fortalecimento técnico, pedagdgico e administrativo da Instituicdo. Essa Jornada destaca-se pela assunc¢do de responsabilidade de
alta complexidade e relevancia estratégica, cujos saberes acumulados ultrapassam os limites de formagdo educacional estritamente
formal. Cada ciclo da minha carreira contribuiu diretamente para o desenvolvimento de competéncias multifacetadas, na
modernizagdo de gestdo e capacitagdo de pares. Portanto, a amplitude e a profundidade das experiéncias cumprem de forma
integral as diretrizes qualitativas e quantitativas exigidas. O conjunto dessas contribui¢des de longo prazo testa o pleno alinhamento
do meu perfil profissional aos critérios de autonomia, responsabilidade ¢ geragao de resultados que caracterizam o RSC pleiteado.
Submeto, por conseguinte, este documento a Comissdo Avaliadora, com a convicg@o de que os elementos comprobatorios reunidos
validam legitimamente a equivaléncia ao nivel RSC V.

Porto Alegre, 24 de agosto de 2026.
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Documento assinado eletronicamente por Flavia Maciel Ribeiro, Técnico em Assuntos Educacionais, em 24/08/2026, as 18:41, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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