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Ingressei no servico publico federal em 1992, no cargo de Auxiliar em Administracdo, quando a atual Universidade Federal de
Ciéncias da Saude de Porto Alegre ainda se denominava Fundac¢do Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre - FFFCMPA. Ao
longo de mais de trés décadas de atuagdo, acompanhei e participei da transformacdo institucional da Faculdade em Universidade, da
expansdo de cursos e estruturas e da crescente complexidade dos processos académicos e administrativos.

Minha trajetdria iniciou-se ainda como apoio administrativo a Discipina de Farmacologia e Toxicologia do Departamento de
Ciéncias Fisioldgicas, onde atuei desde meu ingresso em 1992 até minha ida para o Departamento de Registro e Controle Académico -
DERCA em 1996. Nesse ambiente, desenvolvi conhecimentos sobre legislagdo educacional, registros académicos, integralizagdo curricular,
matricula, documentagdo, atendimento a estudantes e docentes e articulagdo com coordenagdes de curso. Posteriormente, assumi a
Coordenagdo do DERCA, experiéncia que ampliou minhas responsabilidades para a gestdo de pessoas, organiza¢do de fluxos, solugdo de
situagdes ndo padronizadas e interlocugdo com unidades académicas e administragdo superior, passando a atuar, ainda, como interlocutora
da instituicdo junto ao MEC, tanto como Coordenadora do Programa PEC-G, quanto como Pesquisadora Institucional, assumindo a
responsabilidade pelo Censo da Educagdo Superior e pelos sistemas de registro e regulagdo da educagdo superior (SiedSup, Sapiens e e-
MEC), de 1999 a 2025.

No inicio dos anos 2000, passei a exercer fun¢des de desenvolvimento institucional e gestdo superior. Atuei como Pré-
Diretora de Desenvolvimento Institucional, Pro-Reitora de Planejamento em diferentes periodos, Chefe de Gabinete da Reitoria, Pré-Reitora
Adjunta e Substituta de Planejamento e Coordenadora de Desenvolvimento Institucional. Nessas fungbes, participei de processos de
planejamento, avaliagdo, regulagdo, expansdo académica, governanga, articulacdo de projetos e apoio a tomada de decisdo da alta
administragdo,t endo sido responsavel pelo planejamento e implantagdo do projeto REUNI, pela implantacdo do Sistema Eletronico de
Informagdes (SIE), pelo Vestibular préprio da FFFCMPA e da UFCSPA, pela sele¢do propria de Médicos Residentes e pela operacionzalizagdo
de sistemas como o SISUGest3o, o SIORG e o e-MEC.

Entre 2017 e 2023, concentrei atuagdo em projetos transversais de modernizagdo e governanga: Lei de Acesso a Informagao,
gestdo de riscos, integridade, seguranga da informagdo, padronizacdo e preservagdo documental, implantagdo e governanga do Sistema
Eletrénico de Informagdes - SEl, revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, Planejamento Estratégico, Programa de Gestdo e
Desempenho - PGD, acervo académico digital e Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PDTIC.




Em julho de 2023, assumi novamente a Prd-Reitoria de Planejamento, exercendo responsabilidades estratégicas e de
representacdo institucional em acordos, convénios e projetos de cooperagdo. Em margo de 2025, passei a exercer o cargo de Prd-Reitora de
Infraestrutura - PROINFRA, no qual coordeno agdes relacionadas a obras, manutengdo, servigos, patrimonio, laboratérios, seguranca,
acessibilidade e planejamento da infraestrutura necessaria ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagdo e a assisténcia.

O percurso demonstra evolugdo profissional continua e a construgdo de competéncias que ultrapassam as atividades
ordindrias do cargo: visdo sistémica, lideranga, planejamento, interpretacdo normativa, governanga, gestdo de riscos, transformagdo digital,
negociagdo, coordenacdo intersetorial e produgdo de solugdes institucionais

Minha participagdo em colegiados e grupos formalmente instituidos caracteriza-se pela continuidade, diversidade tematica e assungdo
recorrente de responsabilidades de coordenagdo.

Coordenei a Comissdo de Implementagdo do SEI-UFCSPA, articulando unidades administrativas, arquivo, protocolo e tecnologia da informacgao.
Em 2019, coordenei a Comissdo de Revisdo do PDI e, em 2021, o Grupo de Trabalho de assessoramento a elabora¢do do Planejamento Estratégico da Gestdo
2021-2025. Nesses trabalhos, promovi integracdo entre dreas, compilagdo de contribuices e conversdao de diagndsticos em objetivos, fluxos e instrumentos
institucionais.

Em 2017, integrei a Comissdo de Gestdo de Riscos e fui designada Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo.
Posteriormente, presidi a Comissdo de Monitoramento da LAI. Essas experiéncias exigiram articulagdo com as unidades responsaveis pelas informagdes,
acompanhamento de obrigacGes legais, orientagdo interna e equilibrio entre transparéncia, prote¢do de dados e interesse publico.

Participei da Comissdo Especial de Padronizacdo de Documentos Institucionais e da Comissdao Permanente de Avaliagdo de Documentos
Sigilosos - CPADS, contribuindo para a uniformizac¢do, a seguranca juridica e o adequado tratamento das informagdes. Integrei também a Comissdo de Gestdo
de Riscos, o Comité Gestor de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo e a Comissdo de Preservagdo de Documentos Digitais.

Em 2022, participei do Grupo de Trabalho do PGD e do GT para implanta¢do do acervo digital académico. Em 2023, permaneci no Comité
Gestor do SEl e no Comité Gestor de Segurancga da Informagdo, além de integrar o GT do PDTIC 2024-2026.

Em 2025, integrei a Comissdo Especial de Transi¢cdo de Gestdo, o Comité Gestor de Obras e Infraestrutura - CGOIl e o Comité de Governanga,
Riscos e Controles. Desde 2025, participo do Grupo de Implementagdo da Clinica da Familia, reconstituido em 2026, articulando infraestrutura, necessidades
académico-assistenciais e cooperagdo com a Secretaria Municipal de Saldde. O conjunto dessas experiéncias ampliou minha capacidade de atuagdo
colegiada, mediagdo, construgdo de consensos e condugdo de projetos complexos.

Representei a UFCSPA no Comité Gestor da Rede Comunitaria de Educagdo e Pesquisa (Redecomep) RedeMetro POA e junto ao Corpo de
Bombeiros, como "Responsavel pelo Uso da Edificagdo” de todos os imdveis de propriedade da universidade, nos termos da legislagdo que estabelece as
normas sobre Seguranga, Prevencgdo e Protegdo contra Incéndios nas edificages e dreas de risco de incéndio no Estado do Rio Grande do Sul, tendo atuado,
ainda, como Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo e Recenseadora Institucional, como responsavel pelo Censo da Educagdo Superior.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatdrios: 2552538-2552913-2552935-2555652-2552517-2552519-2552920-2552926-2552916-2552899-
2552937-2552948-2552950-2553382-2552938- 2552943- 2552944- 2552952 - 2555670 - 2553420 - 2552513 - 2553412

No final da década de 1990, em comissdo coordenada pela Profa. Helena Maria Tannhauser Barros, participei da Comissdo
responsavel pela elaboragdo dos projetos pedagdgicos do Curso de Ciéncias Bioldgicas - modalidade médica (Biomedicina diurno) e do
Curso de Nutrigdo, com vistas a ampliagdo da entdo FFFCMPA. Esta ampliagdo possibilitou, anos depois, na transformagdo da entdo
faculdade isolada em universidade especializada na area da satde.

A implantagdo do SEI constitui uma das experiéncias mais relevantes de minha trajetéria. Como coordenadora da comissdo
de implantagdo, participei do planejamento, da articulagdo técnica e administrativa, da definicdo de responsabilidades, da padronizagdo de
documentos e fluxos e da orientagdo para a mudancga do processo fisico para o eletrénico. O projeto produziu resultados duradouros:
tramitagdo eletronica, assinatura digital, rastreabilidade, maior transparéncia, redugdo do uso de papel e integracdo dos processos
administrativos.

Coordenei a revisdo do PDI, com a elabora¢do do documento para o periodo 2020-2019, e coordenei a elaboragdo do
Planejamento Estratégico 2021-2025, atividades que exigiram mobilizagdo de dreas, andlise de informagdes, organizagdo das contribuicdes
da comunidade e sistematizagdo de prioridades. Participei ainda da elaboragdo e da governanga do Plano de Integridade da UFCSPA,
apoiando a interlocugdo com a alta administragdo e a Controladoria-Geral da Unido e contribuindo para a estruturacdo de
responsabilidades, controles e a¢des de prevencao.

No projeto de acervo académico digital, mobilizei conhecimentos adquiridos no DERCA, na gestdao documental e no SEI para
apoiar a digitalizacdo e a preservagdo dos documentos dos estudantes e a implementagdo de painéis de indicadores e dados institucionais




proporcionou a divulgagdo dos indicadores insitucionais utilizando powerBI, assim como o acompanhamento estratégico da gestdao 2021-
20205.

No PGD, participei da elaboragdo da proposta normativa e da discussdo de procedimentos de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo do trabalho. No PDTIC 2024-2026, contribui para aproximar prioridades institucionais, governanga digital,
seguranga da informagdo e capacidade tecnoldgica.

Na Pré-Reitoria de Planejamento, participei de projetos de cooperagdo académica, cientifica e tecnoldgica. Na PROINFRA,
coordeno e acompanho projetos de obras, manutencdo, laboratérios, acessibilidade e seguranga, entre os quais a implantagdo da Clinica da
Familia, estrutura académico-assistencial voltada a formagdo em salde e ao atendimento da populagdo.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatoérios:
2556768 - 2556747 - 2556768 - 2556754 - 2556795 - 2553323 - 2552935 - 2552913 - 2556897- 2556889

Em sessdo solene do Conselho Universitario (Consun) no saldo nobre, realizada em 21 de margo de 2025, recebi reconhecimento publico da
reitora Lucia Campos Pellanda, durante a cerimonia de transmissdo de cargo para a nova reitora, a Professora Jenifer Saffi. Para fins de
cpmprovagdo anexo foto da placa de homenagem recebida no ato e copia da matéria publicada pela Assessoria Escpecial de Comunicagdo da
UFCSPA no site institucional.

Relacione o niumero SEI dos documentos comprobatdérios:

2557953 e 2558000

Ao longo da trajetdria profissional na UFCSPA, assumi responsabilidades técnico-administrativas e especializadas relacionadas
a implantacdo e gestdo de sistemas institucionais, governanca da informagdo, transparéncia publica, seguranga da informagdo, gestdo de
processos, producdo e qualificacdo de informagdes oficiais, realizagdo de concursos publicos e, mais recentemente, seguranga das
edificagBes. Essas atividades caracterizam-se pelo elevado grau de responsabilidade, pela necessidade de dominio de normativos
especificos, pela articulagdo entre diferentes unidades administrativas e académicas e, em diversos casos, pela interlocugdo com drgdos
externos e instancias de controle.

Implantagdo do Sistema de InformacgGes para o Ensino — SIE (2010)

Em 2010, integrei o Comité Diretor responsavel pela implantagdo do Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE), sistema
académico adotado pela UFCSPA, tendo também atuado no gerenciamento do projeto de implantagdo.

A atividade apresentou elevada complexidade, uma vez que a implantagdo de um sistema académico institucional envolve
muito mais do que sua disponibilizagdo tecnoldgica, exigindo o levantamento e a compatibilizagdo de processos académicos e
administrativos, a definicdo de parametros e regras de negdcio, a articulagdo entre diferentes areas institucionais e a organizagdo da
transi¢do para uma nova forma de registro e gestdo das informacgGes académicas.

Minha atuagdo no gerenciamento do projeto contribuiu para a estruturagdo e consolidagdo do SIE como ferramenta
institucional de suporte aos processos académicos, promovendo maior integracdo das informacGes, padroniza¢do de procedimentos e
melhoria da confiabilidade dos registros utilizados pela Universidade.

Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao — LAI

Fui designada Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo (LAl) e presidente da respectiva comissdo,
assumindo responsabilidade especializada relacionada a implementagdo e ao acompanhamento das obrigagGes institucionais de
transparéncia e acesso a informacdo.

O exercicio dessa atribui¢do exigiu conhecimento da legislagdo especifica, acompanhamento do cumprimento das obrigacGes
de transparéncia ativa e passiva, orientagdo as unidades administrativas, articulagdo institucional e interlocu¢do com instancias
responsdveis pelo controle e monitoramento da politica de acesso a informacao.

A atuagdo contribuiu para o fortalecimento dos mecanismos institucionais de transparéncia, para a disseminagdo de
responsabilidades entre as diferentes unidades e para o aperfeicoamento dos procedimentos relacionados a disponibilizagdo e ao
tratamento das informagdes publicas.

Gestdo de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo (2018-2022)

Entre 2018 e 2022, exerci a fungdo de Gestora de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo, atividade de natureza transversal
e especializada, situada na interface entre governanga institucional, tecnologia da informacdo, protecdo das informagdes e continuidade dos
Servigos.

A responsabilidade exigiu articulagdo entre areas técnicas e administrativas e compreensdo dos riscos associados a
disponibilidade, integridade, confidencialidade e adequada utilizagdo das informagdes institucionais. A atuagdo contribuiu para incorporar a
seguranga da informagdo as prdticas de governanga da Universidade, fortalecendo a percepgdo institucional de que a protegdo da
informagdo ndo constitui responsabilidade exclusivamente tecnoldgica, mas componente essencial da gestdo e da continuidade dos servigos
publicos.




Implantacdo e governanga do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI

Na implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEl), exerci atuagdo tecnicamente qualificada em projeto que
representou importante transformagao dos processos administrativos da UFCSPA.

A implantagdo demandou andlise dos procedimentos existentes, redesenho e padronizagdo de processos, organizagdo de
tipologias documentais, integragdo entre diferentes unidades e apoio a adaptacdo dos usudrios ao novo ambiente eletrénico. Tratou-se de
mudanga que ultrapassou a simples substituicdo do suporte fisico pelo digital, implicando revisdo de praticas administrativas e construgdo
de novos fluxos institucionais.

Posteriormente, permaneci atuando no Comité Gestor do SEl, contribuindo para sua governanga, consolidagdo e
aperfeicoamento. Essa atuagdo favoreceu a racionalizagdo dos procedimentos administrativos, a redugdo da circulagdo de documentos
fisicos, a ampliagdo da rastreabilidade processual e maior agilidade, transparéncia e seguranga na tramitagdo dos processos institucionais.

Fiscalizacao de convénio e coordenagao de concurso publico para servidores técnico-administrativos

Na drea de concursos publicos, fui designada fiscal de convénio firmado com a FAURGS e, posteriormente, responsavel pela
supervisdo, coordenagdo e orientagdo de concurso destinado ao provimento de cargos técnico-administrativos.

A atividade envolveu elevado grau de responsabilidade administrativa, considerando os impactos juridicos e institucionais
inerentes a realizagdo de concursos publicos. Demandou planejamento, acompanhamento da execugdo do instrumento, articulagdo com a
instituicdo responsavel pela operacionalizacdo do certame, controle de riscos, observancia dos principios da legalidade, impessoalidade,
publicidade, eficiéncia e isonomia, além da adog¢do de medidas destinadas a assegurar a regularidade e a confiabilidade do processo
seletivo.

A atuagdo contribuiu para a adequada condugdo do certame e para a preservagao da seguranga administrativa e institucional
do processo de selecdo e ingresso de servidores.

Gestdo Seccional do Sistema de Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal — SIORG (2018-2025)

Em 2018, fui designada Gestora Seccional do SIORG, assumindo a responsabilidade pela parametrizagdo e pela manutencgdo
das informacdes referentes a estrutura organizacional da UFCSPA no sistema, atividade que desempenhei até margo de 2025.

A funcgdo exigiu conhecimento detalhado da estrutura organizacional da Universidade e dos atos relacionados a criagdo,
alteragdo e organizagdo das unidades administrativas, func¢bes gratificadas e cargos de direcdo, bem como aten¢do permanente a
correspondéncia entre os atos institucionais e os registros mantidos no sistema oficial do Governo Federal.

Minha atuagdo assegurou a atualizagdo e a consisténcia das informagdes organizacionais da UFCSPA no SIORG durante
aproximadamente sete anos, contribuindo para a confiabilidade da representacgdo oficial da estrutura administrativa da Universidade e para
a adequada vinculagdo de suas unidades, cargos de diregao e fungdes gratificadas.

Recenseadora Institucional e Pesquisadora/Procuradora Educacional Institucional

Minha atuagdo na produgdo, validagdo e gestdo das informagdes oficiais da educagdo superior possui carater continuado e
remonta a 1999, quando passei a exercer atividades relacionadas ao Censo da Educacgdo Superior e a fungdo de Pesquisadora Institucional
(P1), posteriormente denominada Procuradora Educacional Institucional (PEl). Em 2021, fui formalmente designada Recenseadora
Institucional.

Essas fungbes apresentam especial relevancia e complexidade, pois envolvem a consolidagdo, validagdo e prestacdo de
informagdes oficiais da Universidade aos sistemas educacionais, demandando articulagdo entre diferentes bases de dados e unidades
institucionais, conhecimento da organizagdo académica e administrativa e rigor na verificagdo da consisténcia das informagdes prestadas.

A experiéncia acumulada nessa area permitiu acompanhar diferentes momentos da evolugdo dos sistemas e das exigéncias
de informag¢do da educagdo superior brasileira, contribuindo para a melhoria da qualidade, consisténcia e confiabilidade dos dados
institucionais e para o adequado atendimento as obrigagbes da UFCSPA perante os 6rgdos responsaveis pela regulagdo e pelo
acompanhamento da educagdo superior.

Responsavel pelo Uso das Edificacbes da UFCSPA (2026)

Em 2026, recebi delegagdo para atuar como Responsavel pelo Uso da Edificagdo em relagdo aos imdveis da UFCSPA, nos
termos da legislagdo estadual aplicavel a segurancga e a prevengao contra incéndios.

Trata-se de responsabilidade de elevada complexidade e significativo alcance institucional, uma vez que envolve a
observancia das condig¢Ges de utilizacdo das edificagbes, o acompanhamento de requisitos de seguranga e prevencdo contra incéndios, a
articulagdo de providéncias entre diferentes setores técnicos e administrativos e a necessidade de assegurar que o uso dos imodveis
permaneca compativel com as condi¢cdes e medidas de segurancga estabelecidas.

A atribuicdo assume especial relevancia por abranger o conjunto de imdveis da Universidade e por envolver aspectos
diretamente relacionados a seguranga da comunidade académica, a conformidade das edificagdes e a continuidade das atividades
institucionais. Sua execucdo demanda permanente articulagdo entre gestdo, infraestrutura, manutengdo, seguranga e demais unidades
usuarias dos espagos fisicos.

O conjunto dessas responsabilidades evidencia uma trajetdria profissional marcada pela participagdo em processos de
elevada complexidade e relevancia estratégica para a UFCSPA. S3do atribuigdes que, embora desenvolvidas em diferentes periodos e areas,
apresentam como elemento comum a necessidade de integrar conhecimento técnico-administrativo, dominio normativo, capacidade de
planejamento, articulagdo institucional, gestdo de riscos e responsabilidade sobre informagdes, processos e estruturas essenciais ao
funcionamento da Universidade.

Destaca-se, ainda, a participagdo direta em importantes processos de modernizagdo administrativa da UFCSPA,
especialmente na implantacdo e consolidagdo de sistemas estruturantes como SIE, SEl e SIORG, bem como na organizagdo e qualificagdo
das informagdes oficiais da educagdo superior, na implementa¢do de mecanismos de transparéncia e seguranga da informagdo e na
assuncdo de responsabilidades relacionadas a seguranca das edificagGes.

Os resultados dessas atuagdes ndo se restringiram ao cumprimento das atribui¢des decorrentes das respectivas designagoes.
Em diferentes momentos, contribuiram para a institucionalizagdo e padronizagdo de procedimentos, digitalizagdo e racionalizacdo de
processos, melhoria da qualidade e confiabilidade das informacgdes, fortalecimento dos mecanismos de governanca e controle, reducdo de
riscos administrativos e ampliagdo da seguranca e da transparéncia institucional.




A continuidade de algumas dessas responsabilidades por periodos prolongados — com destaque para a atuagdo relacionada
as informagdes oficiais da educagdo superior desde 1999 e a gestdo do SIORG entre 2018 e mar¢o de 2025 — demonstra, ainda, a
acumulagdo progressiva de conhecimento institucional especializado e sua aplicagdo na estruturagdo, manutencgdo e aperfeicoamento de
processos essenciais a UFCSPA.

Relacione o niumero SEI dos documentos comprobatérios: 2555678 - 2555659 - 2552538 - 2552941 - 2557196 - 2555658 - 2553382

Ao longo da carreira, o exercicio sucessivo de fungdes de coordenagdo, assessoramento e direcdo permitiu contribuir
diretamente para a estruturagdo, moderniza¢do e consolidacdo de diferentes areas da UFCSPA, acompanhando inclusive momentos
decisivos de transformacgdo e expansao institucional.

Na Coordenagdo do DERCA, a atuagdo resultou no aprimoramento da organizacdo dos processos académicos e
administrativos, na qualificagdo do atendimento as coordenagbes de curso, docentes e estudantes e na melhoria da articulagdo entre o
registro académico e as demais unidades da Universidade. A experiéncia acumulada nessa area também contribuiu para a implantagdo e
consolidagdo de sistemas informatizados e para a progressiva padronizagdo e modernizagdo das rotinas académicas.

Como Pro-Diretora de Desenvolvimento Institucional, participei do processo de preparagdo e consolidagdo da transformacao
da FFFCMPA em UFCSPA, contribuindo para a adequagdo da estrutura administrativa, o planejamento da expansdo e a construgdo das
capacidades institucionais necessarias a nova condi¢do de Universidade Federal. Essa atuagdo teve impacto na organiza¢do de processos,
estruturas e instrumentos de gestdo que sustentaram o crescimento posterior da Institui¢do.

Nas diferentes atuagOes na Prd-Reitoria de Planejamento, como Pré-Reitora, Pré-Reitora Adjunta e Substituta, contribui para
o fortalecimento do planejamento institucional e de sua articulagdo com as decisdes da Administragdo Superior. Entre os principais
resultados destacam-se a coordenagdo e o acompanhamento de instrumentos de planejamento, projetos e iniciativas estratégicas, o
aprimoramento de processos de governanca e gestdo e a articulagdo de parcerias e instrumentos de cooperagdo voltados ao
desenvolvimento institucional.

Na Chefia de Gabinete da Reitoria, a atuagdo no assessoramento direto a alta administragdo contribuiu para qualificar a
instrugdo e o acompanhamento de matérias estratégicas, integrar informagdes provenientes de diferentes areas e favorecer a articulagdo
institucional necessdria a tomada de decisdes. O exercicio da fungdo ampliou a capacidade de mediagdo entre unidades académicas e
administrativas e de encaminhamento de demandas de elevada complexidade e repercussado institucional.

Na Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional, a partir de 2017, atuei na estrutura¢do e consolidacdo de agendas
relacionadas ao planejamento, governanga, gestdo de riscos, integridade, transparéncia, acesso a informagdo e transformacdo digital. Essa
atuagdo contribuiu para institucionalizar praticas e instrumentos de gestdo, ampliar a capacidade de acompanhamento e controle dos
processos e fortalecer a conformidade da Universidade com as novas exigéncias aplicaveis a Administragdo Publica Federal.

Ao reassumir a Pré-Reitoria de Planejamento, em 2023, contribui para a definicdo e o acompanhamento de prioridades
estratégicas, para a articulagdo entre planejamento e execugdo institucional e para o fortalecimento da interlocugdo da UFCSPA com outras
instituicBes e 6rgdos da Administragdo Publica. O conhecimento acumulado em diferentes areas e periodos da Universidade possibilitou
integrar perspectiva histérica, analise normativa e visdao estratégica na formulagdo e condugdo das agdes.

De forma transversal, minha atuacdo contribuiu para a preservagdo da memdria e do conhecimento institucional, a
continuidade administrativa entre diferentes gestdes, a profissionalizagdo de processos, o fortalecimento da governanga, a integragdo entre
dreas e a capacidade da Universidade de responder a novos desafios e exigéncias da Administragdo Pulblica. A experiéncia acumulada
permitiu ndo apenas solucionar demandas especificas, mas identificar necessidades estruturais, organizar processos, propor instrumentos
de gestdo e transformar problemas recorrentes em oportunidades de melhoria institucional.

Assim, os principais resultados e impactos de minha trajetdria podem ser sintetizados no fortalecimento da capacidade de
planejamento e gestdo da UFCSPA; na moderniza¢do e padronizagdo de processos; na implantacdo e consolidagdo de sistemas e
instrumentos de governanga; na melhoria da articulagdo entre dreas académicas e administrativas; na qualificagdo da infraestrutura e dos
servicos institucionais; e na contribui¢do continuada para o processo de crescimento, transformacao e consolidagcdo da Universidade.
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Minha trajetéria profissional na UFCSPA tem resultado na producdo, sistematizagdo e difusdo de conhecimentos técnicos
aplicados a gestdo universitaria, especialmente nas dreas de planejamento e desenvolvimento institucional, governanga, gestdo académica
e documental, transformagdo digital e modernizagdo administrativa. Essa atuagdo se materializou na elaboragdo e implantagdo de
instrumentos, processos, normas, projetos, publicacbes e solugdes voltados ao aperfeicoamento da gestdo e ao fortalecimento da
capacidade institucional da Universidade.

Entre as iniciativas de maior relevancia, destaca-se minha participagdo na implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes
(SEI) na UFCSPA, processo que envolveu ndo apenas a adogdo de uma nova ferramenta tecnoldgica, mas também a andlise e o redesenho
de processos administrativos, a construgdo de fluxos, a definicdo de padrdes documentais e a elaboragdo de orientagGes para sua utilizagdo.
Essa atuagdo contribuiu para a transformacgdo digital da Universidade, para a padronizagdo e maior rastreabilidade dos processos, para a
reducdo da utilizacdo de documentos em papel e para a disseminagdo de novas praticas de gestdo documental e administrativa.

No campo do planejamento e da governanga, participei da elaboragdo, revisdo e acompanhamento de importantes
instrumentos institucionais, entre eles o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Planejamento Estratégico e o Plano de Integridade,
além da elaboragdo de relatdrios, projetos, normas, despachos, orientagdes e outros documentos técnicos destinados a subsidiar decisdes e




organizar processos administrativos. Essa produgdo contribuiu para consolidar praticas de planejamento, monitoramento, governanga e
transparéncia e para ampliar a utilizacdo de informag&es sistematizadas como suporte a tomada de decisdo.

Destaco, ainda, minha atuagdo na produgao e difusdo dos Catdlogos de Indicadores Institucionais da UFCSPA, pelos quais fui
responsavel pela editoracdo e publicagdo durante diversos anos. Publicado anualmente, o Catalogo constituiu importante instrumento de
sistematizagdo da informagdo institucional, reunindo indicadores e dados estatisticos consolidados sobre diferentes dimensGes da
Universidade. Além de subsidiar o planejamento, o acompanhamento das estratégias e a tomada de decisdo pelos gestores, a publicagdo
possibilitou ampliar o conhecimento sobre a evolugdo institucional e conferir maior transparéncia as informagdes da UFCSPA. A partir de
2020, esse trabalho evoluiu para um novo formato de disponibilizacdo das informacgbes, por meio da pagina UFCSPA em Numeros,
proporcionando acesso mais dindmico aos principais indicadores institucionais e permitindo sua atualizagdo periddica.

Também participei da produgdo do Balango Social da UFCSPA, instrumento destinado a sistematizar e divulgar agdes,
resultados e experiéncias desenvolvidas pela Universidade. Para além do levantamento de informagdes para analise e discussdo interna, o
Balango Social possibilitou dar visibilidade as iniciativas institucionais, registrar experiéncias exitosas e apresentar a sociedade resultados
decorrentes da atuagdo da Universidade. Constituiu, dessa forma, importante mecanismo de transparéncia e prestagao de contas, ao
mesmo tempo em que valorizou e reconheceu o trabalho desenvolvido pelos diferentes segmentos da comunidade universitaria.

Minha experiéncia acumulada nas areas de registro académico, planejamento, gestdo documental, governanga e
transformagao digital também foi sistematicamente compartilhada por meio da participagdo e coordenagdo de comissdes, comités, grupos
de trabalho, projetos institucionais e agdes de orientagdo as unidades. Essa dimensdo da atuagao possibilitou transformar conhecimentos
adquiridos na pratica administrativa em solu¢des compartilhadas, contribuindo para a qualificagdo de equipes, a padronizagdo de
procedimentos, a preserva¢do da memaria organizacional e a construgdo coletiva de novos processos de trabalho.

Mais recentemente, coordenei o projeto “Preservagdo do Acervo Historico-Documental da Federal da Saude”, elaborado a
partir de proposta da equipe da Divisdo de Arquivo e submetido ao Edital FINEP — Apoio a Recuperagdo e Preservagdo de Acervos
Cientificos, Histdricos e Culturais Nacionais — Identidade Brasil 2025, no qual foi aprovado. A iniciativa representa importante resultado da
articulagdo entre conhecimento técnico, planejamento e capacidade de elaboragdo de projetos, direcionada a recuperagdo, preservagao,
organizagdo e valorizagdo do patrimdnio histérico-documental da Universidade. Sua aprovagdo amplia as possibilidades institucionais de
preservacdo da memaria da UFCSPA e de disponibilizagdo desse patrimdnio para fins administrativos, histdricos, cientificos e culturais.

A produgdo técnica e institucional desenvolvida ao longo da carreira evidencia, portanto, uma atuagdo que ultrapassa a
execugdo das atividades administrativas rotineiras, envolvendo a prospeccdo de solugbes, produgdo e sistematizagdo de informagdes,
desenvolvimento e aperfeicoamento de processos, elaboragdo de instrumentos de gestdo e disseminacdo de conhecimentos. Como
resultado, essas agBes contribuiram para a modernizagdo administrativa, a transformagdo digital, o fortalecimento do planejamento e da
governanga, a transparéncia institucional, a preservacdo da memoria e a melhoria continua dos processos e servigos da UFCSPA.
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Ao refletir sobre mais de 33 anos de servigo publico federal, compreendo minha trajetéria profissional como um processo
continuo de aprendizagem, ampliagdo de responsabilidades e construcdo de competéncias. Ingressei na entdo Fundagdo Faculdade Federal
de Ciéncias Médicas de Porto Alegre em 1992, no cargo de Auxiliar em Administragdo, desempenhando inicialmente atividades de apoio
administrativo, e, progressivamente, passei a assumir fungGes de coordenacdo, assessoramento, direcdo e gestdo superior, além de
responsabilidades técnicas e institucionais de crescente complexidade. Esse percurso foi construido essencialmente no exercicio
profissional, por meio da experiéncia, da formagdo académica, da atualizagdo permanente, da convivéncia com profissionais de diferentes
areas e, sobretudo, da necessidade de compreender problemas, propor solugdes e responder as transformacgdes da proépria Instituicdo e da
Administragdo Publica.

Minha evolugdo profissional ocorreu, em grande medida, paralelamente a transformagdo da prépria UFCSPA. Acompanhei a
passagem de uma faculdade especializada, com estrutura académica e administrativa relativamente reduzida, para uma Universidade
Federal com maior diversidade de cursos, atividades, estruturas, sistemas, servicos e relagdes institucionais. Ndo fui apenas observadora
desse processo: em diferentes momentos e fungGes, tive a oportunidade de participar de sua construgdo, contribuindo para a expansdo
académica, o desenvolvimento institucional, a modernizacdo administrativa, o planejamento, a governanca, a transformacao digital e, mais
recentemente, para a qualificagdo da infraestrutura que sustenta as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e assisténcia.

Nesse percurso, minha formagdo como Licenciada em Biologia e minha Especializagdo em Administragdo Publica constituiram
dimensdes complementares da minha formagdo profissional. A Biologia proporcionou uma base cientifica e uma forma de compreender
fendmenos a partir das relagdes entre diferentes componentes de um sistema, desenvolvendo capacidade de observagdo, andlise,
organizagdo e interpretacdo de problemas complexos. Essa formagdo também favoreceu minha compreensdo das especificidades de uma
instituicdo dedicada a educacgdo e as ciéncias da saude e, atualmente, mostra-se particularmente relevante na gestdo de ambientes e
atividades que envolvem laboratdrios, biosseguranga, produtos quimicos, residuos, condi¢cdes ambientais, equipamentos e infraestrutura
destinada ao ensino e a pesquisa.

A formacdo em Administracdo Publica, por sua vez, permitiu sistematizar e aprofundar conhecimentos construidos na
experiéncia profissional, oferecendo fundamentos para compreender de maneira mais qualificada o planejamento governamental, a
organizagdo administrativa, os principios que orientam a atuagdo estatal, a governanga, os controles, a responsabilizacdo e a gestdo dos
recursos publicos. A articulagdo dessas duas formagdes, associada aos saberes adquiridos no exercicio cotidiano do cargo, consolidou uma
perspectiva profissional que procura conciliar conhecimento técnico, visdo administrativa, responsabilidade publica e compreensdo das
finalidades académicas da Universidade.




Ao longo da carreira, também ocorreu uma transformacdo significativa na natureza de minha atuagdo como gestora. Se nas
primeiras experiéncias de coordenacgdo o desafio estava principalmente em organizar processos, dominar a legislacdo, atender as demandas
académicas e conduzir equipes diretamente relacionadas a atividade administrativa, as fungdes posteriormente assumidas passaram a
exigir capacidade de liderar estruturas maiores, heterogéneas e tecnicamente especializadas. Aprendi, nesse processo, que dirigir areas
complexas ndo significa substituir o conhecimento dos especialistas, mas criar condigdes para que diferentes conhecimentos profissionais
possam ser articulados em torno dos objetivos institucionais.

Essa compreensdo tem sido particularmente importante na condug¢do de equipes e areas constituidas por profissionais com
formac¢des muito distintas da minha ao longos dos anos, incluindo laboratérios, biblioteca, tecnologia da informagdo, engenharia,
arquitetura, manutencdo, gestdo documental e demais servigos especializados. A gestdo dessas estruturas exige reconhecer e respeitar a
autonomia e a competéncia técnica de cada area e, simultaneamente, exercer as responsabilidades préprias da direcdo: estabelecer
prioridades, organizar recursos, mediar interesses, administrar conflitos, avaliar riscos, integrar equipes, assegurar o cumprimento das
normas e conectar as decisdes técnicas as necessidades académicas e aos objetivos estratégicos da Universidade.

A convivéncia e o trabalho com essas equipes também constituiram importante fonte de crescimento pessoal e profissional.
Ao longo dos anos, aprendi que a experiéncia acumulada nao elimina a necessidade de aprender continuamente. Ao contrério, quanto
maior a responsabilidade assumida, maior se torna a necessidade de ouvir, dialogar, reconhecer os limites do préprio conhecimento e
incorporar outras perspectivas as decisdes. A passagem por diferentes dreas e niveis da estrutura institucional desenvolveu minha
capacidade de negociagdo, mediagdo, comunicagdo e construgdo de consensos, além de ampliar minha compreensdo sobre a importancia
das pessoas e das relagSes de confianga para o funcionamento da Administragdo Publica.

Da mesma forma, as situagdes de maior complexidade — mudangas institucionais, implantagdo de sistemas, expansao da
Universidade, alteragdes normativas, projetos estruturantes, crises e demandas ndo previstas — contribuiram para desenvolver resiliéncia,
capacidade de adaptagdo e seguranga para tomar decisdes em cenarios nos quais nem sempre existem respostas previamente
estabelecidas. Parte importante dos saberes adquiridos ao longo da carreira decorre justamente dessas experiéncias: aprender a analisar
problemas sob diferentes perspectivas, buscar informagdes, ouvir especialistas, avaliar alternativas e riscos e construir solugdes possiveis
dentro dos limites legais, técnicos, humanos e orgamentarios da Administragdo Publica.

Outro aspecto relevante de minha trajetéria é a progressiva ampliagdo da visdo institucional. A experiéncia inicial no registro
académico proporcionou conhecimento aprofundado da atividade-fim e das necessidades de estudantes, docentes e cursos. A passagem
pelo desenvolvimento institucional e pelo planejamento ampliou essa perspectiva para a Universidade como organizagdo. A Chefia de
Gabinete aproximou-me dos processos decisérios da Administracdo Superior e das relagdes entre as diferentes areas. As responsabilidades
relacionadas a governanga, informagao, integridade, riscos e transformacgao digital agregaram novas dimensdes a atuagao. Atualmente, na
gestdao da infraestrutura, esses conhecimentos convergem para uma perspectiva integrada, na qual espacos fisicos, pessoas, tecnologia,
seguranga, recursos publicos e necessidades académicas precisam ser articulados para viabilizar as atividades institucionais.

Essa trajetdria permitiu compreender que a principal contribuicdo de um servidor com longa experiéncia institucional ndo
esta apenas no conjunto de atividades que executou ou de cargos que ocupou, mas também na capacidade de preservar e transmitir
conhecimento institucional, conectar diferentes momentos da organizagdo, antecipar consequéncias, identificar relagdes entre problemas
aparentemente isolados e contribuir para que as decisdes presentes incorporem os aprendizados construidos ao longo do tempo. Nesse
sentido, considero que minha permanéncia na Instituigdo durante diferentes periodos e gestGes possibilitou contribuir para a continuidade
administrativa sem impedir a renovagdo de praticas, combinando memdria institucional com disposi¢do para a mudanca e a inovagao.

Os resultados apresentados nos requisitos anteriores deste memorial sdo, portanto, expressdes concretas desse processo de
desenvolvimento. Mais do que iniciativas isoladas, demonstram a progressiva capacidade de transformar experiéncia e conhecimento em
solugdes institucionais, participar da formulagdo de politicas e instrumentos de gestdo, coordenar projetos estruturantes, conduzir equipes
multidisciplinares, assumir responsabilidades especializadas e contribuir para decisdes com repercussdo sobre diferentes dreas da
Universidade.

Da mesma forma, considero que a contribuigdo institucional e o desenvolvimento profissional ocorreram de maneira
reciproca. A UFCSPA proporcionou oportunidades de aprendizado, formagdo e crescimento que me permitiram ampliar significativamente
minhas competéncias ao longo desses 33 anos; em contrapartida, procurei colocar o conhecimento e a experiéncia adquiridos a servigo da
Instituicdo, participando de seu processo de transformagdo, contribuindo para estruturar processos e preservar conhecimentos e
assumindo responsabilidades sempre que novos desafios institucionais se apresentaram.

Essa reciprocidade também moldou minha compreensdo sobre o servigo publico. Ao longo da carreira, passei a perceber com
maior profundidade que a atividade administrativa ndo constitui um fim em si mesma. Sistemas, processos, normas, planejamento,
infraestrutura, tecnologia, orgamento e servigos somente adquirem sentido quando permitem que a Universidade cumpra adequadamente
sua missdo publica. Essa percepg¢do orienta minha atuagdo e reforca o compromisso com a utilizagdo responsdavel dos recursos publicos,
com a transparéncia, com a continuidade institucional e com a construgdo de condigdes adequadas para que estudantes, docentes, técnicos
e demais profissionais possam desenvolver suas atividades.

Assim, considero que o conjunto da trajetdria relatada evidencia conhecimentos e competéncias construidos de forma
continuada, cumulativa e integrada, compativeis com o RSC-PCCTAE V pleiteado. A compatibilidade n3o decorre apenas do tempo de
servico ou do exercicio de sucessivas funcdes de gestdao, mas da natureza e da complexidade das responsabilidades assumidas, da
capacidade de aplicar e compartilhar conhecimentos, da lideranga de equipes e projetos multidisciplinares, da produgdo de solugdes com
efeitos duradouros e da contribuigdo efetiva para o desenvolvimento da UFCSPA.

Ao final de mais de trés décadas de carreira publica, reconhegco uma trajetdria marcada por mudangas profundas na
Instituicdo, na Administracdo Publica e também na minha prépria forma de atuar profissionalmente. Do apoio administrativo as func¢des de
direcdo superior, ampliei conhecimentos, responsabilidades e capacidade de intervengdo, sem perder a compreensdo de que a
Universidade é uma construgdo coletiva. Os saberes adquiridos nesse percurso resultam da formagdo académica, mas também — e de
maneira decisiva — da experiéncia, das pessoas com quem trabalhei, dos desafios enfrentados e da permanente necessidade de aprender.

E nesse conjunto de experiéncias, conhecimentos, responsabilidades, resultados e aprendizados que fundamento o pedido
de reconhecimento. O RSC pretendido representa, nesse sentido, ndo apenas o reconhecimento de atividades realizadas, mas da
maturidade profissional construida ao longo de 33 anos de servigo publico e da capacidade de transformar experiéncia acumulada em
conhecimento aplicado, lideranga, desenvolvimento de pessoas, solugdes institucionais e contribui¢do permanente para o cumprimento da
missdo publica da UFCSPA.

Porto Alegre, 24 de agosto de 2026.
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