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UFCSPA em 30 de marco de 2016, apds aprovagdo em concurso publico para o cargo de
Bibliotecario-Documentalista. Desde entdo, permanego vinculada a Biblioteca Professor Paulo
Lacerda de Azevedo, tinica biblioteca da Universidade, onde venho desenvolvendo minha
trajetoria profissional com progressiva ampliagdo das atribui¢des, responsabilidades e espacgos
de atuacdo, abrangendo atividades técnico-biblioteconomicas, académicas, gerenciais e
institucionais.

No inicio de minha trajetoria, atuei nas atividades técnico-bibliotecondmicas da
Biblioteca, desenvolvendo conhecimentos relacionados aos seus processos, Servigos e
recursos informacionais e a sua atuacdo como unidade de suporte as atividades de ensino,
pesquisa e demais atividades académicas da Universidade. Paralelamente, ampliei minha
formag¢do académica, concluindo a Especializagdo em Biblioteconomia, em 2016, e o
Mestrado Profissional em Ensino na Saude, pelo Programa de P6s-Graduagdo em Ensino na
Satde — PPGENSAU/UFCSPA, em 2019. A formagao resultou na concessdo do Incentivo a
Qualificagdo, formalizada por meio do Processo n°® 23103.104538/2019-58 e da Portaria n°
007/2020/DAP, de 13 de fevereiro de 2020.

Ainda em 2016, passei a integrar a Comissdo de Gestdao do Repositorio
Institucional da UFCSPA, posteriormente consolidada como Comité Gestor do Repositorio
Institucional — RI-UFCSPA, participando de seu planejamento, implantacao, desenvolvimento
e manuten¢do. Em 2017, fui designada para exercer a fungdo de Assessora da Biblioteca II,
com FG-1, concomitantemente ao exercicio da funcdo de Coordenadora da Biblioteca
Substituta, ampliando minha atuagdo para atividades de natureza gerencial, administrativa e
estratégica. A partir de 2018, passei também a atuar como docente convidada em disciplinas
de graduagdo e pos-graduacdo da UFCSPA, com atividades previstas nos respectivos planos
de ensino, ministrando contetidos relacionados a pesquisa € ao uso de fontes e recursos de
informacgao cientifica em satde.

Em 2019, fui designada para exercer a fun¢do de Coordenadora do Comité
Gestor do Repositorio Institucional da UFCSPA — RI-UFCSPA, em continuidade & atuacao
que ja desenvolvia desde sua implantacdo. Nessa fun¢do, passei a atuar de forma mais ampla
na gestdo e no desenvolvimento do Repositorio, incluindo a elaboracdo e revisdo de
documentos institucionais, diretrizes, politicas, manuais e tutoriais, o acompanhamento de
projetos e a articulagdo com diferentes setores da Universidade, especialmente a Secretaria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — SeTIC, a Pro-Reitoria de Graduagdo —
PROGRAD e a Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao — PROPPGI.

Ao longo desse periodo, ampliei também minha participagdo em espacos
institucionais de natureza transversal, destacando-se a atuacdo na Comissao de
Heteroidentificagdo Racial e no Nucleo de Estudos Africanos afro-brasileiros e indigenas da
UFCSPA- NEABI/UFCSPA, contribuindo, no ambito de minhas atribui¢des, para processos
institucionais relacionados a promocdao da equidade no acesso a educacdo publica, a
diversidade e a inclusao na UFCSPA.

Em margo de 2023, assumi a Coordenacdo da Biblioteca, fungdo que sigo
desempenhando atualmente. No exercicio da Coordenacao, passei a responder de forma mais
ampla pelo planejamento, organizacdo e acompanhamento das atividades da unidade, gestao
da equipe e dos processos de trabalho, definicdo de prioridades, acompanhamento de
demandas administrativas e académicas, elaboragdo e revisdo de documentos institucionais,
elaboragdo de relatorios de gestao, manifestagdes técnicas, planejamento de acdes e servigos,
elaboracdo e acompanhamento de projetos e articulacdo com diferentes setores da
Universidade.

No ambito da Coordenagdo da Biblioteca, destacam-se ainda os projetos de
Apoio Técnico ao Desenvolvimento Institucional desenvolvidos para a unidade: Manutengao
do processo de alimentacdo e curadoria das cole¢des do RI-UFCSPA, Qualificagdo do RI-
UFCSPA como estratégia de divulgagdo da producdo cientifica e de materiais para fins
educacionais e Otimizacdo de Recursos e Servigos Tecnologicos da Biblioteca da UFCSPA,
voltados ao aprimoramento de recursos, processos € servigos institucionais.




Assim, minha trajetéria profissional na UFCSPA caracteriza-se pela
progressiva ampliagdo da complexidade, da abrangéncia ¢ do grau de responsabilidade das
atividades desempenhadas, partindo da atuacdo técnico-bibliotecondmica e incorporando, ao
longo dos anos, responsabilidades de assessoramento, substitui¢do da Coordenacdo, docéncia,

A minha trajetéria no ambito do Requisito I caracteriza-se pelo encadeamento
progressivo de responsabilidades gerenciais, representativas e técnicas, articulando a lideranca
de colegiados institucionais, o suporte a politicas publicas de inclusdo e a prestacdo de
assessoria técnica especializada de impacto nacional. As atividades desempenhadas atendem
de forma integrada aos Itens 2 (Coordenacdo ou Presidéncia de Comités/Comissdes), 3
(Participagio como Membro) e 10 (Atuagdo Técnica Externa em Orgios Estatais) do
regulamento do RSC.

1. Participacio e Coordenacio do Comité Gestor do Repositorio
Institucional da UFCSPA (Itens 2 e 3 do Requisito I)

A atuagdo no Comité Gestor (anteriormente Comissdo de Gestdo) do
Repositorio Institucional da UFCSPA (RI-UFCSPA) representa um marco de evolucdo e
maturidade profissional na institui¢ado.

Atuagdo como Membra (Item 3): Teve inicio em 2016, formalizada pela
Portaria PROPLAN n° 05/2016 (ratificada por declaragdo da PROINFRA), com continuidade
expressa pela Portaria PROPLAN n° 003/2018.

Atuacdo como Coordenadora Titular (Item 2): A partir de 2019, assumi a
lideranca do Comité, sendo designada e reconduzida em dois mandatos sucessivos pelas
Portarias PROPLAN n° 026/2019 e n°® 290/2025.

Impacto Profissional e Institucional:

Essa transicao do papel técnico para a gestdo estratégica permitiu desenvolver
competéncias essenciais na lideranga de equipes multidisciplinares e na curadoria digital de
informagdes cientificas. Para a UFCSPA, o trabalho continuado sob minha coordenagao
consolidou a politica de acesso aberto, ampliando significativamente a visibilidade nacional e
internacional da producao cientifica e educacional gerada por docentes, discentes e técnicos.

2. Atuacdo em Acoes Afirmativas, Direitos Humanos e Inclusao (Item 3 do
Requisito I)

No ambito do compromisso social e ético da universidade, passei a integrar
comissdes e nucleos voltados a garantia de direitos e a promogao da diversidade:

Comissdes Especiais de Verificagio de Autodeclaragdes Etnico-Raciais
(Heteroidentificagdo): Atuei como membra em seis processos seletivos sucessivos,
abrangendo ingressos nos cursos de graduacdo, pos-graduacdo e residéncias da sauide,
regulados pelas Portarias Reitoria n® 251/2024, n® 302/2025, n°® 314/2025, n°® 329/2025, n°
340/2025 e n® 385/2026. A atuagdo exigiu saberes especializados em direito administrativo,
¢tica publica e, especialmente, relacdes étnico-raciais, assegurando a impessoalidade, a
transparéncia e a integridade das politicas de a¢des afirmativas da institui¢ao.




Nucleo de Estudos Africanos, Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI/UFCSPA):
Em 2026, fui designada a integrar o NEABI como membra, sob a Portaria Reitoria n°
383/2026. Essa inser¢do articula saberes teoricos e praticos sobre diversidade diretamente com
as dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo a UFCSPA como um ambiente
inclusivo e democratico.

3. Atuacdo Técnica Externa Junto ao Portal de Peridédicos da CAPES
(Item 10 do Requisito I)

No ambito da assessoria técnica especializada externa com repercussao
institucional, fui delegada para elaborar pareceres técnicos destinados a subsidiar a
Coordenagao-Geral do Portal de Periodicos da CAPES (6rgao publico federal de fomento a
pesquisa):

1* Nota de Qualificacdo da Demanda (08/09/2025): Avaliacdo da colegao de
periddicos cientificos da editora BMJ Publishing Group.

2% Nota de Qualificagdo da Demanda (26/08/2026): Avaliagdo da cole¢dao da
Oxford University Press (OUP) na modalidade Read and Publish (Leitura e Publicagdo).

Impacto Profissional e Institucional: A elaboragao dessas notas envolveu estudo
bibliométrico e de aderéncia curricular frente a estrutura pedagogica da UFCSPA. A emissdo
desses pareceres demonstrou lideranga técnica e capacidade de gestdo, uma vez que
salvaguardou a continuidade do acesso a insumos cientificos de exceléncia para a comunidade
académica e auxiliou a CAPES nas decisdes nacionais relativas a acordos transformativos de
acesso aberto.

O conjunto dessas vivéncias demonstra o actimulo de competéncias que
transcendem as rotinas ordinarias do cargo técnico-administrativo. A trajetoria articulada entre
a coordenagdo do Comit€é do RI-UFCSPA, a atuagdo ética nas comissdes de
heteroidentificagio e NEABI e a consultoria técnica de alto nivel prestada a CAPES evidencia
maturidade profissional, compromisso social e efetiva contribuicdo para o desenvolvimento
cientifico e institucional da UFCSPA.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2570754, 2570756, 2570752,
2570753, 2571028, 2571029, 2571033, 2571062, 2571066, 2571069, 2575807, 2571081 ¢
2571084.

A minha trajetéria no ambito do Requisito II evidencia uma sélida atuagdo
pedagogica, de gestdo tecnologica e de normatizacdo institucional na UFCSPA. As atividades
desenvolvidas articulam o suporte direto ao ensino € a pesquisa, a lideranga de projetos de
desenvolvimento institucional, a formacao continuada ¢ a elaboracdo de materiais técnicos e
normativos de referéncia, contemplando de forma integrada os Itens 1, 5, 6 e 11 do
regulamento do RSC.

1. Coordenacio de Projetos Institucionais (Item 1 do Requisito II)

Atuei na coordenacdo de trés importantes Projetos de Apoio Técnico ao
Desenvolvimento Institucional, focados na modernizagao da infraestrutura informacional e na
consolidacdo da ciéncia aberta na universidade. Essa atuacdo envolveu o planejamento, a
supervisdo direta e a avaliagdo de bolsistas na condugdo dos projetos "Manutencdo do
processo de alimentagdo e curadoria das colegdes do Repositorio Institucional (RI-UFCSPA)"
(periodo de 2022 a 2023), "Otimizacdo de Recursos e Servigos Tecnoldgicos da Biblioteca da
UFCSPA" (periodo de 2022 a 2023) e "Qualificagdo do Repositério Institucional da




UFCSPA, como estratégia de divulgagdo da producdo cientifica e de materiais para fins
educacionais" (concluido em 2025). A lideranca de iniciativas dessa magnitude evidencia
competéncias complexas de coordenagdo técnica, gestdo de pessoas e de processos de
governanga de tecnologia da informacao aplicada a ambientes de ensino e pesquisa.

A gestdo do projeto de "Otimizag¢do de Recursos e Servigos Tecnologicos da
Biblioteca", articulada em conjunto com o de "Manutencdo do processo de alimentacdo e
curadoria das cole¢cdes do RI-UFCSPA", foi fundamental para conduzir a complexa migragao
tecnologica do sistema DSpace da versdao 5.10 para a versdao 6.3. Sob minha coordenagao
direta, o plano de trabalho envolveu a instalagdo, configuragdo e testes de novos formularios
em ambiente de homologacao e producdo, além do desafiador mapeamento de permissodes de
acesso e migracao de banco de dados realizado tabela por tabela. Como coordenadora, exerci
um papel ativo de mediacdo e alinhamento técnico entre os bolsistas da Biblioteca e o Nucleo
de Tecnologia da Informagdo (NTI), atual Secretaria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao (SeTIC) da UFCSPA. Essa lideranca também se refletiu no acompanhamento
rigoroso do cronograma e no direcionamento de esforcos para buscar solugdes em
customizacgdes complexas e pendéncias de formularios de submissao. Paralelamente, orientei a
estruturacao do fluxo de depdsito e curadoria digital do repositorio, que resultou na elaboracao
de guias rapidos, fluxogramas de processos, checklists de requisitos técnicos € materiais
graficos de capacitagcdo de usudrios.

Na sequéncia desse processo de modernizagdo, coordenei o projeto de
"Qualificagdo do Repositorio Institucional da UFCSPA", uma iniciativa estratégica voltada a
ampliar de forma consistente a visibilidade e a preservagao do patrimonio intelectual da
instituicdo. Sob minha supervisdo direta, o projeto alcangou resultados expressivos de
produtividade operacional, englobando o despacho de 403 processos no SEI, a submissao
efetiva de 282 trabalhos académicos (teses, dissertacdes e TCCs) e a inser¢do de metadados de
176 produtos no sistema de gerenciamento de acervo da Biblioteca (PHL). Minha
coordenacdo viabilizou a entrega de melhorias cruciais na interface do DSpace, a resolugado de
embargos expirados, o saneamento de arquivos com formato desconhecido e a elaboracao de
relatorios avangados sobre boas praticas de preservacdo digital e padrdes para integracdo a
diretorios oficiais de acesso aberto. Sob o aspecto normativo, liderei a revisdo da
documentacdo institucional e a atualizagdo da Portaria que dispde sobre as diretrizes do RI-
UFCSPA, bem como da Portaria n° 65, que regulamenta o autoarquivamento de Recursos
Educacionais (REs) e produtos de mestrados profissionais.

A coordenacdo desses trés projetos representou um marco de maturidade
técnica e administrativa em minha trajetéria profissional, consolidando minhas habilidades de
lideranga de equipes multidisciplinares, gestdo de riscos e formulagdo de politicas publicas de
informacao cientifica. Para a UFCSPA, o impacto dessas atividades ¢ direto e inestimavel: a
universidade passou a contar com uma infraestrutura tecnologica do Repositdrio Institucional
robusta, atualizada e alinhada com padrdes internacionais de ciéncia aberta. Isso ndo apenas
otimizou o fluxo cotidiano de cataloga¢do, depdsito e controle de embargo de teses,
dissertacdes ¢ TCCs, mas também assegurou a salvaguarda legal e técnica dos recursos
educacionais produzidos na instituig¢@o.

Dessa forma, essa participagdo ativa na coordenacao de projetos estratégicos
reitera meu compromisso em viabilizar solu¢des administrativas e tecnoldgicas que impactam
diretamente a exceléncia académica, a integridade da preservacao digital e a eficiéncia dos
servigos prestados pela universidade a comunidade cientifica e a sociedade.

2. Atividades de Orientaciao, Tutoria e Docéncia Convidada (Item 5 do
Requisito IT)

A consolidagdo de minha trajetéria profissional na Universidade Federal de
Ciéncias da Satde de Porto Alegre (UFCSPA) ¢ profundamente marcada por uma forte
vertente de atuagdao pedagodgica e de mediacdo do conhecimento, expressa em atividades de
docéncia convidada, palestras externas e tutoria de integracdo académica. Essas contribuigdes,
formalmente documentadas, evidenciam o desenvolvimento de saberes especializados em
competéncia em informacdo (information literacy), suporte metodoldgico a pesquisa e




acolhimento estudantil.

No ambito da poés-graduagdo stricto sensu da UFCSPA, minha atuagdo como
docente convidada tem sido continua e estratégica, estendendo-se por diferentes programas e
areas do conhecimento. No Programa de Pds-Graduag¢do em Ciéncias da Saude (PPGCS),
colaborei na Disciplina de Planejamento de Pesquisa em 2018. No Programa de Pos-
Graduacdo em Enfermagem (PPGEnf), ministrei aulas na Disciplina de Revisdes Cientificas,
abordando o "Uso de descritores na formulagao de estratégias de busca em revisoes cientificas
na enfermagem" em 2024 e "Fontes de informagdes e vocabulario controlado" em 2026. J4 no
Programa de Pos-Graduagdo em Tecnologias da Informacao e Gestao em Saude (PPGTIG),
colaborei por trés anos consecutivos (2023, 2024 e 2025) na Disciplina de Redagao Cientifica
com o conteudo de "Pesquisa bibliografica em base de dados", instruindo discentes em
metodologias de busca, selecao e analise de artigos cientificos.

Importancia para mim e para a institui¢do

A relevancia dessa atuacao docente no contexto da pos-graduacao reflete-se de
forma bilateral. Para o meu desenvolvimento profissional, o exercicio da docéncia convidada
refinou minhas competéncias didatico-pedagdgicas e exigiu uma constante atualizagao
metodologica frente as novas plataformas de indexacdo e bases de dados internacionais. Para
a UFCSPA, a insercao de um profissional de biblioteconomia diretamente nas disciplinas de
planejamento e redagdo cientifica eleva o rigor metodoldgico das pesquisas institucionais.
Esse apoio técnico-pedagogico capacita mestrandos e doutorandos a realizarem buscas
sistematicas robustas e a gerenciarem suas fontes com exceléncia, impactando positivamente a
qualidade, a agilidade de publicagdo e a integridade ética das teses e dissertagdes defendidas
na universidade.

Minha contribui¢do técnico-cientifica expande-se também para além das
fronteiras fisicas da UFCSPA, sendo convidada a compartilhar conhecimentos especializados
em outras instituigdes de prestigio. Em 2018, proferi a palestra intitulada "Politica de
Desenvolvimento de Colecdes: o caso da Biblioteca da UFCSPA" na disciplina de graduagio
em Biblioteconomia da FABICO/UFRGS, demonstrando a maturidade das politicas de acervo
da nossa instituicdo. Em 2019, atuei no Mestrado Profissional do Programa de Pds-Graduacao
em Avaliagdo de Tecnologias para o SUS do Grupo Hospitalar Concei¢do (GHC), ministrando
a aula de "Gerenciamento de Referéncias Bibliograficas através do uso do gerenciador
Mendeley". Sob a perspectiva pessoal, essas pontes externas consolidaram minha autoridade
técnica e capacidade de oratéria em diferentes niveis de ensino. Para a UFCSPA, essa
projecdo externa funciona como um importante vetor de representagdo institucional,
evidenciando o pioneirismo ¢ a exceléncia de nossas praticas internas de gestdo da informagao
em saude e estreitando lacos de cooperagado técnica com a UFRGS e o GHC.

Complementando essa atuacdo voltada a exceléncia académica, dediquei-me
também ao suporte humano e a retencdo estudantil ao participar como Tutora no Evento de
Extensao UFCSPA Acolhe 2018. Essa vivéncia de acolhimento e treinamento de potenciais
futuros estudantes foi de suma importancia para sensibilizar meu olhar profissional em relagdo
as demandas psicossociais e de adaptacao do corpo discente ao ambiente universitario. Para a
UFCSPA, programas de acolhimento com tutoria ativa sdo vitais para fortalecer o sentimento
de pertencimento e cidadania no ecossistema universitario.

Dessa forma, o conjunto dessas atividades de docéncia, palestras e tutoria
demonstra de maneira inequivoca a aquisi¢do de saberes que superam as atribuigdes
tradicionais do cargo de apoio técnico, consolidando um perfil de servidora proativa, integrada
ao ensino e a extensdo, e profundamente comprometida com o sucesso académico e com a
projecdo cientifica da universidade.

3. Produc¢ao de Materiais Técnicos de Referéncia e Atos Normativos (Item
6 do Requisito IT)

No ambito de minha atuacao na producgdo e reformulagcdo de materiais técnicos
de referéncia e atos normativos fundamentais, realizei atividades que demonstram alta
capacidade de planejamento técnico, governanga de sistemas de informacdo e redagao de




diretrizes institucionais. O desenvolvimento desses instrumentos técnicos e legais reflete o
exercicio de competéncias complexas de assessoria, normatizagdo e gestao de riscos aplicadas
diretamente ao aprimoramento dos servigos e ao fortalecimento académico da instituig¢ado.

A elaboracdo da segunda edicdo, revista e atualizada, do Manual para
Elaboragao de Trabalhos Académicos da UFCSPA (2024), sob minha coordenagdao na
Biblioteca e participagao direta na equipe de redagdo, constitui um marco de apoio
metodoldgico direto ao ensino e a pesquisa. Este manual técnico destina-se a orientar a
comunidade académica sobre os padroes de apresentacdo de monografias, TCCs, dissertacdes
e teses com base nas normas da ABNT e do estilo Vancouver, este tltimo amplamente exigido
na area de Ciéncias Biomédicas. Para mim, este trabalho exigiu o aprofundamento continuo
em normalizagdo técnica e competéncia informacional. Para a UFCSPA, a disponibilizag¢ao
deste material unifica o rigor académico, otimiza o trabalho de orientacao dos docentes e eleva
a qualidade técnico-descritiva de toda a producado cientifica que ¢ indexada e divulgada pela
universidade.

No planejamento estratégico de seguranga, realizei atualizacdo do Plano de
Contingéncia da Biblioteca (2023). Este documento técnico ¢ uma exigéncia estrutural do
Ministério da Educacdo (MEC) para o processo de avaliacdo e aferigdo de cursos de
graduacao. O material mapeia fatores de risco fisicos, biologicos, climaticos e tecnologicos
(como a interrupcao de sistemas e internet) e define as devidas agdes de contingéncia para
garantir a integridade do patriménio, do acervo fisico e eletronico e a seguranca dos usuarios e
servidores. Profissionalmente, este projeto desenvolveu saberes de alta complexidade em
gestdao de riscos, ergonomia e logistica emergencial. Para a institui¢do, o plano fornece
estabilidade na tomada de decisdes em momentos de crise, assegura a conformidade legal
perante os avaliadores do MEC e garante a continuidade de servigos essenciais de suporte ao
ensino.

Esse conjunto de propostas e normativos técnicos demonstra o
desenvolvimento de competéncias essenciais de redagdo normativa e governanga. Dessa
forma, a minha participagdo direta na produgdo e reformulacdo de materiais de referéncia e
documentos de governanca consolida saberes de planejamento sist€émico fundamentais, cujos
resultados praticos impactam diretamente a transparéncia, a integridade operacional e a
exceléncia académica e administrativa ndo so6 da Biblioteca, mas de toda a universidade.

4. Formacao Continuada, Capacitacdes e Eventos de Releviancia (Item 11
do Requisito II)

No que tange ao desenvolvimento de competéncias de gestdo, lideranga e
governanga no servigo publico, minha trajetoria € enriquecida por formacgdes estratégicas de
alto nivel promovidas pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap). O curso
"Lideranga e Gestdo de Equipes" aprofundou conhecimentos sobre a esséncia da lideranca,
técnicas e abordagens para o trabalho em equipe e o clima organizacional como propulsor de
equipes. Complementarmente, o curso "Lideranca para Mulheres Negras no Servigo Publico"
proporcionou reflexdes e ferramentas metodoldgicas cruciais sobre perfil de género e raca,
medidas de combate ao racismo e estratégias para o fortalecimento e acelera¢ao de liderancas
femininas negras no servigo publico federal. Para consolidar a tomada de decisdo qualificada,
o curso "Habilidades de Resolugdo de Problemas" me ajudou no desenvolvimento de
capacidades analiticas e de comunicacdo efetiva pautadas na estrutura LEADS,
instrumentalizando a implementacao de solu¢des complexas e a tomada de decisdes ageis.

Importancia para mim e para a instituicdo: Para minha trajetoria, essas
capacitagoes foram fundamentais para estruturar uma postura de lideranca resiliente, empatica
e orientada a resultados na coordenacdo da equipe da Biblioteca ¢ do Comité Gestor do RI-
UFCSPA. Para a UFCSPA, a aplicacao direta desses conhecimentos reflete-se na evolucao do
clima organizacional, na otimiza¢do da comunicagdo interna, na resolucao agil de conflitos
cotidianos e no alinhamento das praticas de gestdo de pessoas com os principios de inclusao,
equidade e exceléncia administrativa.

Para subsidiar minha atuacdo técnica e de gestdo do Comité do Repositédrio




Institucional, dediquei-me a um continuo processo de formagdo especializada nesta tematica.
Conclui o curso de "Formagdo Profissional em Repositorios Digitais" promovido pela
Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e participei do III Encontro RBRD em 2025, voltado ao
debate sobre praticas, politicas e sustentabilidade dos repositorios digitais no Brasil e o
fortalecimento da colaboragao interinstitucional.

Importancia para mim e para a instituicdo: Profissionalmente, essas
experiéncias me conferiram os solidos saberes tedricos e praticos necessarios para desenhar
politicas de informagdo digital, acompanhar tendéncias internacionais de comunicagdo
cientifica e coordenar agdes de preservacdo da memoria intelectual de forma cooperativa. Para
a UFCSPA, essa expertise técnica foi diretamente convertida na modernizagdo de sistemas, no
desenvolvimento de normativas institucionais consistentes e na expansdo do acesso livre e
gratuito a producdo cientifica e educacional da universidade, alinhando a instituicdo aos
padrdes de Ciéncia Aberta estabelecidos pelas principais agéncias nacionais de fomento.

Minha atuagdo na coordenagao da biblioteca de uma universidade especializada
na area da satide exige conectar, de forma continua, a gestdo da informacao as especificidades
da pesquisa biomédica. Para qualificar esse suporte metodoldgico, busquei constante
aprimoramento na area de saide baseada em evidéncias, participando, em 2018, do “III
Simpdsio Internacional de Ensino na Satde: Educacdo Baseada em Evidéncias”. Além disso,
conclui o curso de "Introdu¢do a Pratica Baseada em Evidéncias para Profissionais de
Informagdao em Saude", promovido pela Wolters Kluwer em parceria com o Portal de
Periodicos da CAPES. Essa bagagem fortaleceu minha capacidade de dialogar de forma
qualificada com docentes, pesquisadores e alunos, aproximando os servigos da Biblioteca do
rigor cientifico praticado na universidade.

Importancia para mim e para a institui¢do:

Para meu desenvolvimento individual, tais vivéncias ampliaram
substancialmente minha competéncia critica para dialogar horizontalmente com docentes e
pesquisadores da saude, atuando como parceira metodoldgica e de suporte informacional
especializado, além de formar repertorio pessoal para planejamento de servigos inovadores e
aprimoramento dos servigos ja consolidado na Biblioteca da uiversidade. Para a UFCSPA,
esse diferencial reflete-se diretamente no apoio de exceléncia dado aos programas de pOs-
graduagdo stricto sensu e residéncias, qualificando as buscas por evidéncias cientificas
robustas para subsidiar pesquisas clinicas e de inova¢do em satide coletiva, além de sintonizar
os servicos da Biblioteca com as demandas de ética, acessibilidade e novas tecnologias
educacionais.

Como forma de manter minhas competéncias profissionais em constante
sintonia com as melhores praticas de gestdo informacional do pais, estive presente no no
XXIII SNBU em 2025, em Sao Paulo/SP , promovido pela ABCD/USP e pela FEBAB.

Importdancia para mim e para a institui¢do:

Pessoalmente, a inser¢ao no principal forum de bibliotecas académicas do pais
estimula o benchmarking, o compartilhamento de experiéncias e a inovacdo continua de
processos. Para a UFCSPA, a participagdo nesses eventos assegura que os servigos, produtos
e a gestdo tecnoldgica da nossa Biblioteca incorporem o estado da arte do segmento,
garantindo o pioneirismo informacional e a modernizagdo continua das solu¢des de suporte a
aprendizagem oferecidas a toda a comunidade académica.

O conjunto de entregas do Requisito II demonstra uma trajetéria técnica
madura e diversificada. A lideranga de projetos de modernizagdo do RI, a docéncia convidada
continuada, a producao de manuais e normativas oficiais e a qualificagdo em gestdo e ciéncia
aberta comprovam a aquisicao de saberes de alta complexidade.

Dessa forma, o conjunto dessas atividades de docéncia, palestras e tutoria
demonstra de maneira inequivoca a aquisicdo de saberes que superam as atribui¢des
tradicionais do cargo de apoio técnico, consolidando um perfil de servidora proativa, integrada
ao ensino e a extensdo, e profundamente comprometida com o sucesso académico e com a




projecdo cientifica da universidade

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2571085, 2571086, 2571087,
2573496, 2573495, 2573502, 2573475, 2573481, 2573465, 2573472, 2573474, 2573467,
2573525, 2573528, 2573570, 2573578, 2573581, 2573584, 2573600, 2573605, 2573580 ¢
2573566.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:

1. Exercicio de atividades de gestio ou fiscalizacdo de contratos de
aquisicao, servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos (Item 3 do Requisito

V)

Em minha atuagdo na gestdo e fiscalizacdo de contratos, atuei diretamente para
garantir a execucdo fiel e em estrita conformidade legal de acordos fundamentais para a
universidade. Fui designada para a fiscalizacdo técnica e administrativa de contratos
estratégicos de aquisi¢do, englobando o fornecimento de livros impressos e DVDs nacionais
e importados em 2017; a contrata¢do da assinatura da base de evidéncias médicas DynaMed
Plus em 2019 e a base DynaMed em 2024; a cessao de licenga de uso da Biblioteca Virtual
Pearson em 2021 e em 2026; e a plataforma de livros eletronicos Minha Biblioteca em
2021.

Importdncia para mim e para a institui¢do: A importancia dessa atuagdo para a
minha trajetéria profissional reside no desenvolvimento de competéncias transversais de
governanga publica, analise de risco em contratagdes, fiscaliza¢do técnica administrativa e
negociagao junto a fornecedores internacionais € nacionais de tecnologia educacional. Esses
papéis exigiram o manuseio minucioso de cronogramas de vigéncia e conformidade com as
regras vigentes da administragdo publica, transformando minha atuagdo técnica em um vetor
de integridade contratual. Para a UFCSPA, essa dedicacdo na instru¢do preliminar e no
acompanhamento contratual garantiu que a comunidade académica mantivesse o acesso
continuo a um numero expressivo de titulos de livros eletronicos e a importante base de
evidéncias biomédicas, prevenindo falhas de fornecimento, resguardando o erdrio publico e
contribuindo de forma direta para a manutencdo de excelentes conceitos de avaliacdo de
cursos perante o Ministério da Educacao (MEC).

2. Atuacio em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em
ensino, pesquisa, extensio, gestio e inovacao, desde que nio constitua atividade habitual
do cargo (Item 7 do Requisito 1V)




No ambito das contribui¢des voltadas diretamente ao suporte e qualificacdo do
ensino de graduacdo na UFCSPA, destaco minha atuagdo no assessoramento pedagdgico-
normativo aos gestores académicos da institui¢do. A convite formal da Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD), participei da Reuniio Mensal das Coordenacées de Curso,
realizada em 04 de junho de 2026, na sala 601, na qual ministrei uma apresentacgao técnica de
aproximadamente 15 minutos. O foco principal da intervengdo foi orientar os coordenadores
de curso sobre a formacdo e o desenvolvimento de colec¢des, fornecendo diretrizes precisas
para a indicagdo de bibliografias basicas e complementares nos planos de ensino, em estrito
alinhamento com as exigéncias regulatorias do Ministério da Educacdo (MEC), além de
prestar esclarecimentos cruciais sobre o fluxo de selecdo e aquisicdo desses materiais. Esta
intervengdo foi formalmente certificada pela PROGRAD como uma atividade de relevancia
singular relacionada ao ensino, possuindo carater especifico € ndo rotineiro, o que a
caracteriza legitimamente como uma atuagdo técnico-pedagodgica que transcende as
atribui¢des cotidianas do meu cargo.

Importancia para mim e para a institui¢do:

A importancia dessa atuacdo para a minha trajetoria profissional reside no
fortalecimento do meu papel como agente educador e consultora metodoldgica interna. Essa
oportunidade permitiu-me estreitar a interlocu¢do direta com as liderangas docentes da
universidade, aplicando de forma pratica meus conhecimentos em bibliotecondmicos e
regulamentacdo do MEC. O desenvolvimento e a apresentagdo desse treinamento rapido
exigiram sintese didatica e profundo dominio dos instrumentos de avaliacdo de cursos do
INEP/MEC, consolidando minha competéncia em letramento informacional e assessoria
pedagogica de alta responsabilidade.

Para a UFCSPA, o impacto institucional dessa atividade ¢ altamente estratégico
e preventivo. Ao instruir diretamente os Coordenadores de Curso sobre as melhores praticas
de indicacdo bibliografica, a a¢do contribui diretamente para mitigar inconformidades nos
planos de ensino que poderiam comprometer as notas de avaliagdo e reconhecimento dos
cursos de graduacdo perante as comissdes externas do MEC. Além disso, a disseminagdo
dessas diretrizes otimiza a gestao de recursos financeiros destinados a compra de acervo fisico
e digital, promovendo um planejamento de aquisi¢des mais racional, agil e em perfeita
consonancia com os projetos pedagogicos de curso (PPCs).

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2573610, 2573614, 2573623,
2573624, 2573627, 2573628, 2573631 e 2573639.

1. Exercicio de cargo de direcao [CD-04] e Exercicio de fun¢io gratificada
[FG-01 e 02] (Itens 2 e 3 do Requisito V)

No ambito da minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Ciéncias
da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) e para fins de instrugdo do processo de concessdao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), destaco minha experiéncia na gestdo e
lideranca da Biblioteca Professor Paulo Lacerda de Azevedo. Essa atuagdo ¢ caracterizada
pelo exercicio continuo de cargos de alta responsabilidade técnica e estratégica, incluindo o
cargo de Coordenadora da Biblioteca (exercido tanto como substituta quanto como titular sob
o cargo de direcdo CD-04 e sob a fungdo gratificada FG-01) e a funcdo de Assessora II da
Biblioteca (sob a fungdo gratificada FG-02), conforme minuciosamente comprovado por
portarias e registros funcionais oficiais do Governo Federal. Minha inser¢do na gestdo da




unidade iniciou-se em 20 de abril de 2017, quando fui designada para a fungdo de Assessora II
da Biblioteca (FG-02), na qual atuei de forma ininterrupta até 14 de marco de 2023.
Concomitantemente a esse papel, fui formalmente designada em abril de 2017 para atuar como
Substituta da Coordenadora da Biblioteca (CD-04), encargo exercido de maneira continua
durante todo esse intervalo (de 20/04/2017 a 16/06/2021 e de 17/06/2021 a 14/03/2023), até
minha dispensa oficial formalizada pela Portaria DAP PROGESP UFCSPA n° 2795, de 10 de
marco de 2023. Essa jornada de quase seis anos como assessora € substituta imediata exigiu
dedicacdo integral ao suporte administrativo da unidade, tomada conjunta de decisdes
estratégicas e garantia de continuidade dos servigos de informacao da UFCSPA nas auséncias
ou impedimentos da coordenagdo titular, consolidando saberes complexos em processos de
aquisi¢des, relatdrios institucionais e lideranca de pessoal.

A consolidacdo de minha lideranga operacional e estratégica deu-se com a
minha designacdo como Coordenadora Titular da Biblioteca em trés periodos subsequentes. O
primeiro periodo, sob o cargo de direcao CD-04, estendeu-se de 16 de margo de 2023 a 31 de
marco de 2025, iniciado pela Portaria DAP PROGESP UFCSPA n° 2.804/2023 e encerrado
com a dispensa pela Portaria n® 5.388/2025. O segundo periodo, sob a funcao gratificada de
Coordenadora da Biblioteca (FG-01), compreendeu o intervalo de 01 de abril de 2025 a 31 de
dezembro de 2025, instituido pela Portaria DAP PROGESP n°® 5.433/2025 e dispensado pela
Portaria n® 6.803/2025. Finalmente, o terceiro periodo, marcando meu retorno a titularidade
como CD-04, iniciou-se em 01 de janeiro de 2026 por meio da Portaria DAP PROGESP n°
6.804/2025 e estende-se até a presente data. Essa permanéncia na coordenagdo geral da
unidade traduz o reconhecimento institucional & minha capacidade gerencial na condugdo de
um dos 6rgdos de apoio técnico mais complexos da universidade.

Importancia para mim e para a institui¢do:

Sob o aspecto do meu desenvolvimento pessoal e profissional, o exercicio
continuado dessas fungdes de lideranga e assessoria (CD-04 e FG-01/FG-02) foi o principal
motor para a minha aquisi¢do de competéncias gerenciais. Gerir a Biblioteca da UFCSPA
exigiu a lideranga direta de equipes multidisciplinares, o planejamento or¢amentario e a
execucao financeira de contratos complexos de acervos digitais e fisicos, além da constante
formulagao de politicas de informacgdo e ciéncia aberta para a universidade. Essas experiéncias
consolidaram saberes interdisciplinares em direito administrativo, governanga publica, gestao
de pessoas e de riscos, transformando minha atuacgao técnica em uma lideranga transformadora
e de alto impacto administrativo.

Para a UFCSPA, a minha permanéncia na gestdo e coordenacdo da Biblioteca
assegurou a estabilidade e a modernizacdo constante da infraestrutura informacional de apoio
ao ensino, a pesquisa € a extensdo. Minha busca por formacdo continuada e minha atuacao
foram sempre direcionadas para conferir exceléncia e regularidade nos servigos de
atendimento aos usudrios da Biblioteca da UFCSPA, especialmente os relacionados a
pesquisa cientifica. Em decorréncia disso, foram garantidos o acesso a plataformas nacionais e
internacionais de pesquisa e o suporte técnico indispensavel para que os cursos de graduacdo e
programas de pods-graduagdo mantivessem conceitos excelentes perante as avaliagdes do
MEC/INEP. Além disso, a lideranga na Biblioteca garantiu a execugdo correta do erario
publico e a integridade de contratos vitais de acervos eletronicos, promovendo inclusdo digital
e democratizagdo do conhecimento.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatoérios: "CD-04 (Titular), FG-01 e 02"
2573917 e "CD-04 (Substitui¢do)": 2573936.

A minha trajetoria no ambito do Requisito VI é marcada pela difusdo



continuada de conhecimento e pela representagdo da universidade em foruns de relevancia
interna, regional e nacional. A participacdo como palestrante e autora de trabalhos cientificos
reflete a aplicacdo de competéncias avangadas voltadas a democratiza¢do da informagao e ao
desenvolvimento da competéncia informacional diante dos desafios da transformacgao digital e
da inteligéncia artificial.

As atividades realizadas estruturam-se na seguinte sequéncia de execugao:

1. Participacio relevante na implantacio ou desenvolvimento de produto,
projeto, processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional (Item 5 do Requisito
VI)

No ambito da participacdo de implantagcdo de produto/projeto/ processo/
técnica ou tecnologia de interesse institucional, apresento minha participacdo direta na
"implantagdo, desenvolvimento e aprimoramento do Repositorio Institucional da institui¢do
(RI-UFCSPA)", onde pude atuar em diferentes etapas de sua concep¢ao até a estruturagdo da
plataforma.

Minha atuagdo caracterizou-se pela aplicacdio de conhecimentos técnicos
especializados, capacidade de planejamento, desenvolvimento e proposicao de solugdes, com
contribuicdo para o aprimoramento da gestdo, preservac¢do, organizagdo, disseminacdo e
acesso a producao académica, cientifica, educacional e institucional,

Importancia para mim e para a institui¢do:

Sob a perspectiva do meu desenvolvimento profissional, a participagdo ativa na
concepgdo do RI-UFCSPA exigiu a aplicacdo pratica de conhecimentos especializados e uma
solida capacidade de planejamento, desenvolvimento e proposi¢ao de solugdes. Essa imersao
de alta responsabilidade consolidou saberes complexos voltados a governanca da informacao,
aprimorando minhas competéncias técnicas e administrativas para gerenciar processos
modernos de preservacdo, organizacdo e disseminagdo de acervos digitais no ambiente
universitario.

Para a UFCSPA, a implantacdo ¢ a modernizagdo continua do Repositorio
Institucional geraram um impacto estrutural profundo. Essa plataforma tornou-se
indispensavel para a preservacdo da memoria institucional e para a ampliacdo do acesso a
producdo académica, cientifica, educacional e institucional. Ao democratizar o acesso ao
conhecimento gerado na universidade, a iniciativa ndo apenas beneficia a sociedade em geral,
mas também fornece um suporte de exceléncia indispensavel para os o6rgdos reguladores de
ensino durante os processos de avalia¢do e credenciamento institucional.

2. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais
(Item 10 do Requisito VI)

No que tange a produgdo cientifica e técnica de alta relevancia para a
instituicdo, destaco a autoria principal do meu artigo de revisdo integrativa intitulado
"Variaveis para planejamento de Repositorios de Objetos de Aprendizagem na drea da
Saude: uma revisdo integrativa”, publicado na Revista Brasileira de Pds-Graduacao (RBPG)
da CAPES (v. 19, n. 40, p. 01-25, jan./dez. 2024, publicado em 13/01/2025). O estudo buscou
mapear de forma sistematica e quali-quantitativa as evidéncias cientificas nacionais e
internacionais sobre as principais variaveis intervenientes no planejamento de repositérios
digitais voltados para a éarea da saude em Instituicdes de Ensino Superior (IES). Essa
publicacdo de prestigio nacional enquadra-se de forma direta no bloco de producdes
intelectuais de alta relevancia para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC),
evidenciando a indissociabilidade entre a minha atuacdo técnica e a investigacao cientifica de
exceléncia aplicada ao desenvolvimento universitario.

Importancia para mim e para a institui¢do:

A importancia desse trabalho para a minha trajetoria profissional foi
profundamente transformadora, pois materializou a articulagdo direta entre a minha formacao
académica como Mestre em Ensino na Satde pela UFCSPA e minha atuagdo pratica como




Bibliotecaria da instituicdo. Conduzir uma revisdo integrativa dessa complexidade exigiu o
desenvolvimento de rigorosas competéncias metodologicas de busca avangada e selecdo de
literatura em bases de dados como PubMed, Portal BVS, BDTD e Catdlogo de Teses da
CAPES. Além disso, a analise detalhada dos achados consolidou em meu perfil profissional
saberes altamente especializados e atualizados sobre os aspectos técnicos e tecnologicos
essenciais de governanga digital de colecdes, tais como: padronizacdo de metadados, escolha
e customizacdo de softwares livres (como o DSpace), direitos autorais, arquitetura da
informacao, padronizagdo da indexacao (via DeCS), integragdo com Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVAs) e metodologias de avaliacao de usabilidade de repositorios.

Para a UFCSPA, o impacto institucional do artigo € estratégico e direto, uma
vez que a propria motivacdo do estudo nasceu da demanda real de fornecer subsidios
cientificos concretos e seguros para orientar o planejamento € a implantacio de um
Repositorio de Objetos de Aprendizagem (ROA) adequado as especificidades de uma
universidade especializada na area da saude. As recomendag¢des do trabalho ajudam a
instituicdo a responder diretamente as diretrizes regulatérias do MEC e da CAPES (como a
Portaria n® 59/2017), que preconizam a necessidade de os Programas de Pds-Graduacao em
Ensino na Saude (PPGENSAUSs) e académicos divulgarem amplamente seus produtos de
pesquisa para gerar impacto social e apoiar o fortalecimento do Sistema Unico de Satde
(SUS). Ao fundamentar cientificamente o desenho de politicas de informagdo e a arquitetura
de sistemas de acesso aberto, o artigo dota a UFCSPA de um referencial teorico-pratico que
mitiga riscos de implantagdo, reduz redundancias de esforcos, assegura a integridade juridica
de direitos autorais e amplia exponencialmente a visibilidade e a democratizagdo do
patrimoénio cientifico e educacional gerado na universidade.

3. Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso,
seminario ou outros eventos (Item 11 do Requisito VI)

A consolidacdo de minha trajetoria profissional na UFCSPA ¢ marcada pela
difusdo continuada de conhecimento e pela representagdo da universidade em foruns de
relevancia interna, regional e nacional. A participagdo como palestrante e autora de trabalhos
cientificos reflete a aplicagdo de competéncias avangadas voltadas a democratizagdo da
informacdo e ao desenvolvimento da competéncia informacional diante dos desafios da
transformagao digital e da inteligéncia artificial.

Em ambito nacional, destaco a apresentagdo do trabalho "Estratégias para
qualificagcdo da presencga digital em midias sociais: um relato de experiéncia da Biblioteca da
UFCSPA" no XXXI Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e Documentacdo (CBBD),
promovido pela Federagdo Brasileira de Associagdes de Bibliotecarios, Cientistas de
Informacao e Instituicdes — FEBAB (em Curitiba/PR, entre os dias 13 e 17 de julho de 2026).
Sob o tema "As Bibliotecas nos Limiares do Antropoceno", o relato de experiéncia foi
desenvolvido em coautoria com a equipe técnica da Biblioteca da UFCSPA.

Importancia para mim e para a institui¢do:

Pessoalmente, a inser¢do no principal congresso da area no pais propiciou um
valioso intercambio de praticas inovadoras e validou nossa capacidade de gerenciar a
comunicagdo cientifica digital. Para a UFCSPA, a divulgacdo publica desse relato projeta
nacionalmente a criatividade e a exceléncia de nossa gestdo de midias, posicionando a
biblioteca como referéncia em estratégias de engajamento, acolhimento e relacionamento
digital com a comunidade académica.

No cendrio regional, colaborei externamente como palestrante na mesa-redonda
"Do Acesso ao Uso Critico: Desafios da Competéncia Informacional no Contexto da IA",
atividade integrante do evento Horizontes da Biblioteconomia: Novas Competéncias para a
Era Digital e da Inteligéncia Artificial". Realizado em 27 de margo de 2026 pela Biblioteca
Central Irmao José Otdo da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRYS),
o evento teve duragao de 3 horas.

Importancia para mim e para a institui¢do:




Pessoalmente, esse convite demonstra reconhecimento de minha dedicagao em
formar expertise em temas de vanguarda e complexidade tecnoldgica, como o uso critico de
inteligéncia artificial na pesquisa académica. Para a UFCSPA, essa projecdo externa de um
servidor em outra renomada instituigdo de ensino superior do estado reforca o papel de
lideranca técnica da nossa universidade e estreita lacos estratégicos de cooperagdo cientifica
regional.

Internamente, atuei de forma direta na capacitagdo continuada do corpo docente
da UFCSPA ao ministrar a palestra, incluindo oficina: "Como utilizar o repositorio da
UFCSPA para multiplicar objetos de aprendizagem inovadores?" durante o VI Semindrio de
Formacao Docente. O evento de treinamento pedagogico foi promovido pela Pro-Reitoria de
Graduacdo em 06 de agosto de 2025, sob coordenagdo técnica da institui¢do. Essa oficina
revestiu-se de grande relevancia institucional ao capacitar diretamente os docentes no
aproveitamento pedagdgico do Repositorio Institucional.

Importancia para mim e para a institui¢do:

Pessoalmente, a experiéncia desenvolveu minhas habilidades de didatica e
docéncia corporativa. Para a UFCSPA, essa acao instrumentalizou os professores a utilizarem
sistemas de informa¢do de maneira estratégica para disseminar produtos de mestrados
profissionais e recursos educacionais inovadores, impactando diretamente na qualidade e na
visibilidade do ensino de graduagao e pds-graduagao.

Essa trajetéria de apresentacdes atesta o atendimento integral ao Item 11 do
Requisito VI, demonstrando que a atuagdo profissional extrapola a execucdo das rotinas do
cargo técnico-administrativo. As entregas geraram valor concreto para a UFCSPA ao
instrumentalizar docentes, liderar debates regionais sobre inteligéncia artificial e projetar
nacionalmente as praticas de inovagao da universidade no principal congresso da area no pais.

4. Atuacdo na coordenacdo de congresso, simposio ou seminario de
interesse institucional (Item 16 do Requisito VI)

No ambito das contribui¢des voltadas a integracdo institucional ¢ a promogao
de eventos de relevancia cientifica e profissional, apresento minha atua¢do na Comissao
Coordenadora do "Simposio do Dia do Bibliotecario"”, uma acdo de extensdo universitaria na
modalidade de Seminario promovida pela Biblioteca Central da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) juntamente com o Conselho Regional de Biblioteconomia (CRB-10).
Minha participagdo direta ocorreu no planejamento logistico do evento, realizado no periodo
de 24 a 31 de janeiro de 2025, na execucao de atividades de assessoria e organizacao logistica,
viabilizando a cedéncia de espago da UFCSPA para a sua realizagdo no dia 12/03/2025.

Importancia para mim e para a institui¢do:

A importancia dessa atuacdo para a minha trajetoria profissional consistiu na
oportunidade de exercer competéncias de planejamento logistico, coordenagao administrativa
e gestdo de eventos em um ambiente interinstitucional cooperativo. Integrar a comissao de um
simpoésio voltado a valorizagdo e ao debate da atuagao profissional dos bibliotecarios permitiu
consolidar saberes praticos sobre a concepcdo de eventos técnicos e cientificos, refinando
habilidades de articulacdo e cooperagdao com servidores de outras renomadas instituicdes de
ensino superior.

Para a UFCSPA, o impacto institucional dessa atividade ¢ altamente positivo e
de grande relevancia. A participagdo ativa de seus servidores na organizacao de foruns de
debate externo projeta o nome da universidade no cenario da biblioteconomia regional,
fortalecendo as redes de colaboracao com a UFRGS ¢ o CRB-10. Essa inser¢do em comissoes
organizadoras externas propicia a troca de melhores praticas de gestdo informacional e de
disseminagdo de conhecimento, cujos aprendizados sdo diretamente aplicados no
aprimoramento dos servi¢os € no acolhimento oferecido pela Biblioteca Paulo Lacerda de
Azevedo a nossa comunidade académica.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2574044, 2575424, 2575429,
2575445, 2575454 ¢ 2575466.







Cada atividade das quais participei e atuei no ambito da UFCSPA, que foram
devidamente descritas e contextualizadas neste memorial, me ensinou que uma trajetoria
profissional ndo se constroi pelo simples acimulo formal de registros, mas pelo sentido
pratico e pelo valor que gera para as pessoas € para a instituicdo. Embora o dominio técnico e
o rigor normativo sejam indispensaveis na gestao publica, o trabalho s6 alcanca seu proposito
real quando nos integramos a cultura da universidade, praticando uma escuta atenta as
necessidades da nossa comunidade ¢ mantendo um didlogo constante com quem vivencia o
cotidiano da instituicao.

Essa percepcao, o respeito pela cultura institucional e a visao gerencial ndo se
adquirem de forma pontual; consolidam-se no tempo de trabalho, na escuta didria e na busca
continua por elevagdo de consciéncia e inteligéncia emocional, pautadas pelo desejo genuino
de aprender e evoluir com a prépria instituigao.

Ingressei na UFCSPA trazendo comigo uma bagagem prévia de dezoito anos
de experiéncia como bibliotecaria na Biblioteca da Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul, considerada, por muito tempo, referéncia em bibliotecas universitarias na
América Latina. No entanto, foi na realidade singular do servi¢o publico que me vi desafiada a
expandir e ressignificar essa experiéncia.

Hoje, ao longo de mais de dez anos de atuagdo na UFCSPA, vejo que trilhei
um caminho gradual: comecei nas rotinas técnico-biblioteconomicas diarias, passei pelas
funcdes de assessoria e substitui¢do da chefia e, hoje, assumo a coordenacdo geral da
Biblioteca. Esse percurso me mostrou que a Biblioteca ¢ um setor estratégico de impacto
transversal em toda a universidade, amadurecendo minha compreensdo sobre lideranca,
governanga € Compromisso com o servigo publico.

Por isso, o repertdrio que coloco hoje a servigo da instituicdo ndo vem somente
de cursos ou entregas isoladas, mas do acumulo de vivéncias do dia a dia na universidade. A
fiscalizacdo de contratos trouxe a responsabilidade com os recursos publicos; o contato direto
com o ensino me permitiu acolher as reais necessidades académicas; a gestdo de projetos
desenvolveu minha capacidade de articulagdo; e a presenca em comissdes € comités me
ensinou o valor de escutar diferentes vozes e perspectivas. At¢ mesmo os momentos de crise
transformaram-se em aprendizados praticos para continuar entregando servigos de exceléncia
a nossa comunidade.

Vejo o RSC-PCCTAE VI como o reconhecimento de uma trajetoria construida
com ¢ética e entrega didria. Essa dedicacdo, contudo, sempre fez parte do meu perfil
profissional. Trabalho com a certeza de que o aprendizado nunca se encerra ¢ de que a
evolucdo profissional ¢ um processo continuo de amadurecimento técnico e humano, guiado
pela vontade de permanecer colaborar ativamente com o crescimento da universidade.

Diante da trajetoria descrita e da documentacdo apresentada, considero
demonstrados os saberes e as vivéncias acumulados ao longo do exercicio das minhas
funcdes. Essas contribui¢des, que se estendem além das atribui¢cdes regulares do cargo e
geram impactos reais no desenvolvimento institucional, atestam a plena compatibilidade do
meu percurso com o padrio exigido para o nivel RSC-PCCTAE VI. Por essa razdo, submeto
este memorial a apreciagdo da Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias da
UFCSPA.

Porto Alegre, 10 de setembro de 2026.

*
JEI! Lﬁ' Documento assinado eletronicamente por Elisete Sales de Souza, Bibliotecario-Documentalista, em
ke 14/09/2026, as 13:54, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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