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Ingressei como Contadora na Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre
(UFCSPA) em abril de 2006, no Departamento de Contabilidade e Financas, onde iniciei minha
trajetoria profissional na institui¢do. Desde entdo, tenho buscado aliar a experiéncia adquirida
no exercicio das atividades de contabilidade e gestdo plblica a formacao académica continuada,
com o proposito de aprimorar minha atuagdo e contribuir de forma cada vez mais qualificada
para a institui¢ao.

Em 2008, conclui a Especializagdo em Contabilidade e Auditoria, obtendo meu primeiro
Incentivo a Qualifica¢do, por meio da Portaria n° 230/2008/DRH, de 18 de junho de 2008.
Mantendo o compromisso com a qualificagdo profissional, posteriormente conclui, em 2019, o
Mestrado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS),
formagdo que representou importante avango em minha trajetoria e ampliou meus
conhecimentos, especialmente nas areas relacionadas a contabilidade, gestdo e administragao
publica. Em decorréncia dessa formacao, passei a perceber o atual Incentivo a Qualificacao.

Ao longo de minha trajetéria na instituicdo, atuei em diferentes areas, inicialmente na
Contabilidade, desenvolvendo atividades relacionadas ao registro e analise de atos e fatos
contabeis e financeiros, execugdo de despesas, gerenciamento de custos, analise de balangos e
prestacao de consultorias e informagdes gerenciais.

Entre 2010 e 2011, passei a atuar na Auditoria Interna, acompanhando as execugdes
orcamentarias, financeiras e patrimoniais, elaborando relatorios, auxiliando a Reitoria e
assessorando os 6rgaos de controle da Unido, especialmente CGU e TCU. Em seguida, exerci a
funcdo de Coordenadora do Departamento de Contabilidade, coordenando as atividades do
setor.

Em 2011, retornei a area de Auditoria Interna, como Auditora Interna, e posteriormente
reassumi as atividades de Contabilidade. Nesse periodo, também participei de importantes
instancias institucionais, como o Conselho Universitario (CONSUN), além da Comissao
Permanente de Sindicancia, da Comissdo de Avaliagdo Documental, entre outras mais
especificadas no Requisito I a seguir.

Em 2015, fui cedida a Advocacia-Geral da Unido (AGU), onde permaneci até junho de 2018,
atuando na area previdenciaria e em diferentes grupos e nucleos relacionados a analise e
elaboragdo de calculos, RPVs, precatérios e demandas judiciais.

Retornei @ UFCSPA em junho de 2018, permanecendo no cargo de Contadora ¢ retomando
minha atuagdo nas areas de Contabilidade e Finangas. No mesmo ano, passei a atuar também na
Unidade de Gestdo da Integridade, atividade exercida concomitantemente as atribuicdes
proprias do cargo de Contadora.

Desde outubro de 2022, exer¢co a funcdo de Coordenadora Contabil ¢ Financeira, sendo
responsavel pela coordenacdo das equipes ¢ pela condugdo das atividades de Contabilidade e
Finangas da Universidade, sem prejuizo das atribui¢des inerentes ao cargo efetivo.

Ao longo de minha trajetéria na UFCSPA, busquei aperfeigoamento continuo, participando de
capacitagdes nas areas de execu¢do orcamentaria e financeira, contabilidade publica, auditoria
interna, administracdo publica, controle e gestdo, além de semindrios e eventos relacionados a
minha area de atuagao.




De 2008 a 2010, cumpri mandato como representante do segmento técnico no Conselho
Universitario (CONSUN), experiéncia que considero especialmente significativa em minha
trajetoria profissional. A participagdo no orgao maximo de deliberagdo da Universidade
possibilitou-me ampliar minha compreensdo acerca do funcionamento institucional, das
diferentes areas que integram a Universidade e dos desafios inerentes a sua gestdo. Essa
vivéncia também reforcou a importancia da participa¢do dos servidores técnico-administrativos
nos espacos institucionais de discussdo, deliberacdo e proposi¢dao, contribuindo para a

construcdo coletiva de acdes e decisdes voltadas ao aprimoramento continuo da Universidade.

Em 2009, fui nomeada, por meio da Resolugdo n® 014/2009 do CONSUN, para integrar, sob a
supervisdo do Procurador Federal Antonio Carlos Narddo, a Comissdo Permanente de
Sindicancia e Inquérito Administrativo. A partir dessa nomeacao, passei a ser designada para
atuar em diferentes comissdes e procedimentos administrativos no periodo de 2009 a 2018,
incluindo Comissdes de Sindicancia Investigativa, Comissdes de Sindicancia Punitiva e, em
2018, Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar de Rito Sumadrio. A participacio
continuada nesses trabalhos representou uma experiéncia relevante para minha formagao|
profissional e para a compreensdo dos mecanismos de apuracdo e responsabilizacdo no ambito
da Administracdo Publica. A atuagdo em comissdes dessa natureza exigiu analise criteriosa de
documentos e fatos, observancia dos principios que regem a atuacdo administrativa,
imparcialidade, responsabilidade e ateng¢do aos procedimentos e garantias aplicaveis a cada
caso. Essa experiéncia ampliou minha visdo sobre a Universidade para além das atividades|
estritamente contabeis e financeiras, proporcionando contato com diferentes areas e situagdes dal
gestdo publica e contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a andlise, &
tomada de decisdes e a atuagdo institucional responsavel.

Outra atuagdo de destaque em 2009 foi minha participagdo na organizagdo, fiscalizacdo e
execugdo do Concurso Publico para provimento de cargos efetivos de Professor Adjunto da
UFCSPA, regido pelo Edital n® 05/2009. Essa experiéncia foi particularmente relevante por
envolver uma atividade de grande responsabilidade institucional, diretamente relacionada 4
selecdo ¢ ao ingresso de novos docentes na Universidade. A participagdo nesse processo
possibilitou-me conhecer, de forma pratica, diferentes etapas da realizagdo de um concurso
publico, exigindo organizagdo, atencdo aos procedimentos estabelecidos, responsabilidade,
imparcialidade e rigor no cumprimento das normas. Além de ampliar minha experiéncia para)
além das atividades proprias da area contabil e financeira, essa atuagdo contribuiu para uma
compreensdo mais abrangente dos processos institucionais ¢ da responsabilidade da
Universidade na condu¢do de procedimentos publicos pautados pela transparéncia, isonomia ¢
seguranga.

Nos anos de 2009, 2014 e 2020, fui designada para integrar a Comissdo Permanente de
Avaliacdo Documental, participando de atividades de natureza técnica e administrativa
relacionadas a andlise, avaliagdo, classificacdo e destinagdo dos documentos produzidos ¢
recebidos pela Instituicdo, observando as normas e procedimentos aplicaveis a gestao
documental e a preservacdo do patriménio documental institucional. No exercicio dessas
atividades, contribui para a analise da documentacdo quanto a sua relevincia administrativa,
probatdria e historica, subsidiando a definicdo de sua guarda, preservagdo ou eliminagdo, de
acordo com os critérios e instrumentos de gestdo documental vigentes. A atuagdo na Comissao
exigiu conhecimento da estrutura e dos processos institucionais, analise criteriosa dos
documentos e trabalho integrado com diferentes setores da Universidade. A participagdo
contribuiu para racionalizar a gestdo dos documentos institucionais, organizar oS acervos,
reduzir o acimulo de documentacdo sem valor administrativo e assegurar a preservacao




daqueles considerados relevantes, favorecendo maior eficiéncia na localizacao e utilizagdo das
informagdes e conferindo maior seguranca e transparéncia aos processos administrativos.
Minha atuacdo na Comissdo Permanente de Avaliagdo Documental representou, assim, uma
contribuicdo para o aperfeicoamento da gestdo institucional, especialmente no que se refere 3
organizacdo, preservagdo e destinacdo adequada da documentagdo, a melhoria dos fluxos
administrativos e @ manutencao da memoria e do patrimonio documental da Universidade.

Em 2021 e 2022, participei da Comissdao de Verificagdo da Renda Bruta Mensal Familiar,
responsavel pela analise da documentagao apresentada no processo de matricula de candidatos
ingressantes na UFCSPA por meio do Sistema de Selecdo Unificada (SISU). Essa atuacao
representou uma importante experiéncia de participagdo em uma etapa sensivel do processo de
ingresso na Universidade, especialmente por estar relacionada a efetivagdo das politicas de
acesso e permanéncia no ensino superior. O trabalho exigiu andlise criteriosa da documentagao
e das informagdes socioecondmicas apresentadas pelos candidatos, observando os critérios ¢
procedimentos estabelecidos para a verificagdo da renda familiar. A participacdo nessa
Comissdo reforcou minha compreensdo sobre a responsabilidade institucional na aplica¢do das
politicas de inclusdo e agdes afirmativas, contribuindo para assegurar maior transparéncia,
isonomia, seguran¢a e equidade no processo de matricula. Além disso, proporcionou contato
com uma realidade distinta daquela vivenciada nas atividades contabeis e financeiras,
ampliando minha visdo sobre o papel social da Universidade e sobre a importancia de sua
atuacao na promogao do acesso democratico ao ensino superior.
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Em 2006, logo no inicio de minha trajetéria como Contadora na UFCSPA, passei a investir de
forma continua em capacitagdo e aperfeicoamento profissional, buscando ndo apenas o
desenvolvimento da carreira, mas, sobretudo, o aprimoramento da qualidade do trabalho
desenvolvido e a ampliagdo de minha contribuicdo para a Universidade. Entre as capacitagdes|
realizadas, destacam-se o curso de Execu¢ao Orcamentaria, Financeira e Contabilidade
Publica (2006); o curso de Excel (2007); o curso de Contabilidade Publica e Execuciol
Orcamentaria e Financeira com a Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF (2007); o curso de
Contabilidade Avancada (2009); ¢ o curso de Controle e Auditoria Interna (2012). Essas|
formagdes foram particularmente importantes para o fortalecimento dos conhecimentos técnicos
necessarios ao exercicio das atividades contabeis e financeiras no setor publico, contribuindo|
para uma atuagdo mais segura, qualificada e alinhada a legislacdo e aos procedimentos|
aplicaveis a Administragao Publica.

Ao longo dos anos, mantive também uma perspectiva de formagdo mais ampla, buscando|
desenvolver conhecimentos que ultrapassassem os contetdos diretamente relacionados as
atribuicdes do cargo. Nesse sentido, realizei os cursos de extensdo Ciéncia e Covid-19: a
importancia da analise critica de evidéncias durante uma pandemia (2020), Introducio a
Lei Brasileira de Protecao de Dados Pessoais — LGPD (2020) ¢ Metodologias Ativas (2022).
Essas capacitagdes contribuiram para ampliar minha capacidade de andlise critica, minha|
compreensdo sobre temas contemporaneos relevantes para a Administragdo Publica e minha
adaptagdo as novas demandas institucionais e tecnologicas. Esse conjunto de formagoes|
demonstra uma trajetéria de aperfeicoamento continuo e diversificado, na qual a capacitagaol
ndo esteve restrita a obtencdo de progressdo ou incentivo funcional, mas constituiu instrumentoj
permanente para aprimorar conhecimentos, desenvolver novas competéncias e qualificar minhal
atuacdo profissional e minha contribui¢do para a UFCSPA.

Em continuidade a busca permanente por desenvolvimento e atualizacdo profissional, participei
de eventos relevantes para minha 4rea de atuagdo, entre os quais o I Seminario Internacional
de Contabilidade Publica (2007), o I Encontro Nacional sobre Controle e Gestao Publica
(2011) e os Encontros sobre Normas de Encerramento do Exercicio (2014). A participacdo
nesses eventos foi importante ndo apenas para a atualizacdo dos conhecimentos técnicos, mas
também para o contato com diferentes perspectivas e experiéncias relacionadas a contabilidade,)
ao controle e a gestdo publica. Esses espacos de formacdo e troca de conhecimentos
contribuiram para acompanhar mudancas normativas, compreender novos procedimentos e
refletir sobre boas praticas aplicaveis a Administragdo Publica, fortalecendo minha atuacdo
profissional e minha capacidade de responder as demandas e aos desafios da Universidade.
Considero que a participagdo continua em eventos técnicos complementou minha formagao
académica e as capacitacdes realizadas ao longo da carreira, contribuindo para uma atuagdo cadaj
vez mais qualificada, atualizada e comprometida com a melhoria dos processos institucionais
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Em 2018, a Vice-Reitoria atribuiu a Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional as
competéncias da Unidade de Gestdo da Integridade, sendo eu, juntamente com outra servidora,
designada para atuar no desenvolvimento das atividades relacionadas a Unidade. Essa
atribuicdo representou uma importante ampliacdo de minhas responsabilidades técnico-
administrativas, especialmente por envolver uma area estratégica para o fortalecimento da
governanga, da integridade e dos mecanismos de prevengdo de irregularidades nal
IAdministra¢cdo Publica.

No exercicio dessas atividades, de 2018 a 2021, participei da estruturagdo e do desenvolvimento
das agdes relacionadas a Gestdo da Integridade, contribuindo para a organizacdo dos
procedimentos e para a disseminagdo, no ambito institucional, dos principios e diretrizes
relacionados a integridade publica. A atuacdo exigiu capacidade de articulacdo com diferentes
setores da Universidade, andlise de normas e procedimentos, organizacdo de informagdes e
documentos, além de compreensao dos riscos e das responsabilidades associados aos processos|
institucionais.

A experiéncia também ampliou significativamente minha visdo sobre a Universidade, uma vez
que passei a atuar em uma area transversal, com interface com diferentes unidades e processos
administrativos. A natureza das atividades demandava atengdo aos principios da Administragdo
Publica, responsabilidade, capacidade analitica e visao sistémica, especialmente na identificag¢ao
de situagdes que pudessem representar riscos a integridade e na proposicao de medidas voltadas|
a0 aperfeicoamento dos processos.

A participagdo na estruturagdo e operacionalizagdo das atividades da Unidade de Gestdo da
Integridade contribuiu, assim, para o fortalecimento dos mecanismos institucionais de
governanga, prevengcdo ¢ controle, bem como para o aprimoramento dos processos
administrativos. Para minha trajetoria profissional, essa experiéncia foi particularmente
relevante por agregar as competéncias desenvolvidas na 4rea contdbil e financeira
conhecimentos relacionados a governanga, integridade, gestdo de riscos ¢ controles internos,
ampliando minha capacidade de atuar de forma transversal e contribuir para o aprimoramento
da gestdo da Universidade.
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Ao longo de minha trajetoria na UFCSPA, assumi progressivamente fungdes de maior
responsabilidade e complexidade, acompanhando a ampliacdo de minha experiéncia técnica ¢
de minha capacidade de gestdo. Em julho de 2007, fui designada para exercer a fungdo de
substituta eventual da Chefia da Divisdo de Contabilidade (FG-3), passando a responder pela
unidade nos afastamentos de sua titular e a atuar na condugdo e supervisao das atividades
contabeis (fungdo exercida até 01/2008). Em maio de 2010, fui designada para exercer a Funcao
Gratificada (FG-1) de Auditoria Interna, oportunidade em que participei da estruturagao e do
desenvolvimento das atividades de auditoria e controle interno da Institui¢ao, contribuindo para
o fortalecimento dos mecanismos de controle, prevengdo de riscos e conformidade dos
procedimentos administrativos. Atuei nesta fungdo até 09 de janeiro de 2011.

Em 10 de janeiro 2011, fui designada para exercer a fun¢do de Coordenadora do Departamento
de Contabilidade (CD-4), assumindo responsabilidades relacionadas a coordenacdo das
atividades contabeis, a orientagdo técnica da equipe, ao acompanhamento da execugdo dos
procedimentos e ao atendimento das demandas dos 6rgdos de controle; fun¢do que durou até 15
de maio de 2011.

Posteriormente, em 26/10/2022, passei a exercer novamente a funcdo de Coordenadora do
Departamento de Contabilidade e Finangas (CD-4), fun¢do que exer¢o ainda hoje, com
responsabilidade ampliada sobre a coordenacdo das equipes e dos processos das areas de
Contabilidade e Financas da Universidade.

O exercicio dessas fungdes representou uma trajetéria crescente de assuncdo de
responsabilidades técnico-administrativas e gerenciais, envolvendo planejamento, organizagao e
supervisao de atividades, andlise e tomada de decisdes, orientagdo de equipes, articulacdo com|
diferentes setores e assessoramento a gestdo. Ao longo desse percurso, minha atuacdo
contribuiu para assegurar a regularidade dos registros e procedimentos contabeis e financeiros,
0 cumprimento das normas aplicaveis a Administracdo Publica, a qualidade das informagdes
utilizadas para a tomada de decisdo e o atendimento das obrigacdes institucionais perante os
orgdos de controle.

A experiéncia acumulada nessas diferentes fungdes também possibilitou aprimorar processos,
fortalecer controles internos, integrar as areas de Contabilidade e Finangas e proporcionar maior
seguranga ¢ confiabilidade as informagdes que subsidiam a gestao institucional. Dessa forma, a
progressao das fungdes exercidas evidencia ndo apenas o reconhecimento da experiéncia e da
competéncia técnica adquiridas ao longo da carreira, mas também uma contribui¢ao continua
para o aprimoramento da gestdo, da governanga e da eficiéncia administrativa da UFCSPA.
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Em 2018, passei a integrar, como pesquisadora, o Grupo de Pesquisa em Governanga, sob a
coordenagao da Professora Dra. Cléa Beatriz Macagnan. A participa¢do no grupo representou
uma importante oportunidade de apr0x1magao entre minha experiéncia profissional na gestao
publica e a produgdo académica na area de governanca, ampliando minha compreensao sobre os|
imecanismos, principios e praticas relacionados a governanca das organiza¢des. No ambito do
grupo, participei de estudos, discussdes e atividades de pesquisa relacionadas a governanca,
contribuindo para a analise de aspectos associados a transparéncia, prestagdo de contas,
controles, tomada de decisdo e as relagdes entre os diferentes atores institucionais. A
experiéncia proporcionou contato com referenciais teoricos e metodologicos de pesquisa,
estimulou o desenvolvimento da capacidade de andlise critica e possibilitou a troca de
conhecimentos com pesquisadores e profissionais de diferentes areas. Essa atuacdo foi
especialmente relevante para minha trajetoria por complementar minha experiéncia pratica em|
Contabilidade, Finangas, Auditoria e Gestdo Publica com uma perspectiva académica e
cientifica sobre governanga. Os conhecimentos desenvolvidos no grupo contribuiram paral
ampliar minha visdo sistémica da Administracdo Publica e fortalecer minha capacidade de
analisar processos institucionais, identificar oportunidades de aprimoramento e compreender aj
importancia de mecanismos de governanga para a transparéncia, a eficiéncia, a integridade e aj
qualidade da gestdo publica.

Como integrante do Grupo de Pesquisa em Governancga, participei ativamente da produgdo ¢
dissemina¢do de conhecimento cientifico, tendo publicado trés artigos em periédicos|
cientificos, sendo dois de circulacdo internacional ¢ um nacional, todos relacionados a temas|
diretamente vinculados a governanca, a contabilidade, aos controles e a gestdo publica. As
publicacdes foram:

[ BARBOSA, Valdenés Pacheco; MACAGNAN, Clea Beatriz; SILVEIRA THYS
MUTT]I, Claudia. Adoption of IPSAS 17 From the Perspective of the Accounting Bodies of the
Brazilian Federal Executive Branch. Public Organization Review, 2024.

[l MUTTIL Claudia Silveira Thys; MACAGNAN, Clea Beatriz. Management legitimacy of|
public universities supported by the quality of their internal audits. SN Business & Economics,
v. 2,2022.

'l AMURIM, E. P. S.; MUTTI, C. S. T.; RAMOS, F. M.; MACAGNAN, C. B. Analise dq
Complexidade Contratual em Aquisi¢do de Bens e Servigos Publicos. Revista de
Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ, v. 26, 2021.

Além da publicagdo em periddicos, os trabalhos foram também apresentados e publicados nos
Anais de Congressos, possibilitando a divulgacdo dos resultados das pesquisas ¢ o intercambioj
de conhecimentos com pesquisadores e profissionais de outras institui¢des. Essa participacio
em eventos cientificos contribuiu para ampliar a visibilidade da produgao académica vinculada §
UFCSPA e fortalecer sua inser¢ao em discussdes nacionais e internacionais relacionadas a
governanga, a contabilidade e a gestdo publica.

Também atuei como avaliadora de artigos cientificos, contribuindo para o processo de anélise]
e qualificacdo da producdo académica na area. Essa atividade representou uma oportunidade de
aplicar conhecimentos técnicos € metodologicos na avaliagdo de pesquisas, além de fortalecer
minha inser¢ao no ambiente académico e cientifico.

Em 2022, ampliei essa contribuicdo para a dimens3o de ensino, desenvolvendo materiall
didatico sobre Controles Internos Aplicados a Gestao Publica para o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica, na modalidade a distancia. A elaboragao desse material permitiu
sistematizar e compartilhar conhecimentos construidos ao longo de minha experiéncia
profissional e académica, aproximando a pratica da gestdo publica da formagdo de novos
profissionais.




Considero que esse conjunto de atividades — pesquisa, publicagdo cientifica, participagdo ¢
apresentacao em congressos, avaliagdo de artigos e producao de material didatico — representa
uma contribui¢do relevante para a UFCSPA, na medida em que ultrapassa o ambito das minhas
atribuicdes funcionais e promove a producao, disseminacio e aplicacdo do conhecimento. As
pesquisas desenvolvidas abordam temas diretamente relacionados a realidade das instituigdes
publicas, como auditoria interna, controles, governanga, legitimidade da gestao e contabilidade.
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O conjunto de minha trajetoria profissional na UFCSPA evidencia uma evolucdo continua e
consistente de conhecimentos, competéncias e responsabilidades, construida ao longo de mais|
de duas décadas de atuag@o na Administragdo Publica. Desde meu ingresso como Contadora, em|
2006, venho ampliando progressivamente minha formacdo académica, minha experiéncia
técnico-administrativa ¢ minha participagdo em atividades de maior complexidade ¢
responsabilidade institucional.

Minha formacado inclui Especializagdo em Contabilidade e Auditoria e Mestrado em Ciéncias
Contabeis, além de diversas capacitacdes, cursos e eventos nas areas de Contabilidade Publica,
Execucdo Orcamentdria ¢ Financeira, Lei de Responsabilidade Fiscal, Controle, Auditoria
Interna, Governanca, Integridade, Gestdo Publica e outras areas complementares. Esse processol
de formagdo continuada demonstra a busca permanente pela atualizag¢do e pelo aprofundamento
dos conhecimentos necessarios ao desempenho qualificado das atividades profissionais.

Paraleclamente a formagdo académica, minha trajetéria funcional revela uma crescente assungao
de responsabilidades. Exerci fungdes de substitui¢ao de chefia, Auditoria Interna e coordenagao,
chegando a fun¢do de Coordenadora do Departamento de Contabilidade e Finangas (CD-4), que]
exerco atualmente. Nessas fungdes, desenvolvi atividades de planejamento, organizagao,
coordenacdo e supervisdo de equipes e processos, orientagdo técnica, analise e tomada de|
decisoes, articulacdo com diferentes setores e assessoramento a gestdo, contribuindo para a
regularidade, a eficiéncia e o aprimoramento dos processos contdbeis e financeiros da

\Universidade.

Minha atuacdo também ultrapassou as atribuigdes especificas da area contabil e financeira. A
participagdo no CONSUN, em comissdes de sindicancia e processos administrativos
disciplinares, na organizacao e execucao de concurso publico, na Comissdao de Verificacdo da
Renda Familiar do SISU e na Unidade de Gestdo da Integridade proporcionou experiéncias|
diversificadas e desenvolveu competéncias relacionadas a andlise, a tomada de decisdo, a
responsabilidade institucional, a imparcialidade, a governanca, a integridade e a atuacgdo
transversal. Essas experiéncias ampliaram minha compreensdao sobre o funcionamento da
Universidade e sobre a interdependéncia entre suas diferentes areas e processos.




A trajetoria académica e cientifica complementa esse conjunto de competéncias. Minhal
participagdo em grupo de pesquisa em Governanga resultou na publicagdo de trés artigos
cientificos, em periodicos nacionais e internacionais, na apresentacao de trabalhos em
congressos, na avaliacdo de artigos cientificos e na elaboracdo de material didatico sobre]
Controles Internos Aplicados a Gestdao Publica. Essas atividades demonstram a capacidade de
produzir, sistematizar e disseminar conhecimentos, bem como de estabelecer conexdo entre a
experiéncia profissional e a produ¢do académica.

Dessa forma, considero que minha trajetoria evidencia ndo apenas o dominio dos
conhecimentos técnicos necessarios ao exercicio do cargo de Contadora, mas também o
desenvolvimento de competéncias de natureza gerencial, analitica, institucional, académica ¢
estratégica. A progressao das fungdes exercidas, a diversidade e a complexidade das
responsabilidades assumidas, a formacao continuada e a producdo de conhecimento demonstram
uma atuagdo profissional marcada pela autonomia, pela capacidade de analise e decisdo, pela
lideranca e pela contribui¢do para o aperfeicoamento dos processos institucionais.

Assim, o conjunto de conhecimentos adquiridos, competéncias desenvolvidas e experiéncias
acumuladas ao longo da carreira demonstra, de forma integrada e consistente, o atendimento ao
padrdo de conhecimentos e competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado,
evidenciando uma trajetéria profissional que transcende o desempenho das atribuigdes|
ordinérias do cargo e se caracteriza pela crescente complexidade, responsabilidade, qualificacao
e contribuicdo para a gestdo e o desenvolvimento institucional da UFCSPA.

Diante do exposto, ¢ em conformidade com o Decreto n© 13.048/2026, reitero que a trajetorial
profissional aqui descrita gerou as competéncias técnicas e operacionais que se alinham
perfeitamente aos requisitos estabelecidos para o RSC-V, perfazendo um total de 153,50 pontos
e 12 critérios especificos devidamente comprovados nos autos deste processo. Nestes termos,|
submeto o presente memorial a apreciacdo da Comissdo de Analise.

Porto Alegre, 10 de setembro de 2026.

ei' Documento assinado eletronicamente por Claudia Silveira Thys Mutti, Coordenadora do
ﬂmm:_. Llﬁ Departamento de Contabilidade e Financas, em 10/09/2026, as 09:09, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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