Universidade Federal de Ciéncias da Sadde de Porto Alegre = UFCSPA

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE
MEMORIAL DESCRITIVO RSC-TAE UFCSPA

Ana Claudia Larré Godolfim

Assistente em Administragao

Maio de 2015

(W) RSC-1
() RSC-II
() RSC-II
(/) RSC-IV
() RSC-V
(X) RSC-VI




Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre
(UFCSPA) em maio de 2015 no cargo de Assistente em Administragdo (Nivel D). Desde o
inicio da minha trajetéria na institui¢do, atuo na Divisdo de Licitagdes (DILIC), vinculada a
Pro-Reitoria de Planejamento ¢ Administragdo (PROPLAD). Ao longo de mais de 10 anos de
exercicio profissional, desempenhei papel ativo na instru¢do e suporte técnico as contratagdes
publicas da universidade, atuando no suporte a fase interna (elaboragao de pesquisas de pregos
e instrucdo processual) e na fase externa como integrante da Equipe de Apoio (auxiliando
diretamente o pregoeiro no acompanhamento das sessOes através da consulta a cadastros,
conferéncia de propostas, entre outros) e atuando como membro da Comissdo Permanente de
Licitagao e da Comissao de Contratacao.

Paralelamente as atividades do setor, exerco de forma continua desde 2019 a
funcdo gratificada (FG-02) de substituta do Chefe da DILIC e integrei diversas comissdes
institucionais relevantes, como as de Inventdrio (incluindo a verificacdo de participagdes
societarias), as Comissdes Administrativas de Concursos Publicos e a Comissao do PLS,
atuando em conjunto com o Nucleo de Gestdo Ambiental (NGA) na organizagdo de eventos
de sustentabilidade e na elaboracdo e monitoramento do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel 2024/2027, instrumento estratégico da UFCSPA. Atualmente, integro a CRSC-
PCCTAE, analisando documentos e emitindo pareceres em conjunto com a equipe. Minha
trajetoria reflete a busca pelo continuo aprimoramento técnico e académico, consolidado com
a conclusdo de especializagdo em Gestdo Publica e Responsabilidade Fiscal, Mestrado em
Ciéncias da Saude e constante participagdo em capacitagdes de alta relevancia.




Ao longo da minha trajetdria na institui¢do, venho atuando de maneira continua
em comissoes estratégicas instituidas formalmente pela UFCSPA, contribuindo ativamente
para a governanga patrimonial, a sustentabilidade institucional, a regulamenta¢@o de processos
internos e o suporte técnico-operacional a realizacdo de certames publicos.

No ambito do controle e da governanga patrimonial, integrei as Comissdes de
Inventario Fisico, Financeiro e Patrimonial nos anos de 2016 e 2020, atuando na verificacao,
acompanhamento e consolidagdo dos bens moéveis, acervo patrimonial e participagdes
societarias da universidade. Essa atuagdo resultou no efetivo controle patrimonial e acionario
da institui¢do, assegurando a fidedignidade dos registros contabeis e a transparéncia na gestao
dos ativos publicos da universidade.

Com relacdo a gestdo socioambiental, fui designada pela Portaria n® 852/2023
para integrar a Comissdo para elaboragdo e monitoramento do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS 2024-2027), atuando conjuntamente com o Nucleo de Gestdo Ambiental
(NGA). Nessa frente, participei ativamente do mapeamento de demandas socioambientais
internas e da consolidagdo do instrumento estratégico do oOrgdo, além de colaborar na
organizagdo e execucdo de agdes de extensdo, como a Semana do Meio
Ambiente/Sustentabilidade (Certificado n° 13121/PROEXT), fomentando o consumo
consciente e a cultura da sustentabilidade na universidade.

No eixo de normatizagdo e valorizagdo profissional, integro a Comissdo
Especial para Regulamentagdo do RSC-PCCTAE (2026 — Atual), contribuindo diretamente
para a construgdo das diretrizes internas, analise documental e emissdo de pareceres técnicos
na avalia¢do de processos de concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Essa
colaboragdo fortalece a politica de valorizagdo do corpo técnico-administrativo e consolida o
fluxo normativo do 6rgdo.

Por fim, no suporte aos processos seletivos da instituicao, atuei como membro
de Comissdes Administrativas examinadoras de concursos publicos nos anos de 2019 e 2022
(Edital PROGESP n° 08/2019 — Area de Avaliagio Psicolégica Clinica e Edital PROGESP
n°® 27/2022 — Area de Nutri¢do e Saude Coletiva). O trabalho desempenhado proporcionou
suporte operacional, organizagdo e fiscalizacdo rigorosa em todas as etapas dos certames,
garantindo a lisura, a seguranga e a eficiéncia na aplicacdo das provas para provimento de
cargos docentes.
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Minha trajetoria profissional ¢ pautada pelo constante aprimoramento técnico e
pela participagdo ativa em programas de formacdo continuada, visando a elevacdo da
qualidade, da eficiéncia e da seguranga juridica dos processos institucionais no ambito da
Divisao de Licitagdes (DILIC) e da UFCSPA. As capacitagdes concluidas ao longo desse
periodo foram estruturadas em trés eixos estratégicos de desenvolvimento técnico e gerencial.

No eixo de Gestdo e Legislagdo de Contratacdes Publicas, busquei o
aprofundamento técnico por meio dos cursos "Elaboracdo de Editais" (2022), "Nova Lei de
Licitagdes" (2023) e "Compras Sustentaveis ¢ a Nova Lei de Licitagdes" (2024). O
conhecimento adquirido nessas formagdes proporcionou suporte direto e qualificado na
instrucao processual e na confec¢do de instrumentos convocatérios na DILIC, conferindo
maior seguran¢a juridica aos certames, mitigando riscos operacionais e assegurando a
conformidade das licitagdes perante os 6rgaos de controle.

No ambito da Governanga Socioambiental e Sustentabilidade, realizei os cursos
de "Sustentabilidade na Administragdo Publica" (2021) e "Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel" (2023). Essas capacitagdes serviram de embasamento técnico
para fundamentar a inclusdo de critérios sustentdveis e diretrizes socioambientais nas
aquisi¢des e contratacdes da universidade, além de apoiarem conceitualmente as agdes
transversais, projetos institucionais e eventos de extensao dos quais participei ativamente.

Por fim, no eixo de Gestao de Pessoas, Lideranga ¢ Modalidades de Trabalho,
desenvolvi competéncias por meio dos cursos de "Inteligéncia Emocional" (2022), "Nog¢des
Basicas do Trabalho Remoto" (2022), "Acesso aos Direitos Fundamentais" (2022), "Gestao
Pessoal: Base da Lideranca" (2023) e "Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto" (2023). O
aperfeicoamento dessas habilidades comportamentais e gerenciais otimizou a comunicacao
setorial, o trabalho em equipe e a adaptagdo continua aos fluxos presenciais e remotos da
unidade, refletindo-se diretamente no aprimoramento do desempenho didrio e da eficiéncia
das rotinas administrativas.
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Desde o meu ingresso na institui¢do, venho desempenhando de forma continua
fungdes técnicas especializadas no ambito da Divisdo de Licitagdes (DILIC), atuando
mediante designa¢do formal por meio de portarias institucionais para integrar a Equipe de
Apoio, a Comissdao Permanente de Licitagdo (CPL) e a Comissdo de Contratagdo da UFCSPA.

Essa atuagdo abrange desde o suporte técnico-operacional e a instru¢do
processual até a analise documental rigorosa das empresas licitantes, a verificagdo do
cumprimento de requisitos editalicios e a condugao direta das sessdes publicas dos certames,
abrangendo os marcos regulatorios das Leis n® 8.666/1993, n° 10.520/2002 e n°® 14.133/2021.

Como resultados e contribui¢des desse desempenho continuo, destaca-se o
fortalecimento da seguranca juridica e da efici€ncia nas contratagdes publicas da universidade,
assegurando estrito cumprimento dos principios da legalidade, isonomia e transparéncia na
aplicacdo dos recursos publicos. A andlise técnica minuciosa da documentagao de habilitagao
e das propostas atua na mitigacao de riscos operacionais € minimizagao de intercorréncias ou
recursos administrativos. Além disso, essa atuagdo constante garante a continuidade
operacional do 6rgdo, viabilizando o suprimento ininterrupto de bens, servigos e infraestrutura
essenciais para a sustentacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
UFCSPA.
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No ambito da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracio (PROPLAD),
desempenho de forma continua a Fun¢do Gratificada (FG-02) na Divisdo de Licitagdes
(DILIC), atuando no apoio direto a chefia e na sua substituicdo formal. A atuacdo abrange a
lideranga técnica da equipe, a gestdo e o direcionamento dos processos de contratagdo publica,
além do planejamento do fluxo de suprimentos necessario ao atendimento das demandas da
universidade.

Como resultados e contribui¢des dessa fungdo de gestdo e assessoramento,
destaca-se a garantia da continuidade administrativa das atividades do setor, mantendo a
fluidez dos processos licitatorios e o atendimento célere as demandas operacionais da
UFCSPA, inclusive durante os periodos de substituicao da chefia. Ademais, a atuacao refletiu-
se na otimizagao da distribui¢ao do trabalho interno e no suporte técnico-operacional a tomada
de decisdo durante a fase preparatoria e a execucdo dos certames, assegurando o continuo
alinhamento das rotinas da DILIC as diretrizes estratégicas da PROPLAD.
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A atuacdo no ambito do Requisito VI reflete o constante aprimoramento
académico e a efetiva entrega de produtos técnicos e acdes de extensao com impacto direto na
governanga, na sustentabilidade e no acolhimento da comunidade universitaria.

No que tange a qualifica¢do académica (Item 4), destaca-se a conclusdo da pds-
graduacao /ato sensu em nivel de especializacio — MBA Executivo Empresarial em Gestao
Publica e Responsabilidade Fiscal. Esta formagdo proporcionou um aprofundamento sélido
dos conhecimentos tedricos e praticos em Direito Administrativo, Finangas Publicas e
Responsabilidade Fiscal, aplicando-se diretamente na qualificagdo das rotinas da DILIC, no
aprimoramento da instrugdo processual e no suporte técnico fundamentado as decisdes de
contratagdo publica do orgao.

Em relagdo a elaboracdo e constru¢do de instrumentos estratégicos
institucionais (Item 12), registram-se a participagdo ativa e a contribuicao direta nas etapas de
pesquisa, levantamento normativo, conferéncia da legislacdo e redagdo do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS 2024-2027) da UFCSPA. Como resultado dessa construgao
coletiva, consolidou-se o documento norteador das diretrizes socioambientais da institui¢ao,
alinhando as compras publicas e a gestdo de recursos as melhores praticas de sustentabilidade
e as exigéncias dos 6rgdos de controle.

Por fim, no ambito das agdes de extensdo e formagdo continuada (Item 14),
desempenhei papel na Comissdo Organizadora do Evento de Extensdo da Semana do Meio
Ambiente ("Construindo uma UFCSPA mais sustentavel") e atuei na mediagdo e coordenagao
do Evento de Extensdado ACOLHE 2018. Essas participagdes resultaram no fomento a cultura
da sustentabilidade e do consumo consciente na universidade, além de fortalecerem as
iniciativas institucionais de acolhimento e integracdo da comunidade académica.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2574086, 2574087, 2574085




A minha trajetoria profissional de mais de 10 anos na UFCSPA comprova
plena compatibilidade com o nivel RSC-VI. Muito além do cumprimento das atribui¢des do
cargo, minha atuacdo sempre foi pautada pela proatividade, pelo compromisso institucional e
pela dedicacdo em '"vestir a camiseta" da universidade em cada desafio assumido. O
desempenho especializado na Divisdo de Licitagdes (DILIC), assim como o exercicio na
substituicdo da chefia, reflete essa maturidade técnica e o senso de responsabilidade publica.
Essa vivéncia pratica ¢ sustentada pela qualificacdo académica e pela participagdo ativa em
comissdes estratégicas. Assim, 0o engajamento pessoal, a busca constante por melhorias e a

contribuigdo direta para a governanga institucional justificam plenamente a concessdo do
RSC-VL

Porto Alegre, 09 de setembro de 2026.
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