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Ingressei como Assistente em Administragdo na UFCSPA, em 19 de setembro de 2011,
contabilizando, neste més, 15 anos de efetivo exercicio na instituicdo. Com bagagem profissional
prévia no setor privado como Comissaria de Voo, fui direcionada desde o ingresso para atuar
como assistente na PROPLAN e na gestao do Sistema de Concessao de Didrias e Passagens
(SCDP), vinculado ao gabinete da reitoria. Ao longo da carreira, conclui a graduagdo em
Secretariado Executivo e a Especializagdo Lato Sensu em Administragdo Publica, titulagdes que
embasaram a transposi¢do pratica de saberes para a gestdo publica universitéria.

Entre setembro de 2011 e marco de 2025, minha lotagdo concentrou-se na Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN). Em razdo da estrutura enxunta da instituicao, desempenhei
atribuicdes de alta complexidade que ultrapassaram o escopo tradicional do cargo de ingresso,
exercendo papel de articulagdo intersetorial e andlise de gestdo. Atuei como Coordenadora de
Convénios e Projetos Institucionais (FG-1), Secretaria I / Assessora Administrativa do Gabinete
da PROPLAN (FG-2 e FG-1) e Substituta Eventual da Coordenadora de Desenvolvimento
Institucional (CD-03). Paralelamente, atuei como Conselheira Suplente do CONSUN, secretaria
e membro da Comissao Propria de Avaliagdo, além de compor comissdes de espago fisico,
bancas de concursos publicos e comissdes organizadoras do UFCSPA Acolhe. Minhas entregas
envolveram o acompanhamento das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
instrugdo de atos oficiais, migra¢do de processos para o SEI, normativos para Brigada de
Emergéncia, os Relatorios de Avaliacdo Institucional e fomento ao pensamento de
sustentabilidade pelo Nucleo de Gestao Ambiental.

Com a reestruturacdo e criagdo da Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA), fui designada
Diretora de Servicos e Patrimdnio (CD-04 e CD-03) entre abril de 2025 e janeiro de 2026. Lidei
com a lideranga da Prefeitura do Campus, Patrimonio, Seguranca, Logistica, Arquivo e
Protocolo. Destacam-se a desocupagao do prédio da Rua da Conceigdo para a implantagdo da
Clinica da Familia e as ag¢des de salvaguarda do acervo documental apds a enchente de 2024.




Representagdo nos Colegiados e Gestao Estratégica Institucional: Exerci o mandato de
Conselheira Suplente no Conselho Universitario (CONSUN) em dois periodos consecutivos
(2017 22018 € 2019 a 2021), atuando na apreciacdo de pautas estratégicas e deliberagdes de
interesse geral da universidade.

Avaliacao e Eficiéncia da Infraestrutura Fisica: Atuei em quatro edi¢cdes da Comissdo de Espaco
Fisico (20172018, 2021-2022, 2023 ¢ 2023 — 2% edi¢ao), executando medigdes de areas,
verificagcdo do uso equanime dos ambientes pelos servidores e adequagdo das instalacdes
Complementarmente, integrei a Comissao de Processamento das Doagdes (2024-2025),
operacionalizando chamamentos publicos para doagdes destinadas a qualificagdao dos espacos
fisicos da UFCSPA.

Implementacdo e Acompanhamento do Programa de Gestao e Desempenho (PGD): Atuei na
Comissao de Acompanhamento do PGD (2022-2024), monitorando o Projeto Piloto e a
aplicacdo de boas praticas nas unidades vinculadas a PROPLAN. Na sequéncia, integrei a
Comissao de Interlocucao do PGD (2024-2025), servindo como elo entre os coordenadores de
implantacdo e as unidades setoriais para assegurar a transicao do modelo de trabalho.

Sustentabilidade e Gestdo Ambiental: Compus o Nucleo de Gestao Ambiental entre 2012 a
2018, acompanhando as metas do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) e
promovendo a¢des de educagdo ambiental continuada focadas no uso racional de recursos
publicos e na disseminagdo de praticas sustentaveis na rotina universitaria.

Governanca Normativa e Avaliagao Institucional: Participei dos Grupos de Trabalho de
Consolidagao Normativa em 2020 e 2021, analisando e atualizando o acervo regulatorio
historico da instituicdo, com propostas de revogacao e republicagdo de atos. Em 2026, integrei a
Comissao de Elaboragdao de Normas da PROINFRA, estruturando critérios administrativos para
o uso de veiculos oficiais. Na area de avaliacdo, atuei na Comissdo de Avaliagao Institucional
(2017-2018) e na Comissao Propria de Avaliagao (CPA - 2017), aplicando questionarios,
identificando pontos de melhoria e subsidiando os relatérios anuais ao INEP.

Gestao Documental, Concursos e Exames Institucionais: Integrei a Comissao Permanente de
Avaliacdo de Documentos (2025), atuando na aplicagcdo da Tabela de Temporalidade
Documental e na instru¢ao do Termo de Eliminagdo de Documentos para o descarte legal e
seguro de acervos. Atuei também em comissdes organizadoras de Concursos Publicos para
Docentes (2011 e 2014) e para Residéncia Médica (2011 e 2013). Por fim, atuei na aplicagdo e
fiscalizagdo de exames oficiais, participando da aplicag¢do das provas do Celpe-Bras (2014 e
2015) e da fiscalizacao do Exame TOEFL (2014).

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2568559, 2567969, 2568170,
2568190, 2568173, 2568181, 2568196, 2568165, 2568161, 2568194, 2568081, 2568085,
2568220, 2568298, 2568303, 2568224, 2567972, 2568256, 2568209, 2568204, 2568214,
2568217.




Apoio a Eventos Institucionais de Alcance Estratégico: Participei da organizacao e execucao do
Evento ORSUB (2016), focado na responsabilidade social das universidades brasileiras. A
atuacao contribuiu para fortalecer o alinhamento da UFCSPA com diretrizes internacionais de
sustentabilidade e responsabilidade social, consolidando a imagem institucional no debate
académico-administrativo.

Seguranca Patrimonial, Prevencao e Resposta a Emergéncias: Realizei a capacitacao de
Brigadista de Incéndio em duas edi¢des (2019 e 2023). Os conhecimentos adquiridos em
prevengao de acidentes, combate a principios de incéndio, primeiros socorros € evacuacao
predial permitiram atuacdo direta na salvaguarda dos servidores, alunos e do patrimoénio fisico da
universidade.

Governanca, Planejamento e Adequacao a Nova Lei de Licitagdes: Ainda sob o escopo do
Critério Especifico 11, com o objetivo de qualificar as contratagdes da UFCSPA e garantir
conformidade legal, mantive uma intensa e continua participagdo em capacitagdes estratégicas:
Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021), Procedimentos Auxiliares na Nova Lei
de Licitacoes e Contratos, Contratacdes Publicas Sustentaveis, Elaboragao de Termos de
Referéncia na NLLC e Elaboragdo de Planilhas de Revisdo e Repactuagdo (que somou-se a
formacdo em Termos de Referéncia e Projeto Basico de 2017). O aprofundamento na
modelagem de custos, composi¢des de planilhas para contratos com dedicacio exclusiva de mao
de obra e instrugdo processual trouxe maior precisao técnica, mitigagao de riscos de
apontamentos pelos 6rgaos de controle e eficiéncia a gestdo contratual na PROINFRA.

Modernizagao da Gestdo, Programa de Gestao e Desempenho (PGD) e Planejamento
Estratégico: Evidenciando a forte dedicagao ao aperfeicoamento continuo enquadrado no
Critério 11, procurei aprimoramento nas rotinas de gestdo por meio das formacdes em
Planejamento Estratégico para Organizacdes Publicas, Fundamentos do PGD e Elaboragado de
Planos de Entrega e Trabalho do PGD. A apropriagdo dessas metodologias permitiu aplicar
conceitos de otimizagdo de recursos escassos € apoiar a transi¢ao e consolidacdo do Programa de
Gestao e Desempenho nas unidades administrativas, alinhando entregas individuais as metas do
PDI.

Sustentabilidade, Legislagdo e Exceléncia no Atendimento: Consolidando a constante busca por
atualizagdo técnica prevista no Critério 11, qualifiquei-me em Sustentabilidade na
Administragao Publica, apropriando-me de diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) um chamado global da ONU, na Agenda Ambiental na Administragao
Publica (A3P) um programa do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima e no Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) para aprimorar o monitoramento de metas ambientais na rotina
universitaria. A formacdo em Legislacdo Aplicada ao Servigo Publico fundamentou a aplicacdo
pratica da Lei n® 8.112/90, Lei n° 11.091/2005 e do processo administrativo com rigor ético.
Complementarmente, os conhecimentos adquiridos no curso de Qualidade no Atendimento ao
Publico Avangado aperfeicoaram a mediagao de conflitos e a postura no atendimento
institucional, enquanto os cursos de Italiano e Francés, Gestdo do Tempo e Produtividade e
Planejamento e Organizagao Pessoal no Trabalho qualificaram a fluéncia na comunicacao ¢ a
eficiéncia operacional no trabalho presencial e remoto.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2568063, 2568063, 2568000,
2568010, 2568016, 2568012, 2568420, 2568056, 2568062, 2568011, 2568066, 2568069,
2568073, 2568029, 2568053, 2568074, 2568078, 2568060.




Nao ha langamentos para este requisito.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: Nao ha langamentos.




Planejamento de Contratacdes e Fiscalizagao Contratual/Convénios: Atuei como membro formal
das Equipes de Planejamento de Contratacdo para os servigos de Controle de Pragas e de Apoio
Administrativo, estruturando os Estudos Técnicos Preliminares e Termos de Referéncia
indispensaveis ao éxito dos certames licitatorios. Na fiscalizagdo de parcerias institucionais,
atuei como fiscal da execugdo do convénio entre a UFCSPA e o Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), aferindo e garantindo o alinhamento das
pactuagoes entre as instituigoes.

Gestao Especializada e Transmissao de Expertise no SCDP: Assumi a responsabilidade técnica
na operagdo como Fiscal e, posteriormente, Gestora Setorial Substituta do Sistema de Concessao
de Diarias e Passagens (SCDP). Além de assegurar o rigor or¢camentario, a padronizagdo e a
transparéncia nas prestagoes de contas de viagens a servi¢o, atuei no treinamento e na formagao
pratica da nova gestora titular. A transmissao continua dessa expertise garantiu a fluidez
operacional e a conformidade dos processos nas substituicdes legais.

Seguranga Institucional e Protecdo Comunitaria (Critério Especifico 6): Integrei voluntariamente
a Brigada de Emergéncia da UFCSPA no periodo de 2016 a 2025. Utilizando a bagagem técnica
acumulada em minha trajetdria anterior como Comissaria de Voo, aliada aos treinamentos
periddicos, colaborei diretamente na elabora¢do de normativos internos de seguranga e na pronta
resposta para o combate a principios de incéndio, primeiros socorros e preservacao de vidas e do
patrimonio universitario.

Atuagdo em Sistemas e Processos de Trabalho Nao Habituais: Desempenhei papel ativo na
conducao do Processo Institucional de Gestao — Elei¢des CPA. Destaca-se também minha
indicacdo pelos conselheiros para conduzir a Atualizacdo da Resolucdo CONSUN n° 023/2012,
fruto do reconhecimento do meu perfil técnico para a redagdo normativa e da facilidade de
articulagdo interpessoal, resultando em um texto moderno e pactuado com a comunidade.

Responsabilidade Setorial Sem Remuneracao Adicional:

- Exerci atribuigdes de representacdo e operagdo de sistemas essenciais sem retribuicao
financeira: Agenda de Autoridades, em que operei o sistema nacional em nome da PROPLAN e,
posteriormente, da PROINFRA até o presente momento.

- Boletim de Servigo Eletronico: Responsavel formal pelas publicagdes da PROPLAN (2021 e
2022) e, em 2025, pela gestao integral dos atos da Diretoria de Servicos e Patrimdnio.

- Selecdo de Bolsistas: Conducdo do processo seletivo de discentes no dmbito do Edital
PROPLAD n° 1/2025.

- Desenvolvimento de Pessoas: Responsavel na PROPLAN pela elaboragao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2025), mapeando as lacunas de competéncia e
impulsionando a qualificagdo do corpo funcional da universidade.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2568229, 2568237, 2568252,
2568249, 2568264, 2568082, 2567991, 2567984, 2568159, 2568328, 2568305, 2568322,
2568317, 2568097.

Nomeagdo Diretora de Servigos e Patrimoénio (CD4) 01/04/2025 a 30/06/2025 e, logo a seguir,
(CD3): O ponto de maior complexidade e consolidagao das minhas competéncias de gestao
ocorreu no inicio de 2025. Com o encerramento da PROPLAN e a criagdo da nova Pro-Reitoria



de Infraestrutura, fui designada para o cargo de Diretora de Servigos e Patrimdnio. Essa fung¢do,
exercida até o inicio de janeiro de 2026, exigiu maturidade administrativa para coordenar e
liderar equipes em areas vitais e operacionais que mantém a universidade funcionando. Sob
minha direta responsabilidade e comando, estavam as seguintes estruturas: Prefeitura do Campus
(Divisao de Servicos de Conservagdo e Limpeza e Divisdo de Seguranca e Logistica),
Coordenadoria de Documentacao e Informacao (Divisdo de Arquivo e Divisdao de Protocolo) e
Patrimoénio.

Passar da assessoria de planejamento para a dire¢ao de infraestrutura pura provou minha
versatilidade e a consolida¢do de competéncias que vao muito além do esperado para a carreira
inicial, demonstrando a capacidade de liderar pessoas, gerir ativos publicos complexos e tomar
decisdes sob pressao.

Resultados Praticos e Gestao de Crise na Diretoria: Minha gestdao foi marcada por desafios
operacionais severos que exigiram entregas ageis e resolutivas. O primeiro grande marco foi a
coordenagao de um trabalho intenso e profundo, que durou meses, para o desfazimento de uma
grande quantidade de mobilidrio inservivel acumulado ha anos no prédio da Rua da Conceigao.
A liberagdo desse espaco era critica para a universidade, pois ali seria instalada a futura Clinica
da Familia — uma clinica-escola fundamental para a aprendizagem pratica dos nossos estudantes
de satde. Liderando o Patrimonio, enfrentei um processo burocratico e fisico complexo, dividido
em diversas fases publicas exigidas por lei. O resultado foi a entrega do prédio totalmente vazio,
rigorosamente dentro do prazo estabelecido, para a Diretoria de Obras e Manutencao iniciar as
reformas sem atrasos.

Além disso, assumi a linha de frente em um dos momentos mais criticos da historia recente do
nosso estado: a recuperagdo do acervo documental fortemente atingido pela historica enchente
de 2024. Sob minha diretriz, avangamos consideravelmente no diagnostico, tratamento e
viabilizagdo de técnicas para salvar e recuperar a memoria institucional e os documentos
histéricos da universidade que haviam sido submersos, mitigando um prejuizo que poderia ser
irreparavel para o patrimonio publico.

Encerramento do Ciclo de Dire¢ao e Compromisso Institucional: Minha atuagao a frente da
Diretoria encerrou-se no inicio de janeiro de 2026 por motivos de saude. Diante da necessidade
de um periodo prolongado de licenga médica — que acabou se estendendo por diversos meses
mais do que o inicialmente previsto —, tomei a decis@o consciente e institucionalmente
responsavel de entregar o cargo de direcao. Entendi que a complexidade e a continuidade dos
servicos essenciais da Pro-Reitoria de Infraestrutura ndo podiam ser impactadas pelo meu
afastamento necessario. Assim, priorizei o zelo pela UFCSPA e a entrega organizada da gestao
para focar no meu pleno restabelecimento, encerrando esse ciclo com o sentimento de dever
cumprido.

Nomeagao - Substituta Eventual da Coordenadora de Desenvolvimento Institucional (CD 03)
06/09/2018 a 15/07/2025: Monitoramento do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)
Atuacao ativa no acompanhamento das metas e diretrizes do principal documento de
planejamento da universidade. E, também, na colaboracio para elaboracdo de Relatorios de
Gestao, documentos robustos anuais de presta¢ao de contas exigido pelo Tribunal de Contas da
Unido para demonstrar a sociedade a aplicagcdo dos recursos publicos e os resultados académicos
alcangados.

Nomeagao - Secretaria da Pro-Reitoria de Planejamento (FG2) 08/05/2012 a 31/03/2013 ¢
nomeagao - Secretaria I da Pro-Reitoria de Planejamento (FG 1) 20/04/2017 a 31/03/2025

Por ser a UFCSPA uma universidade especializada e de porte menor, sua estrutura
organizacional caracteriza-se por apresentar menos niveis hierarquicos, canais de comunicagao
mais diretos e, crucialmente, uma forga de trabalho enxuta. Diante desse cenario de escassez de
pessoal, as atividades desenvolvidas superaram substancialmente o escopo do secretariado
tradicional, assumindo um forte carater de gestdo, assessoria técnica e articulagdo intersetorial.
Na pratica, funcionei como o principal filtro e ponto de conexdo entre o Pro-Reitor e as demais
unidades da instituicdo. Minhas atividades essencialmente no cotidiano foram: triagem
estratégica e suporte ao planejamento institucional, apoio a reunides deliberativas com pautas
minuciosas e sensiveis; instrugao processual (posteriormente, realizando a transi¢do histdrica dos




processos fisicos em papel para a plataforma digital do SEI); redagdo de atos oficiais; orientacao
e esclarecimento de duvidas de docentes e técnicos-administrativos acerca da submissao de
projetos, planos de acdo e fluxos. A estrutura horizontal da UFCSPA exigia que a assessoria da
PROPLAN atuasse como uma "ponte humana" para integrar os setores ¢ otimizar fluxos:
Enquanto em uma institui¢ao de grande porte as fungdes de secretaria se limitariam a agenda e
rotinas de recep¢ao, na UFCSPA, efetivamente atuei como uma articuladora institucional. O
pleno exercicio dessas atribui¢des exigiu o dominio de legislacdes correlatas ao ensino superior
e gestdo de processos, competéncias indispensaveis para mitigar a escassez de pessoal e garantir
que as diretrizes da universidade fossem materializadas.

No exercicio da Fun¢ao Gratificada de Coordenadora de Convénios e Projetos Institucionais
(FG-1), entre 01/04/2013 e 20/04/2017, atuei diretamente na articulacdo com coordenadores de
cursos e pesquisadores para a formalizagdao de convénios de estagio e acordos de cooperacao
técnica voltados a parcerias de pesquisa e desenvolvimento institucional. A condugao técnica da
instrucao documental e a constante mediacao junto a comunidade interna e externa nao apenas
aprimoraram minhas competéncias relacionais e de negociacdo, mas também aprofundaram a
seguranca juridica e o dominio da legislagdo aplicada ao servigo publico, garantindo a
conformidade nas pactuagdes institucionais da UFCSPA.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios: 2568120, 2568109, 2568330,
2568246, 2568241, 2568245, 2568712.

Como membro da comissdo organizadora do Curso de Extensdo em Gestdo em Saude (2014),
atuei diretamente na gestdo tatica e na operacionalizagao logistica de um ciclo mensal de
palestras que reuniu expoentes de destaque nacional para debater administracdo, politicas
publicas, tecnologias e inovacao na area da satide. Minha atuacgdo abrangeu a coordenagao de
infraestrutura, incluindo a montagem de palco, sonorizagdo, iluminagao e suporte de bastidores
para eventos de grande porte, assegurando a exceléncia na difusdo de conhecimento académico-
cientifico e o fortalecimento do papel institucional da UFCSPA junto a comunidade externa.

Integrando a comissao organizadora de eventos institucionais de grande porte, como o UFCSPA
Acolhe, atuei diretamente na gestao tatica e operacional da infraestrutura fisica e tecnologica da
universidade. A preparacdo, iniciada com meses de antecedéncia, demandou o mapeamento
detalhado e a alocagdo estratégica de salas de aula, laboratorios didaticos e auditérios, além do
dimensionamento das equipes de apoio necessarias para o fluxo continuo de visitantes. Assumi a
responsabilidade pela logistica de audio, video, sonorizagao e climatizagao dos ambientes, bem
como pelo suporte aos docentes e expositores nas atividades praticas. Essa atuacao de bastidores
garantiu a operacionalidade técnica e a seguranca das instalagdes, viabilizando a difusdo do
conhecimento cientifico e a abertura das portas da UFCSPA para a comunidade externa com
exceléncia e eficiéncia.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2568004, 2567975, 2568006,
2568219.




Ao olhar para os 15 anos de dedicagao continua a Universidade Federal de Ciéncias da Saude de
Porto Alegre, percebo que minha trajetoria na gestao publica se construiu no encontro entre a
busca constante por qualificacdo técnica e a sensibilidade humana necessaria para servir a
comunidade universitaria. O ingresso em 2011 como Assistente em Administracao abriu portas
para um caminho de permanente superagdo, no qual busquei transformar cada desafio
operacional em uma oportunidade de aprendizado e entrega institucional. A visdo da gestdo em
me alocar, desde o primeiro dia, numa area estratégica materializou o préoprio espirito do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, que visa valorizar a complexidade e a eficiéncia
que o profissional agrega ao ambiente de trabalho por meio de sua vivéncia e expertise.

A transposi¢do das competéncias relacionais e de gestdo de crises — trazidas do setor privado —
para o ambiente académico ganhou solidez com a conclusdo da graduacdo em Secretariado
Executivo e da Pés-Graduacao em Administragcdo Publica. Essa base tedrica refletiu-se na
conducao rigorosa e transparente do SCDP, na articulacdo de convénios e na atuacdo direta junto
ao Gabinete da PROPLAN.

A confianga depositada pela institui¢do em meu trabalho traduziu-se na assunc¢ao de fungdes de
elevada responsabilidade, desde a gestdo em comissdes fundamentais, como o CONSUN, a CPA
e as equipes do PGD, até o exercicio da fun¢do de Direcao na PROINFRA (CD-04 ¢ CD-03).
Nesses cenarios, a lideranga exigiu ndo apenas o dominio de normativos e licitagdes, mas
também a resiliéncia para guiar equipes em momentos criticos, como o plano de desocupagao do
prédio da Conceigdo e a salvaguarda do acervo universitario apds as enchentes de 2024.

O saber pratico acumulado ao longo dessa jornada — evidenciado pela intensa participagdo em
comissoes de espago fisico, de avaliagcdo de documentos, na brigada de emergéncia e na
organiza¢do do UFCSPA Acolhe — revela uma atuagdo que transcede as atribuicdes rotineiras
do cargo de origem. Trata-se de um compromisso genuino com o fortalecimento da gestdo, com
a preservagao do patrimonio e com o bem-estar das pessoas que fazem a UFCSPA pulsar
diariamente.

Submeto este memorial a criteriosa avaliagao dos membros desta Comissao com a certeza de que
as experiéncias, os conhecimentos desenvolvidos e os resultados efetivamente entregues a
institui¢do refletem com fidelidade o padrao de maturidade profissional, lideranca, execugao
pratica e visdo sistémica exigido. Diante de todo o exposto, e em estrita conformidade com as
diretrizes do Decreto n°® 13.048/2026, restam plenamente demonstrados a compatibilidade e o
mérito para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no Nivel V (RSC-V /
52%).

Porto Alegre, 31 de agosto de 2026.



eil Documento assinado eletronicamente por Aline Barp de Souza, Assistente em Administracio, em
ﬂimm; inl’ 02/09/2026, as 21:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
eletrénica n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.




