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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre — UFCSPA em 14 de



agosto de 2014, por meio de concurso publico, no cargo de Assistente em Administragdo. Desde
entdo, minha trajetoria profissional foi construida em diferentes areas e contextos da
Universidade, acompanhando as necessidades institucionais e assumindo, ao longo do tempo,
responsabilidades de maior complexidade e abrangéncia.

Iniciei minhas atividades no Departamento de Compras e Contratos — DCC, vinculado a Pro-
Reitoria de Administracao e, posteriormente (atualmente), a estrutura da PROPLAD
(ProplantPROAD). Nesse periodo, atuei em atividades relacionadas aos processos de aquisi¢ao
de bens e contratagdo de servigos, analise e organizagdo de documentos, pesquisa €
acompanhamento de procedimentos administrativos, além de participar de comissdes e grupos
de trabalho relacionados as atividades da Administra¢ao Publica.

Ao longo dessa primeira etapa, ampliei progressivamente minha atuagdo, passando a participar
de atividades junto ao setor de Licita¢des, da Comissao Permanente de Licitagdes e como
Pregoeira substituta, além de integrar diferentes comissdes administrativas, entre elas aquelas
relacionadas a concursos publicos para docentes, assisténcia estudantil, patriménio, gestao de
riscos, Conformidade de Registro de Gestdo e anélise de Termos de Referéncia e Projetos
Basicos.

Em razdo da participa¢do na Comissio de Analise de Termos de Referéncia e Projetos
Basicos, também participei da constru¢do dos modelos institucionais de Termos de Referéncia e
demais documentos utilizados pela Universidade nos processos de contratagdo, contribuindo
para a padronizagado e organizagao desses procedimentos.

Durante o periodo que estive lotada no DCC 1* fase, descobriram minha formag¢ao como Mestre
de Cerimonias e , eventualmente, era convidada para atuar voluntariamente como Mestre de
CerimoOnias em eventos institucionais da Reitoria.

Até que em 2021, fui convidada para atuar junto a area de eventos institucionais, inicialmente
em apoio as atividades que ja eram desenvolvidas pela profissional de Relagdes Publicas. Nesse
periodo, ampliei minha experiéncia para a organiza¢ao de cerimdnias de colacdo de grau,
formaturas de residéncias médica e multiprofissional, Congresso UFCSPA e demais eventos
institucionais vinculados a Reitoria e a diferentes setores da Universidade.

Com a posterior estruturagdo formal do Nucleo de Apoio a Eventos — NAE, participei,
juntamente com a profissional de Relagdes Publicas e a Pro-Reitoria de Planejamento, da
defini¢do das finalidades, atividades e atribuigdes do novo nucleo, passando também a exercer
sua coordenacao.

O periodo de atuacao na area de eventos foi acompanhado pelo exercicio de funcdes gratificadas
vinculadas 8 PROPLAN e, posteriormente, ao NAE, envolvendo planejamento, organizagdo e
execugdo de eventos, articulacao entre diferentes setores, acompanhamento de contratos,
elaboracdo de relatorios, prestacdo de contas, organizacdo de equipes e coordenagdo das
demandas do Nucleo.

Em 1° de julho de 2023, retornei ao Departamento de Compras e Contratos, atendendo a
necessidade institucional de recomposic¢ao da equipe. Nesse retorno, precisei atualizar
conhecimentos e procedimentos, especialmente em razao das mudangas decorrentes da
implementagao da Lei n® 14.133/2021 e dos novos sistemas e fluxos utilizados na area de
contratacdes publicas.

Atualmente, continuo atuando no DCC, participando da Comissao de Analise de Termos de
Referéncia e Projetos Bésicos e desenvolvendo atividades relacionadas aos processos de
Dispensa de Licitagdo, pesquisa de precos, instru¢cdo processual e operagao de sistemas
estruturantes da Administragdo Publica Federal.

Paralelamente a experiéncia profissional, mantenho uma trajetoria de formagao continuada,
buscando acompanhar as mudangas legislativas, tecnologicas e procedimentais relacionadas as




minhas atividades e realizando capacitacdes conforme as necessidades das fungdes exercidas.

Minha trajetéria na UFCSPA, portanto, foi construida em diferentes areas e equipes, com
progressiva ampliacdo de conhecimentos, responsabilidades e formas de contribuicdo para a
instituicao, conciliando experiéncia pratica, participagao institucional e formag¢ao continuada.

A trajetoria profissional também foi marcada pela adaptacdo as transformagdes na organizagao
do trabalho, inicialmente com a adogdo do trabalho remoto durante a pandemia de COVID-19,
onde tivemos de aprender um novo formato de trabalhar e inclusive de fazer eventos e colagdes
de grau no modo on line e, posteriormente, com a continuidade dessa modalidade no DCC,
atualmente em regime de teletrabalho parcial.

Mais do que a participagao isolada em diferentes comissdes, essas experiéncias contribuiram
para minha formagao profissional ao permitir que eu compreendesse diferentes processos
administrativos, desenvolvesse capacidade de articulacdo entre setores e colocasse meus
conhecimentos a disposi¢ao da Universidade em situagdes que ultrapassavam a rotina do meu
departamento.

Essa solida e variada trajetéria na administracdo publica federal fundamenta, com robustez, o
presente pleito ao nivel RSC-V.

Desde meu ingresso na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre —
UFCSPA, em 2014, como Assistente em Administragcdo, venho construindo uma trajetoria
marcada pela participacdo em diferentes comissdes, grupos de trabalho e atividades
institucionais, em areas distintas da Universidade. Essa atua¢cdo me possibilitou conhecer
diferentes processos administrativos e, ao longo dos anos, ampliar minha capacidade de
contribuir em atividades que exigem analise, organizagdo, responsabilidade e articulagdo entre
diferentes setores.

Durante minha atuacdo no Departamento de Compras e Contratos — DCC, participei de
comissdes e grupos relacionados a processos administrativos, contratagdes, gestao de riscos e
andlise de documentos, entre outras atividades institucionais. Essas experiéncias contribuiram
para que eu desenvolvesse uma visao mais ampla dos processos da Universidade,
compreendendo ndo apenas as atribui¢des especificas do meu setor, mas também a relagdo entre
diferentes areas e etapas da administracao publica.

Entre essas atividades, destaco minha participacdo em comissdes relacionadas ao patrimonio
institucional e a Conformidade de Registro de Gestao, bem como em grupo de trabalho voltado a
aplica¢do da Instru¢do Normativa SEGES n° 05/2017. Também integrei a Comissao de Analise
de Termos de Referéncia e Projetos Bésicos, atividade que exigiu conhecimento dos
procedimentos de contratagdo e analise técnica e administrativa dos documentos que subsidiam




as aquisicOes e contratagdes da Universidade.

Minha participa¢do nessa comissao teve, posteriormente, desdobramento importante na
construcdo de instrumentos institucionais de contratagdo, tema apresentado de forma mais
detalhada no Requisito II deste Memorial.

Também participei de atividades relacionadas a gestdo de riscos, a andlise de solicitacdes de
assisténcia estudantil e de comissdes administrativas vinculadas a concursos publicos para
docentes da UFCSPA. Nessas comissoes, além das atividades administrativas, atuei como fiscal
de concursos junto as bancas examinadoras, acompanhando a realizacdo das etapas e
contribuindo para a organizagdo e o adequado desenvolvimento dos processos.

Em 2019, participei da comissao responsavel pelo concurso docente da area de Fisiologia,
tendo também exercido fun¢do de coordenagdo administrativa no processo.

Outra experiéncia significativa foi minha participagdao na comissao responsavel pelas atividades
relacionadas as comemoragdes dos 15 anos da UFCSPA, ocasido em que também atuei como
Mestre de Cerimonias na solenidade institucional. A participagdo nesse trabalho representou a
possibilidade de contribuir tanto na organiza¢do de uma atividade institucional de relevancia
quanto na sua execugao protocolar.

Em 2021, participei da organizacdo do Congresso UFCSPA, atividade que envolveu
articulacao entre diferentes demandas institucionais e contribuiu para ampliar minha experiéncia
na organizacao e no acompanhamento de atividades de maior abrangéncia.

Ao longo dessa trajetoria, também tive a oportunidade de atuar em diferentes grupos e
comissoes, estabelecendo contato com setores como Licitagdes, Servigos Gerais, Contabilidade,
Almoxarifado, Patrimdnio, Or¢camento, Prefeitura do Campus, PROAD e demais areas
envolvidas nos processos institucionais.

Considero que essa participagdo diversificada foi fundamental para minha formagao
profissional dentro da Universidade. Mais do que a atuagdo isolada em diferentes comissdes,
essas experiéncias permitiram que eu desenvolvesse uma compreensao progressivamente mais
ampla do funcionamento institucional, da interdependéncia entre os setores ¢ da importancia de
procedimentos administrativos organizados e alinhados as necessidades da Universidade.

Assim, minha trajetdria institucional nao se restringiu as atribui¢des do cargo ou de um tnico
departamento. Ao longo dos anos, fui chamada a contribuir em diferentes frentes, assumindo
responsabilidades compativeis com as necessidades institucionais e ampliando, de forma
continua, meu campo de atuagdo e conhecimento dentro da UFCSPA.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2561582, 2561583, 2561584,
2561586, 2561589, 2561590, 2561591, 2561594, 2564369, 2564375, 2572929, 2561614,
2561618, 2561619, 2561620




Ao longo da minha trajetéria na UFCSPA, algumas das experiéncias profissionais mais
significativas estiveram relacionadas a construcdo, revisdo e organizagdo de instrumentos
destinados a orientar e padronizar procedimentos institucionais.

Essas atividades exigiram ndo apenas a execucdo de tarefas administrativas, mas também
pesquisa, analise de normas, discussdo com diferentes areas e transformacdo das necessidades
identificadas na pratica em documentos e procedimentos que pudessem ser utilizados
institucionalmente.

Além disso estive sempre me capacitando, numa formacao continuada, durante todo esse periodo
tanto no DCC, primeira e segunda fase, quanto no setor de eventos, onde também fiz um curso
especifico de Cerimonial Universitario para que soubesse realizar todos os protocolos exigidos
numa cerimonia de colagcdo de grau, por exemplo. O que pode ser comprovado no documento
Solicitagdo RSC e nos anexos comprobatérios de certificados de participacdo em cursos €
Congressos, eventos, relacionados neste processo,

Participacio na elaboracao dos modelos de Termos de Referéncia da UFCSPA

A partir da minha atuagdo na Comissdo de Anélise de Termos de Referéncia e Projetos
Basicos, passei a integrar a equipe responsavel pela construcdo dos modelos institucionais de
Termos de Referéncia e documentos relacionados as diferentes modalidades de contratagao
realizadas pela Universidade.

O trabalho foi desenvolvido de forma conjunta, envolvendo reunides, pesquisa da legislacdo e
dos procedimentos aplicaveis e analise das necessidades dos diferentes tipos de contratacao. A
partir desse trabalho, foram elaborados modelos destinados a situagdes distintas, contemplando,
entre outras, aquisicdes de bens, contratacdo de servigos, servicos de engenharia e situacdes de
contratacdo direta, considerando as particularidades de cada processo.

A elaboracdo desses modelos teve como objetivo oferecer maior uniformidade aos documentos
produzidos pelos diferentes setores da Universidade, facilitando a instru¢do dos processos e
estabelecendo uma referéncia institucional para sua elaboragao.

Os modelos permaneceram em utilizagdo pela UFCSPA durante o periodo de sua vigéncia,
constituindo instrumentos de referéncia para os processos de contratagdo. Posteriormente,
deixaram de ser utilizados em razdo da atualizagdo dos modelos disponibilizados pelos 6rgaos
competentes, como parte da evolucdo dos procedimentos e da legislagdo de contratacdes
publicas. Eles se encontram, ainda hoje no site da UFCSPA, no seguinte link
https://minha.ufcspa.edu.br/intranet/app/proad/manualproad/55-orientaes-sobre-contrataes

A experiéncia foi especialmente relevante para minha formacao profissional porque exigiu que
eu fosse além da execugdo de processos administrativos, participando da andlise e construgao de
uma ferramenta institucional que impactava o trabalho de diferentes setores da Universidade.

Criacdo e atualizacdo das normas de colacio de grau e das regras para empresas
produtoras de formaturas

Outra contribuicao institucional ocorreu na elaboracao e atualizagdo das normas relacionadas
as cerimonias de colacdo de grau e a atuagcdo das empresas produtoras de formaturas junto a
UFCSPA.

O trabalho partiu da andlise das normas existentes e da identificagdo de aspectos que precisavam
ser revisados, atualizados ou melhor definidos diante das necessidades observadas na realizacao
das cerimonias.

Participei desse processo de revisdo e reformulagdo, contribuindo para a definicdo de regras




relacionadas aos direitos, deveres e responsabilidades dos diferentes envolvidos, bem como para
o estabelecimento de critérios para o cadastramento e a atuacdo das empresas produtoras nas
dependéncias da Universidade.

A organizagdo dessas regras buscou proporcionar maior clareza aos procedimentos, estabelecer
parametros para a atuacdo das empresas e preservar as condi¢cdes adequadas para a realizagdo das
cerimonias e para a utilizacao dos espacos e estruturas institucionais.

Essa experiéncia também esteve diretamente relacionada a minha atuacdo na organizacdo das
colacdes de grau, permitindo que o conhecimento adquirido na pratica fosse transformado em
procedimentos e orientagdes institucionais.

Estruturacio do Nucleo de Apoio a Eventos — NAE

Outra experiéncia que considero especialmente significativa em minha trajetéria ocorreu a
partir da minha atuacdo na area de eventos da UFCSPA.

Quando passei a atuar nessa area, ainda ndo existia formalmente um setor estruturado para
concentrar as atividades de apoio aos eventos institucionais. Havia uma profissional de Relagdes
Publicas responsavel pelos eventos e, posteriormente, passei a integrar essa atividade,
inicialmente com a finalidade de auxilid-la nas demandas existentes. Nesse periodo, minha
lotagdo administrativa permanecia vinculada a PROPLAN.

Com o crescimento e a organizacdo das atividades, a PROPLAN estruturou formalmente o
Nucleo de Apoio a Eventos — NAE e fui convidada a atuar na sua coordenagao.

Nesse processo, participei, juntamente com a profissional de Relagdes Publicas e a Pro-Reitoria
de Planejamento, da definicdo das finalidades, atividades e atribui¢des do Nucleo. Um dos
principais objetivos era estabelecer de maneira clara para toda a Universidade quais demandas
poderiam ser atendidas pelo NAE, quais seriam suas responsabilidades e como deveria ocorrer a
articulacdo com os demais setores.

A estruturagdo envolveu a definicdo das atividades relacionadas ao planejamento e a execugao
de eventos institucionais, apoio as cerimonias de colagdo de grau, organizacao de solenidades,
orientacdo as comissoes de formandos e coordenag¢des de curso, elaboragdo de roteiros, manuais
e checklists, apoio as atividades institucionais da Reitoria e orientacdo quanto as questoes de
cerimonial e protocolo.

\

Também foram consideradas questdoes relacionadas a acessibilidade, sustentabilidade,
infraestrutura, recursos audiovisuais, comunica¢do, recepcdo, logistica e demais aspectos
necessarios a realiza¢ao dos eventos.

A elaboracdo das atribuigdes do NAE foi importante justamente porque estabeleceu uma
referéncia para a atuagdo de um nucleo que estava sendo estruturado. O trabalho permitiu
delimitar responsabilidades, organizar fluxos e dar maior clareza aos setores da Universidade
sobre a forma de solicitar e receber o apoio institucional para eventos.

Essa experiéncia representou uma mudanga importante na minha trajetéria, pois passei da
execugao e apoio as atividades de eventos para uma atuacao que envolvia também a estruturacao
de processos, definicao de responsabilidades e coordenag¢do de uma atividade institucional.

Sintese das contribuicoes

As experiéncias apresentadas neste requisito possuem em comum a participagdo na




construcdo de instrumentos que ultrapassaram a execu¢do de uma tarefa individual.

Na area de contratagdes, contribui para a elaboragdo de modelos utilizados institucionalmente
para orientar a instru¢do dos processos. Na area de eventos, participei da revisdo e criacdo de
normas que organizaram a realizagdo das cerimoOnias de colagdo de grau e a atuagdo das
empresas produtoras. Posteriormente, participei da estruturagdo do NAE, contribuindo para
definir sua finalidade, atribui¢oes e forma de atuagdo dentro da Universidade.

Essas experiéncias demonstram uma trajetoria profissional em que a atuagdo foi gradualmente
ampliada, passando da execu¢do de atividades administrativas para a participagdo na construgao
de procedimentos, normas e instrumentos destinados a organizar e qualificar atividades
institucionais.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios: 2568957, 2568961, 2568969,
2568972, 2560064, 2567222

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:

Ao longo da minha atuagdo profissional na UFCSPA, desenvolvi e ampliei
responsabilidades técnico-administrativas relacionadas aos processos de compras e contratagdes
publicas, inicialmente no Departamento de Compras e Contratos — DCC e, posteriormente, com
o retorno ao setor em 2023.

No inicio da minha atuagdo no DCC, os processos administrativos ainda eram, em grande
parte, organizados fisicamente. As requisi¢des internas de aquisi¢cao de bens ou contratagcdo de
servigos eram recebidas juntamente com as informacdes orcamentarias, sendo necessario
analisar, separar e organizar as demandas por tipo de produto ou servigo, identificar o
procedimento de contratagdo aplicavel — licitag¢do, dispensa ou inexigibilidade — e organizar
planilhas e documentos para posterior encaminhamento ao setor responsavel pelas licitagdes.

Essa experiéncia inicial proporcionou contato direto com diferentes etapas do processo
de contratacdo e contribuiu para a constru¢ao de conhecimento sobre os procedimentos
administrativos e a relagdo entre os diferentes setores envolvidos.




Ao longo dos anos, também passei a auxiliar o setor de Licitagdes em atividades
relacionadas a conferéncia e analise de documentos de editais e processos de contratagao.
Posteriormente, integrei a Comissao Permanente de Licitagdes e atuei como Pregoeira substituta,
experiéncias que ampliaram meu conhecimento técnico sobre os procedimentos de contratacao
publica.

Outra responsabilidade técnico-administrativa relevante ¢ a minha participagdo na
Comissao de Analise de Termos de Referéncia e Projetos Basicos, na qual atuei e atuo até os
dias atuais na analise dos documentos que subsidiam as contratacdes da Universidade.

Essa atividade exige conhecimento da legislagdo aplicavel, andlise das informacdes
constantes dos documentos, identificacdo de inconsisténcias e compreensao das necessidades
apresentadas pelos setores demandantes.

Também participei de equipes de planejamento de contratagcdes para diferentes objetos,
incluindo servigos relacionados a eventos, servigos postais e contratagdo de institui¢ao
organizadora para concursos publicos técnico-administrativos.

No retorno ao Departamento de Compras e Contratos, em 1° de julho de 2023, encontrei
um cenario diferente daquele existente quando havia trabalhado anteriormente no setor. Os
processos passaram a utilizar novos fluxos, sistemas e procedimentos, especialmente em razao
da implementagao da Lei n°® 14.133/2021.

Foi necessario, portanto, retomar conhecimentos anteriormente adquiridos e atualizar
minha formagao para atuar de acordo com a nova legislagao e os procedimentos atualmente
adotados pela Administragdo Publica.

Atualmente, uma das minhas principais atividades técnico-administrativas esta
relacionada a condugdo dos processos de Dispensa de Licitagdo no Compras.gov.br.

Minha atuagdao compreende diferentes etapas do procedimento, incluindo a pesquisa de
pregos, organizacao e conferéncia das informagdes e documentos necessarios a instrug¢ao
processual, inser¢do e acompanhamento das informagdes no sistema, tramitacao e conclusao do
procedimento.

Essa atividade exige atencdo aos requisitos documentais, compreensao das etapas do
processo e acompanhamento permanente das alteracdes legislativas e dos procedimentos
adotados pela Administragdo Publica.

Também participo da analise e elaboracdo de documentos relacionados aos processos de
contratacdo, especialmente Termos de Referéncia e Projetos Bésicos, atividade que permanece
vinculada a minha participa¢do na comissao especifica.

No desenvolvimento dessas atividades, utilizo sistemas estruturantes da Administracao
Publica Federal, especialmente o Compras Governamentais (Compras.gov.br) e o Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI.

No SIAFI, realizo atividades relacionadas a consulta e ao controle de informacodes
vinculadas ao CADIN no contexto dos processos de contratacao.

A operagao desses sistemas esta formalmente reconhecida em declaracao emitida pela
chefia do Departamento de Compras e Contratos, na qual consta que opero os sistemas
estruturantes Compras Governamentais (COMPRAS.GOV) e Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (SIAFT).

Além dessas atividades, também presto apoio a area de Contabilidade em procedimentos
relacionados a Conformidade de Gestao, atividade que exige atengdo aos registros € documentos
administrativos e financeiros produzidos no ambito da Universidade.




A atuacido técnico-administrativa no DCC exige atualizagdo permanente. A legislagdo de
contrata¢des publicas, os modelos de documentos disponibilizados pelos 6rgaos competentes e
os sistemas utilizados pela Administragao Federal passam por alteragdes, o que exige
acompanhamento continuo e adaptagdo dos procedimentos de trabalho.

Minha experiéncia, portanto, ndo se limita a operagao de sistemas ou a execugao
mecanica de tarefas. O trabalho desenvolvido envolve analise documental, interpretacao de
procedimentos, aplicacdo da legisla¢do, pesquisa, organizacdo de processos, utilizacdo de
sistemas oficiais e acompanhamento das diferentes etapas das contrata¢des publicas.

A continuidade dessas responsabilidades, somada a necessidade de atualizacdo diante da
Lein® 14.133/2021 e das mudangas nos procedimentos administrativos, contribuiu para a
consolidacdo de conhecimentos técnicos e especializados ao longo da minha trajetoria na
UFCSPA.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2561670, 2561671, 2561672,
2561673, 2561674, 2561675, 2561676, 2561677, 2561678, 2561679, 2561681, 2561682

A experiéncia no exercicio de fungdes gratificadas representa outro aspecto relevante da
minha trajetoria na UFCSPA, especialmente por estar relacionada a atuacao na area de eventos
institucionais e, posteriormente, a coordena¢do do Nucleo de Apoio a Eventos — NAE.

Minha atuagdo nessa area teve inicio em 2021, quando passei a trabalhar junto a
PROPLAN em atividades relacionadas aos eventos institucionais da Universidade. Naquele
momento, ainda ndo havia um nicleo formalmente estruturado para concentrar essas atividades.
Havia uma profissional de Relagdes Publicas responsavel pelos eventos institucionais e passei a
atuar em conjunto com ela, contribuindo para atender as demandas que chegavam a
Universidade.

Nesse periodo, passei a participar diretamente do planejamento e da execugdo de
cerimonias de colag@o de grau, uma das atividades de maior demanda e complexidade da area. O
trabalho envolvia reunides com as comissoes de formandos, Pro-Reitoria de Graduacao,
Departamento de Registro Académico — DERCA, coordenagdes de curso e empresas produtoras
de formaturas.

Também participava da organizagdo das datas das cerimdnias, a partir das informacdes
fornecidas pelo DERCA, dos sorteios quando necessarios, da defini¢do e reserva dos espacos,
dos ensaios com os formandos, da articulacdo com as empresas produtoras e do
acompanhamento dos diferentes servigos envolvidos.

A realizacdo das cerimdnias exigia ainda a articulacdo com as equipes de audio e som e
com a Assessoria de Comunicagao, além do acompanhamento do cerimonial, protocolo,
organizagdo das autoridades e demais aspectos necessarios a execugao do evento.




Paralelamente as colagdes de grau, participei da organizagdo e execucao de eventos
institucionais vinculados a Reitoria e a diferentes setores da Universidade, incluindo cerimonias
de formatura de programas de residéncia médica e multiprofissional, atividades relacionadas ao
Congresso UFCSPA e outros eventos institucionais em parceria com a Irmandade Santa Casa de
Misericordia de Porto Alegre, como titulos concedidos de honoris causa.

Minha atuagdo nessa area foi formalmente acompanhada pelo exercicio de fungdes
gratificadas vinculadas a PROPLAN, conforme registros funcionais, nos periodos de 24 de
fevereiro de 2021 a 31 de janeiro de 2022 e de 31 de margo de 2022 a 31 de maio de 2022.

Em junho de 2022, com a formaliza¢do do Nucleo de Apoio a Eventos — NAE, passei a
exercer fun¢ao gratificada vinculada ao Nucleo, permanecendo nessa atividade até 30 de junho
de 2023. Nesse periodo, além da atuacdo na organizac¢ao dos eventos, assumi a coordenagao das
atividades do NAE.

A coordenacdo envolvia o recebimento e a organizacao das demandas, a distribuicdo e o
acompanhamento das atividades, a articulacdo com os setores envolvidos, o acompanhamento do
contrato de eventos, a elaboracdo de informacdes ¢ relatérios destinados a PROPLAN e a
Reitoria e as atividades relacionadas a prestacao de contas.

A atuacao também exigia avaliar as condi¢des de cada evento e organizar os recursos
necessarios para sua realizacdo. Em situagdes de eventos de maior porte, por exemplo, quando a
demanda de planejamento e execugdo coincidia com minha atuacdo como Mestre de Cerimonias,
era necessario organizar a participacdo de profissionais externos para atuar como Mestre de
Cerimonias para que eu ficasse na organizacao e cerimonial cerimonial, utilizando os recursos
previstos no contrato de eventos.

Durante o periodo de afastamento da profissional de Rela¢des Publicas, em razdo de
licenga-maternidade, também houve a contratagdo de uma bolsista para auxiliar nas atividades,
cuja atuacdo foi acompanhada e orientada pela equipe responsavel.

O exercicio dessas fungdes ampliou minha experiéncia para além da execucao de
atividades administrativas, envolvendo organiza¢do de demandas, coordenagdo de pessoas e
servigos, acompanhamento contratual, articulagdo institucional e tomada de decisdes necessarias
ao funcionamento das atividades de eventos.

Essa experiéncia se soma a minha atuagao anterior e posterior no Departamento de
Compras ¢ Contratos ¢ demonstra uma trajetoria profissional construida em diferentes areas da
Universidade, com progressiva ampliagao das responsabilidades assumidas.

Mais do que o registro formal das fun¢des gratificadas, considero relevante destacar que
essas experiéncias representaram momentos em que a UFCSPA confiou a mim
responsabilidades de organizagdo, acompanhamento e coordenagdo de atividades que tinham
impacto direto no funcionamento e na imagem institucional da Universidade.
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Ao apresentar minha trajetdria profissional para fins de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias, considero importante destacar que minha experiéncia na UFCSPA, desde meu
ingresso em 2014 como Assistente em Administragdo, foi marcada por uma progressiva
ampliacdo das responsabilidades assumidas, dos conhecimentos desenvolvidos e das formas de
contribuigdo para a institui¢ao.

Minha atuagdo profissional teve inicio no Departamento de Compras e Contratos, onde
desenvolvi conhecimentos relacionados aos processos de aquisi¢@o e contratacdo publica e, ao
longo dos anos, passei a participar de atividades que exigiam maior dominio técnico, andlise
documental, conhecimento da legislacdo e compreensdo dos diferentes procedimentos que
integram a Administracao Publica.

Nesse percurso, minha atuag¢ao nao se restringiu as atribui¢des do meu departamento.
Participei de diversas comissoes, equipes e grupos de trabalho constituidos para atender
necessidades especificas da Universidade, envolvendo 4reas como contratagdes, patrimdnio,
assisténcia estudantil, concursos publicos, gestdo de riscos, eventos e outras atividades
institucionais.

Essa participagdo em diferentes espacos de trabalho foi particularmente importante para
minha formagdo profissional. Ela exigiu capacidade de adaptacdo a diferentes equipes, formas de
organizacao ¢ areas de conhecimento, além da necessidade de compreender rapidamente
objetivos e procedimentos proprios de cada atividade.

Trabalhar com profissionais de diferentes setores e formagdes também ampliou minha
visdo sobre a Universidade e sobre a relagdo entre as diversas areas que compdem sua estrutura
administrativa.

Considero que essa capacidade de transitar por diferentes equipes e contextos
institucionais constitui uma caracteristica importante da minha trajetéria. Em diferentes
momentos, fui chamada a contribuir em atividades que estavam além da rotina do meu
departamento de origem, procurando compreender as necessidades apresentadas e colocar minha
experiéncia a disposi¢do da institui¢ao.

Outro aspecto que considero fundamental nessa trajetoria ¢ a busca permanente pela
qualifica¢do profissional.




Desde meu ingresso na UFCSPA, mantenho uma postura de atualizagdo e capacitagdo
continuas, realizando cursos e participando de atividades de formagao relacionadas as minhas
areas de atuagdo e as necessidades que surgiram ao longo da carreira.

Essa busca por conhecimento acompanhou as mudangas ocorridas nas minhas préoprias
atribuicdes. Na area de compras e contratos, por exemplo, procurei acompanhar as alteracdes da
legislacdo e dos procedimentos de contratacao publica, incluindo a transi¢ao para a Lei n°
14.133/2021 e as mudangas decorrentes de sua implementacao.

Da mesma forma, quando passei a atuar na area de eventos, busquei ampliar meus
conhecimentos especificos para poder desempenhar adequadamente as novas responsabilidades
que me foram atribuidas. A capacitagcdo, portanto, nao ocorreu de forma dissociada da pratica
profissional, mas como instrumento para melhorar minha atuagao diante dos diferentes desafios
encontrados ao longo da trajetodria.

Essa combinagdo entre experiéncia pratica e formacao continuada permitiu que eu
acompanhasse as transformagdes dos processos de trabalho e assumisse novas atividades com
maior seguranga e autonomia.

Também considero relevante destacar que algumas das experiéncias apresentadas neste
Memorial ultrapassaram a execucao de tarefas previamente estabelecidas. Participei da
elaboracao ¢ revisao de normas, da constru¢ao de modelos institucionais, da estruturagao de
atividades e da defini¢do de atribui¢des de uma nova unidade, além de exercer fungdes que
envolveram coordenacao, acompanhamento de equipes, articulagao entre setores e gestao de
demandas.

Minha trajetdria, portanto, foi construida ndo apenas pelo tempo de servigo, mas pela
diversidade e pela progressiva complexidade das experiéncias vivenciadas na UFCSPA. Ao
longo de mais de uma década, tive a oportunidade de atuar em diferentes contextos, desenvolver
conhecimentos técnicos, participar de decisdes e construcdes coletivas e contribuir para a
organizac¢do de procedimentos e atividades institucionais.

Os 164 pontos obtidos na avaliagdo para o RSC refletem quantitativamente essa
trajetoria. Entretanto, considero que a analise da minha compatibilidade com o RSC-V deve
também observar a natureza das experiéncias que deram origem a essa pontuagao: a participagao
em diferentes comissoes e grupos de trabalho; a atuagdo técnica em processos administrativos e
sistemas estruturantes; a elaboragdo e revisdao de instrumentos institucionais; a participa¢cao na
estruturacao do Nucleo de Apoio a Eventos; o exercicio de funcdes gratificadas e de
coordenagdo; e a busca permanente por capacitagcdo e atualizacao profissional.

Entendo, assim, que o conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetoria profissional
caracterizada pela ampliagcdo continua de conhecimentos e responsabilidades, pela capacidade de
adaptagdo a diferentes areas e equipes, pela participagdo ativa na constru¢ao e aprimoramento de
processos institucionais € pelo compromisso com a qualificagdo necessaria ao exercicio das
minhas fungdes.

E nesse conjunto — experiéncia acumulada, conhecimento técnico, formagio continuada,
atuac¢do institucional diversificada, capacidade de adaptacdo e contribui¢do para a construcgdo e
aprimoramento de processos da Universidade — que identifico a compatibilidade da minha
trajetoria profissional com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
correspondente ao RSC-V.

Nestes termos, submeto o presente memorial a criteriosa apreciagdo da Comissao de
Analise de RSC.




Porto Alegre, 29 de agosto de 2026.
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