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1. Projeto de Desenvolvimento Institucional e objetivos para a Pés-Graduagao

O Programa de Pdés-Graduagcdo em Patologia (PPG-Patologia) foi criado com o
objetivo de formar pessoal qualificado para o exercicio de atividades docentes e de pesquisa
na area de Anatomia Patoldgica e Citopatologia e Patologia Geral e Experimental. Em
28/08/1998, o programa foi recomendado pela CAPES, conforme Portaria Ministerial n®
2264 de 19 de dezembro de 1997. A selecdo do primeiro grupo de alunos foi feita em margo
de 1994. Desde entdo, titulou mais de 520 mestres e doutores. O PPG-Patologia esta
vinculado a drea de Medicina Il da CAPES, na area de concentracdo Patologia Humana e
Experimental, e conta com quatro linhas de pesquisa: Biomarcadores, Genética,
Neurociéncias e Processo Saude e Doenca.

O PPG-Patologia estd inserido em uma Universidade jovem, que completou 16 anos
de atuacdo em 2024, a UFCSPA - a Federal da Saude. A UFCSPA tem expandido
consideravelmente em nivel de graduacdo e de pods-graduacdo (4 e 6 vezes,
respectivamente) ao longo dos ultimos 16 anos, particularmente como resultado do
Programa REUNI. Apesar da UFCSPA ser frequentemente ranqueada por sua exceléncia em
nivel de graduacdo, é consenso que os PPGs, incluindo o PPG-Patologia, estdo trilhando um
caminho rumo a consolida¢do e que necessitam do apoio institucional para tal, de forma
gue os programas tém construido seus planejamentos estratégicos em alinhamento com o
Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Ao longo de 2019, a UFCSPA discutiu amplamente com a comunidade académica o
seu novo PDI para os proximos 10 anos (2019-2029), o qual objetiva, principalmente, a
consolidacdo dos cursos de graduacdo e de pds-graduacao implementados no periodo do
REUNI. A Pré-Reitoria de Pesquisa e de Pds-graduacdo (ProPPG) coordenou a discussao
dentro desse ambito e, com a participagdo dos pesquisadores, projetou os seus objetivos
para os proximos anos que estdo listados no documento do PDI disponivel no site
institucional (https://ufcspa.edu.br/documentos/institucional/PDI_UFCSPA 2020 2029 v3.pdf).

A partir de 2021, um novo PDI foi construido para nortear as a¢cdes do quadriénio
2021-2024, o qual também coincide com o periodo de avaliagdo quadrienal dos PPGs
(https://ufcspa.edu.br/documentos/PE_2021_2025.pdf). Nesse sentido, a Comissdo de
Pés-Graduacdo (ComPG) e a ProPPG, junto as comissGes coordenadoras dos PPGs e a
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Pré-Reitora de Planejamento da UFCSPA, coordenaram a estruturagdao do planejamento
estratégico dos PPGs de forma a estarem alinhados ao PDI.

A partir da realizacdo do diagndstico das principais prioridades da instituicdo em
termos de qualificacdo da pesquisa e da pds-graduacao, os seguintes objetivos estratégicos
do PDI foram elencados como prioritarios para a quadrienal 2021-2024:

- Fortalecer a politica institucional de pesquisa (objetivo 2 do PDI).
- Consolidar e fortalecer a pés-graduacdo na UFCSPA (objetivo 3 do PDI).

- Consolidar politicas de inovacao e empreendedorismo na universidade (objetivo 17 do
PDI).

As informacGes estdo apresentadas na integra no site institucional
(https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/quem-somos/nossa-estrategia).

2. Organizag¢ao do Planejamento Estratégico do PPG Patologia

Desde a sua criacdo, os objetivos e metas do PPG-Patologia foram discutidos e
organizados pela Comissdo Coordenadora (CCPPG) e compartilhados com o colegiado do
Programa. Em 2008, em virtude da constante necessidade de evolugdo e aprimoramento
observada de modo crescente entre as Instituicdes de Ensino e, de forma mais intensa, entre
os Programas de Pds-Graduacdo (PPG), a CCPPG instituiu uma Comissdo de Planejamento
Estratégico, que trabalhou na elaboracdo do documento que mapeou os pontos fortes, as os
ponto que precisam melhorar, as ameacas e as oportunidades enfrentadas pelo
PPG-Patologia e estabeleceu as primeiras agdes que nortearam as atividades do programa
nos anos seguintes. A referida comissao apresentou o relatério em marco de 2009 e, desde
entdo, as acbes foram organizadas e monitoradas pela CCPPG, sempre na busca de
aprimorar os indicadores e resultados obtidos pelo programa até o ano de 2019.

A partir de 2019, houve uma reavaliacdo destes indicadores e ajustes nas metas e
acoes, sempre buscando o aprimoramento e a consolidacdo do PPG-Patologia. Em 2021, a
partir do novo PDI organizado para o quadriénio 2021-2024, os PPGs estruturaram seus
planejamentos estratégicos para alinhar-se com a politica de pesquisa e pds-graduacao
institucional. Hd que se salientar, contudo, que este quadriénio foi marcado por grandes
dificuldades, como a pandemia, a escassez de recursos e investimentos em ciéncia e
tecnologia, afetando os orcamentos institucionais, além da emergéncia climatica que atingiu
o Estado do RS no ano de 2024, as quais impactaram diretamente os resultados esperados
para as a¢oes planejadas.
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Assim, a Comissdo Coordenadora do PPG-Patologia trabalhou durante os anos de
2023 e 2024 na avaliacdo dos indicadores, levando em conta também o resultado da
avaliacdo quadrienal 2017-2020 da CAPES, e elaborou o planejamento estratégico para o
préoximo quadriénio (2025-2028). Este documento foi revisado no inicio de 2025, com
analise da totalidade dos dados do quadriénio 2021-2024.

3. Identidade do PPG Patologia

Missao: Desenvolver e qualificar profissionais na drea da saude, promovendo a aplicacdo
dos conhecimentos adquiridos em prol da sociedade.

Visdo: Ser um Programa de Pds-Graduacdo de Referéncia Internacional, em pesquisa na area
da saude, reconhecido pela competéncia e pelo empreendedorismo dos seus egressos.

Valores: Etica, exceléncia, humanismo, credibilidade, comprometimento.

4. Anadlise do ambiente interno e externo do PPG Patologia

A CCPPG do PPG-Patologia realiza periodicamente o diagndstico da atuacdo dos
docentes, discentes e dos egressos, bem como os elementos externos ao programa, de
forma a identificar os pontos fortes e os que precisam melhorar, as oportunidades e
problemas e, com base nisso, realizar o planejamento das a¢des do programa para cada
guadrienal. Seguem abaixo listados objetivamente cada um desses pontos.

Pontos fortes

1) Apoio institucional em todos os niveis (infraestrutura, recursos de custeio e de capital,
bolsas de apoio técnico e administrativo, IC, ITI, pds-graduacao, pés-doutorado; contratacado
de professores-visitantes com atuagao exclusiva na PG).

2) O PPG-Patologia é estruturado em bases sélidas, apresenta uma area de concentragao
(Patologia Humana e Experimental) e 04 linhas de pesquisa bem definidas.

3) Gerenciamento dos projetos para alinhamento a proposta do programa e a area de
concentragao.

4) Comprometimento do corpo docente com a proposta do programa e com a qualidade da
formacdo discente.
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5) Alinhamento das disciplinas com a proposta do programa.
6) Realizacdo de atividades periddicas de autoavaliacdo.
7) Ingresso discente por fluxo continuo.

8) Sistematizacdo do acompanhamento da formacdo discente, com forte atuacdo da
Comissdo de Acompanhamento Discente.

9) Atualizacdo dos critérios de ingresso e permanéncia de docentes, com estabelecimento
de edital de ingresso.

10) Transparéncia na gestdo financeira e administrativa do PPG.

11) Forte atuagdo em atividades de insercdo social.

Pontos que precisam melhorar

1) Necessidade de ampliacdo da producdo cientifica e tecnoldgica com a participacdo dos
discentes do programa.

2) Reducdo da heterogeneidade de producdo do corpo docente e entre as linhas de pesquisa
do programa.

3) Ampliacdo do nimero de docentes bolsistas de produtividade do CNPq.
4) Qualificacdo da producdo cientifica e tecnoldgica do programa.

5) Ampliacdo da internacionalizacdo do programa.

6) Aprimoramento da divulgacao cientifica e da visibilidade do programa.

7) Aperfeicoamento dos mecanismos de acompanhamento dos egressos.

Oportunidades

1) O fato do PPG-Patologia fazer parte da Unica universidade do Brasil especializada em
saude e a relacdo préxima com a Irmandade Santa Casa de Misericdrdia de Porto Alegre
(ISCMPA), uma referéncia do sul do pais, garantem a realizagdo de projetos de carater
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translacional e com aplicagao no SUS, contribuindo para o desenvolvimento de solugdes
para o complexo industrial da saude, diminuindo a dependéncia externa do Brasil.

2) O investimento da UFCSPA na aquisicdo de equipamentos e manutencdo de laboratdrios
multiusudrios, com corpo técnico dedicado ao gerenciamento desses espagos; a contratagao
de professores-visitantes; o fomento de diversas modalidades de bolsa com custeio
institucional - em conjunto, possibilitam o aprimoramento das atividades de pesquisa na
Instituicao.

3) Os programas institucionais - ProExt-PG Letramento Saude e Iniciagdo Cientifica Junior -
com aporte de recursos institucionais e estrutura dedicada a realizagdo dessas atividades,
favorecem a insergao social do programa.

Problemas

1) Dificuldade na conclusdo dos cursos pelos discentes, com atrasos nas titulacdes e
desisténcias. Esta dificuldade, ja presente no quadriénio anterior, intensificou-se no periodo
pds-pandemia, que foi coincidente com a falta de financiamento em 2021-2022. Em 2024, a
dificuldade também foi acentuada por conta das enchentes que atingiram o Estado. Para
contornar/minimizar essas questdes, a Comissdo de Acompanhamento Discente tem tido
uma atuacdo intensiva junto aos alunos em atraso, elaborando estratégias de finalizacdo
junto ao discente e ao docente orientador.

2) Diminuicdo no nuimero de matriculas/ingresso discente. Entende-se que este seja um
fendbmeno nacional, mas é uma realidade observada no nosso programa. O PPG tem
trabalhado, junto com seu corpo docente, na ampliacdo da divulgacdo das atividades do
Programa, via Programa de Iniciacdo Cientifica, aumento da visibilidade nas midias sociais,
estabelecimento de cooperacbes e colaboracdes dos docentes com outras instituicdes, de
modo a tornar o PPG-Patologia mais conhecido e despertar o interesse dos profissionais.

5. Objetivos, plano de acao e metas associadas ao planejamento estratégico
do PPG-Patologia

Os objetivos estratégicos do programa visam manter os pontos fortes e o aprimorar
aspectos que necessitam de avanco, alinhando-se ao PDI. O contingenciamento de recursos
e a reducdo do numero de bolsas (até 2023) limitaram a melhoria dos indicadores,
destacando a necessidade de buscar financiamento alternativo. Além disso, acGes
sistematicas de qualificacdo do corpo docente e discente sdo fundamentais para o
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desenvolvimento de projetos competitivos. As metas foram definidas para curto (1 ano),
médio (2 anos) e longo prazo (4 anos), com foco na qualificacdo da pesquisa e producao
cientifica, promovendo um corpo docente mais homogéneo e grupos de pesquisa
colaborativos, interdisciplinares e produtivos.

Objetivo 1: Aprimorar a qualificagdo e ampliar o corpo discente.

Plano de agdo: Revisar periodicamente a matriz curricular, ampliar a oferta de disciplinas em
lingua estrangeira, fortalecer o acompanhamento discente, estimular a divulgacao cientifica,
sempre alinhadas com o0s preceitos éticos e cientificos e baseadas em evidéncias, ampliar a
participacdo em eventos, incentivar a submissao de propostas para bolsas de iniciagao
cientifica, ampliar a participacdo discente em editais de mobilidade e aprimorar os critérios
de selecdo de alunos ingressantes. Além disso, manter e ampliar continuamente o evento
cientifico proprio do PPG-patologia, estimulando a participacdo discente na comissdo
organizadora e aumentando a visibilidade do programa.

Metas:

- a_curto prazo: elaboragdo de “template” de divulgagao cientifica, a ser entregue junto com
a dissertagdo/tese; aumentar a visibilidade do PPG nas redes sociais, ampliando em 50% as
métricas relacionadas as interacdes (seguidores, comentdrios, compartilhamentos, etc).

- a médio prazo: aumentar em 10% o numero de alunos ingressantes no programa; reduzir o
tempo médio de titulacdo dos alunos (de 34 para 28 meses, no maximo, no mestrado; de 53
para 50 meses, no maximo, no doutorado); no minimo, manter o nimero de docentes com
bolsas de IC (70%); participacdo de no minimo um representante do PPG nos programas de
mobilidade académica.

Objetivo 2: Redugao da heterogeneidade de produgdo do corpo docente, inclusive entre as
linhas de pesquisa, e qualificacao da producdao docente e discente.

Plano de ag¢do: Avaliar anualmente a produgdo cientifica dos docentes, identificar
dificuldades, fortalecer colaborac¢des entre grupos de pesquisa, aprimorar os critérios de
ingresso de novos docentes, intensificar a atuacdo da Comissdao de Acompanhamento
Discente, criar mecanismos legais para a captacdo de fontes alternativas de recursos via
articulacdo com a ProPPG e a sociedade (ex: Prestacdo de Servico).

Metas:
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- a médio prazo: revisar as linhas de pesquisa e os projetos cadastrados, buscando identificar
grandes intersec¢des que possam configurar uma linha Unica.

- a_longo prazo: reduzir a heterogeneidade de producdo dos docentes, alcancando

indicadores dos PPGs de exceléncia da area Medicina ll, incluindo o percentual de producao
com discentes; ampliar o percentual de bolsistas PQ do programa para 40%; aumentar o
percentual de docentes com financiamento de projetos por agéncias de fomento em editais
Universal, PPSUS (de 60% para 75%).

Objetivo 3: Qualificagdo da producdo cientifica e tecnolégica e da formagao discente
considerando o cenario atual de pés-pandemia e pés-enchente no RS.

Plano de agdo: Estimular projetos que integrem pesquisa e extensdo, atendendo a
demandas de saude publica.

Metas: a médio prazo: ampliar o numero de projetos interdisciplinares com participacao de
docentes e discentes do PPG-Patologia, com impacto social (de 50% para 70%).

Objetivo 4: Melhoria nos indices de internacionalizacao do PPG-Patologia.

Plano de agdo: Fortalecer colaborag¢des internacionais, incentivar a participacao em eventos
globais e melhorar a visibilidade internacional do programa.

Metas: a_médio prazo: ampliar a participacdo de docentes e discentes em eventos
internacionais (docentes de 25% para 50%, no minimo; discentes: de 5% para 10%), atualizar
a versdao em lingua inglesa da pagina do PPG-Patologia no site da UFCSPA, bem como de
postagens na pagina do PPG no Instagram.

- a_longo prazo: estabelecer uma politica de apoio aos docentes, pela CCPPG ou outra
comissdo designada, com apoio da PROPPG e Elnter, para elaboracdo de propostas de
coopera¢do, bem como de submissdo de candidaturas para financiamento por drgdos
internacionais de fomento.

Objetivo 5: Melhoria nos processos de autoavaliacdao e planejamento estratégico.

Plano de agdo: Estabelecer uma politica continua de discussdo dos dados da autoavaliacdo e
revisao das metas do planejamento; aprimorar a politica de acompanhamento de egressos.
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Atualmente, o colegiado participa anualmente do processo de autoavaliacdo, tem acesso
aos seus resultados, e o planejamento é realizado pela CCPPG. O engajamento de todo o
colegiado, docente e discente, na proposicdo de novas metas serd fundamental para o
sucesso do plano de a¢do. Da mesma forma, a melhoria nos processos de acompanhamento
dos egressos permitira avaliar quais estratégias podem ser melhoradas para garantir a
formacdo qualificada dos discentes.

Metas: a_médio e longo prazo: estabelecer novamente uma comissao de Planejamento
Estratégico, para além da CCPPG, que trabalhe de forma mais intensiva nos processos de
identificacdo de pontos fortes e dos pontos a serem melhorados, e nas metas e indicadores
de resultados; mapear no minimo 90% dos egressos dos ultimos 10 anos (ampliar de 22%
para 50% as respostas via Forms, e complementar os demais com outras estratégias de
busca).

6. Consideragodes finais

Conforme destacado anteriormente, este planejamento estratégico foi elaborado
com vistas ao alinhamento com os objetivos do PDI e com base na autoavaliagdao do PPG.
Neste sentido, os objetivos, os planos de acdo e as metas aqui destacados serao
apresentados e discutidos com o colegiado do PPG-Patologia e implementados durante o
primeiro ano do quadriénio (2025). Os indicadores serdo revisados e discutidos a cada ano,
de modo a integrar as a¢Oes de docentes e discentes para o cumprimento das metas
estabelecidas, contribuindo para a consolidagao do programa.

Porto Alegre, marco de 2025.
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