PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2025 - 2028

ufcspa.edu.br/ppgcs




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028
Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias da Saude (PPG-CSAU)
Versao 1.0

[dezembro 2025]

Coordenador

Tiago Franco de Oliveira

Vice-Coordenadora

Helena Maria Tannhauser Barros

Secretario

Wilson Alves Mackias da Rosa

Comissao Coordenadora
Caroline Tozzi Reppold
Cicero Armidio Gomes de Dias
Claudia Elizabeth Thompson
Eliane Dallegrave
Flavia Moraes Silva
Marcia Rosangela Wink
Pedro Roosevelt Torres Romao

Sarah Carobini Werner de Souza Eller Franco de Oliveira

Representante Discente
Gabriela Goncgalves Roliano

Franciele Souza Santos



Sumario

1. APRESENTAGAO
2. JUSTIFICATIVA E ALINHAMENTO A AVALIACAO DA CAPES

3. METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO...

4. EIXOS ESTRATEGICOS .....ocvveveeiieeeeeeeeteeteeeeeee e,
5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS .....
6. CRITERIOS DE MONITORAMENTO E AUTOAVALIACAO .....



1. APRESENTAGAO

O presente documento apresenta o Planejamento Estratégico do
Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias da Saude (PPG-CSAU) da
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) para o
periodo de 2025 a 2028. Sua elaboragao visa estabelecer diretrizes claras,
objetivos mensuraveis e ag¢des estruturadas que orientem o desenvolvimento
académico, cientifico e institucional do programa, em consonancia com os
principios de exceléncia que norteiam a pds-graduagéo brasileira e de forma
alinhada ao Planejamento Estratégico da Pro-Reitoria de Pesquisa, Poés-
Graduacao e Inovagao (PROPPGI) e ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFCSPA.

O planejamento apresentado organiza-se em eixos estratégicos que
abarcam a formacdo discente, a formacdo docente, a internacionalizagao, a
insercdo nacional e a visibilidade, além de acgbes de autoavaliacédo e gestao.
Esses eixos refletem o compromisso do PPG-CSAU com a qualidade da
formacéo, a consolidagcao da producéo cientifica qualificada, o fortalecimento
das colaboragdes institucionais e a ampliacdo de sua atuagdo no cenario
nacional e internacional.

Este documento também responde as diretrizes estabelecidas pelas
instancias regulatorias e de avaliagdo da pos-graduacao, contribuindo para a
transparéncia das agbes do programa e para a organizagdo de processos
internos de governancga. A definigcdo de indicadores, metas anuais e mecanismos
de monitoramento reforca o compromisso com a melhoria continua, a
responsabilidade académica e a sustentabilidade das atividades desenvolvidas.
O Planejamento Estratégico 2025-2028 constitui, assim, um instrumento de
referéncia, cuja implementagcdo dependera da participagdo ativa do corpo
docente, discente e técnico-administrativo, garantindo alinhamento as demandas

contemporaneas da area e aos desafios futuros da pés-graduacgao.
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2. JUSTIFICATIVA E ALINHAMENTO A AVALIAGAO DA CAPES

A elaboracdo deste Planejamento Estratégico fundamenta-se nas
orientagdes da CAPES para o aprimoramento continuo da pos-graduagao stricto
sensu no Brasil, especialmente no que se refere ao processo de autoavaliagao,
a definicdo de metas institucionais e ao monitoramento sistematico de
indicadores de desempenho. Em consonéncia com as diretrizes estabelecidas
pela Ficha de Avaliagdo do quadriénio 2025-2028 da Area de Medicina |, o
presente documento organiza objetivos, metas e ag¢gdes estruturantes que
possibilitam o fortalecimento da formacao discente, da produgao intelectual
qualificada, da insercéo social e da internacionalizagao do PPG-CSAU.

O alinhamento com a CAPES ¢é particularmente relevante no contexto
atual, no qual a avaliagao enfatiza a adogéo de praticas de governanga, gestao
transparente e planejamento participativo. A definicdo de indicadores
mensuraveis, associados a metas anuais e a um cronograma de implementacao,
constitui um elemento essencial para a consolidacio da cultura de autoavaliacao
do programa, permitindo a identificagcdo de avangos, desafios e oportunidades

de melhoria.
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3. METODOLOGIA DE CONSTRUGAO DO PLANEJAMENTO

A elaboragcdo do Planejamento Estratégico 2025-2028 do PPG-CSAU
seguiu um processo estruturado, orientado por principios de participacéo,
transparéncia e alinhamento as diretrizes institucionais e as normativas da

CAPES. O processo de construgao compreendeu as seguintes etapas:

I. Analise documental. Foram examinados documentos institucionais
relevantes, incluindo a Ficha de Avaliagao da CAPES (quadriénio 2025—-
2028) da Area de Medicina |, relatérios anuais do programa, dados
historicos de producédo docente e discente, relatérios de autoavaliagcao
anteriores e registros de indicadores institucionais da UFCSPA. Essa
andlise permitiu identificar tendéncias, lacunas e oportunidades de

aprimoramento.

Il.  Diagnostico situacional. Com base nos dados quantitativos e qualitativos
disponiveis, foi realizado um diagnéstico do desempenho recente do
PPG-CSAU, contemplando aspectos relacionados a formacéao discente,
atuacdo docente, produgao intelectual, internacionalizagdo, insercao
nacional, infraestrutura e governanga académica. Essa etapa possibilitou

o estabelecimento de uma linha de base para cada indicador estratégico.

lll.  Definicao dos eixos estratégicos. A partir do diagndéstico e das orientagdes
atuais da CAPES, sistematizadas em um documento orientador em maio
de 2025 (Caderno Técnico - Planejamento Estratégico: Uma possibilidade
metodolégica para programas de pos-graduagédo, disponivel em

https://www.qgov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/documentos/avaliacao/15052025 Planejamentoestratgico CT

115.05.2025.pdf), foram definidos os eixos estruturantes do planejamento,

organizados em: Formagao Discente; Formacdo  Docente;
Internacionalizac&o; Insercdo Nacional e Visibilidade; Autoavaliagéo e
Gestao. Cada eixo reflete dimensdes essenciais para o desenvolvimento

institucional do programa.
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IV.  Construgéo dos objetivos e indicadores. Para cada eixo estratégico foram
estabelecidos objetivos especificos, acompanhados de indicadores
mensuraveis, férmulas de calculo e metas anuais para o periodo 2025—
2028. Essa etapa priorizou a definigdo de métricas claras e compativeis
com os processos de monitoramento exigidos pela CAPES, garantindo

viabilidade e aderéncia as capacidades institucionais do programa.

V. Validagéo interna. O conjunto preliminar de objetivos, metas e indicadores
foi analisado pelas comissao coordenadora do programa, considerando
contribuigdes qualificadas do corpo docente, discente e técnico-
administrativo. Essa validagdo assegurou a pertinéncia das metas
estabelecidas e o alinhamento as demandas académicas e operacionais
do PPG-CSAU.

VI.  Finalizagdo e consolidagdo do documento. Apos a incorporagao das
sugestbes e ajustes decorrentes do processo de validagéo interna, o
planejamento foi consolidado na forma deste documento oficial, que
passa a orientar as agdes institucionais do programa no quadriénio 2025—
2028.
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4. EIXOS ESTRATEGICOS

O Planejamento Estratégico 2025-2028 do PPG-CSAU estrutura-se em
cinco eixos estratégicos, que organizam as diretrizes e metas fundamentais para
o desenvolvimento do programa. Cada eixo contempla dimensdes essenciais da
formagao, produgcédo académica, gestao e insergao institucional, permitindo uma

visao integrada das prioridades do quadriénio.

4.1 Formacao Discente

Eixo voltado ao fortalecimento da formagao cientifica e profissional dos
discentes, abrangendo a qualidade das orientagdes, a produgéo intelectual com
participagéo discente, a integragcdo com atividades de pesquisa e a promogéo de

experiéncias formativas nacionais e internacionais.

4.2 Formagao Docente

Compreende agbes destinadas ao aprimoramento do desempenho do
corpo docente permanente, incluindo produtividade cientifica, atuagdo em
orientagdes, participacdo em disciplinas, captacao de recursos, cooperacao
académica e alinhamento as diretrizes institucionais e regulatorias da pods-

graduacéo.

4.3 Internacionalizagao

Eixo destinado a ampliar a insergao global do programa, por meio de
atividades de mobilidade académica, coautorias internacionais, oferta de
disciplinas em lingua inglesa, captacéo de recursos no exterior, participagdo em

redes de pesquisa e fortalecimento de parcerias e convénios institucionais.
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4.4 Insercao Nacional e Visibilidade

Focado na ampliacéo da presenga do PPG-CSAU no cenario nacional,
envolvendo colaboragcdo com outros programas, participagcdo em bancas
externas, oferta de disciplinas interinstitucionais, organizagdo de eventos
cientificos, proposicao de agdes de divulgacao cientifica e atuacdo em acgdes

que contribuam para a reducao de assimetrias regionais.

4.5 Autoavaliacao e Gestao

Eixo dedicado ao monitoramento continuo do desempenho do programa,
a realizacdo de processos sistematicos de autoavaliagdo e a garantia de
governanga transparente, incluindo acompanhamento de indicadores,
comunicagao institucional, gestdo de informagcbes e aprimoramento dos

mecanismos de tomada de decisio.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

O presente item reune os objetivos estratégicos do PPG-CSAU e os
respectivos indicadores e metas anuais definidos para o periodo de 2025 a 2028.
A consolidagcdo desses elementos em uma unica sec¢do visa facilitar a
compreensao das prioridades institucionais e garantir clareza no
acompanhamento das agdes planejadas ao longo do quadriénio.

Os objetivos estdo organizados nos cinco eixos estruturantes. Para cada
eixo foram estabelecidos objetivos especificos, acompanhados de indicadores
mensuraveis, féormulas de calculo, linhas de base e metas escalonadas,
assegurando aderéncia as diretrizes da CAPES e a politica institucional de
planejamento.

A seguir, apresenta-se a tabela completa dos objetivos estratégicos,
indicadores, metas e ODS vinculados, que servira como instrumento central de

monitoramento anual e suporte aos processos de autoavaliagdo do programa.
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oDS Base Meta
Eixo Estratégico Objetivo Indicador Vinculado(s) Férmula de Calculo
2021-2024 2025 2026 2027 2028
Consolidar a N° de ingressantes/ano Diagnostico e
Formacao Discente modalidade MD-PhD em fluxo MD-PhD ODS 4,9 | Contagem anual de discentes - estabelemnlwe.nto 2 2 2
da estratégia
. = ~ L NG total rti
Ampliar a produgédo | Raz&o da publicagdo de u.mero oa d? artigos
e . ) . publicados por discentes e
cientifica discente e de| artigos de discentes e earessos dividido pela soma
Formacéao Discente | egressos em relagdo | egressos pelo nimero ODS 4,9 9 i . P ~ 1,37 1,6 1,7 1,8 2
, . ~ do numero de disserta¢des
ao numero de defesas | total de dissertagdes e . .
. . defendidas mais duas vezes o
realizadas teses defendidas . .
numero de teses defendidas
Elevar a qualidade da | Raz&o da publicagéo de Nu.mero total d.e artigos
o ) . publicados por discentes e
producéo cientifica artigos de discentes e -
discente e de egressos em periodicos egressos em periodicos
Formagéo Discente i ODS 4,9 classificados nos estratos Q1 0,95 1,25 1,25 1,5 1,5
egressos em Q1 pelo nimero total de S ,
o . - dividido pelo numero total de
periodicos de alto dissertagdes e teses . ~
impacto defendidas dissertagdes e teses
P defendidas
Soma do numero de artigos
Razéo da producéo de com participagéo de discentes
artigos e produtos € egressos mais o numero de
Aumentar a tecnolégicos com produtos tecnolégicos com
participacao discente participagao de participacao de discentes e
Formagéao Discente e de egressos na discentes e egressos ODS 4,9 egressos dividido pela soma 0,36 0,5 0,5 0,5 0,5
producéo total do pelo numero total de do numero total de artigos dos
programa artigos e produtos docentes permanentes mais o
tecnologicos dos numero total de produtos
docentes permanentes tecnoldgicos dos docentes
permanentes
Razo da produgéo de Numero total de artigos
Formagao Discente | Aumentar a proporgéo | artigos em periddicos 0ODS 4,9 publicados em periddicos Q1 0,49 0,5 0,6 0,7 0,8
de produgao cientifica | Q1 com participagéo de com participagéo de discentes
discentes e egressos e egressos dividido pelo
ufcspa.edu.br/ppgcs 11




discentes e egressos

qualificada (Q1) de

artigos com participacao
de discentes e egressos

pelo numero total de

numero total de artigos
publicados com participagéo
de discentes e egressos

Formagéao Discente e

Monitorar
sistematicamente a
volugéo do fator H (h-
index) do PPG

de até quatro artigos por

indice H anual a partir

docente permanente
com participagéo
discente/egresso

ODS 4

O calculo do indice H do
programa é realizado a partir
da selecéo de até quatro
artigos de cada docente
permanente, no periodo de
avaliagéo, obrigatoriamente
com participagéo de discentes
e/ou egressos e sem repeticao
de artigos entre docentes. Em
seguida, utiliza-se o niumero
de citacdes desses artigos no
Google Scholar para
determinar o indice H do
conjunto.

19

10

15

20

Formagéao Discente

Atuagéo inclusiva na

formagéo cientifica de

alunos de baixo nivel
socioecondmico

Aumentar as
oportunidades de
ingresso e de bolsa
para alunos de baixo
nivel socioeconémico,
promovendo inclusdo
social na formagao
cientifica

ODS 4, 10

Numero de editais destinados
a alunos de baixo nivel
socioecondmico por ano,
numero de discentes
ingressantes e numero de
bolsas concedidas

Formacgao Docente

de docentes
permanentes com
bolsas de
produtividade em
pesquisa (PQ) ou
bolsas equivalentes

Aumentar a proporgao

Percentual de docentes
permanentes com bolsa
PQ/CNPq

ODS 9

Numero de docentes
permanentes com bolsa
PQ/CNPq dividido pelo
numero total de docentes
permanentes, multiplicado por
100

50,00%

50%

55%

60%

65%

Formacao Docente

de captacado de

Expandir a capacidade

recursos de pesquisa

Percentual de docentes
permanentes que

receberam auxilios de

ODS 9, 17

Numero de docentes
permanentes que receberam

auxilios de pesquisa dividido

67,90%

20%

40%

60%

80%

ufcspa.edu.br/ppgcs
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pelos docentes
permanentes

pesquisa em editais de
fomento nacionais ou
internacionais

pelo numero total de docentes
permanentes, multiplicado por
100

Reduzir a proporgéo
de docentes
permanentes que

Percentual de docentes
permanentes com

Numero de docentes
permanentes que publicaram
artigos cientificos no
quadriénio sem coautoria de

permanentes na
docéncia do programa

uma disciplina no
quadriénio

numero total de docentes
permanentes, multiplicado por
100

Formagao Docente . producdo cientificasem | ODS 4, 9 . 7,00% 10% 5% 0% 0%
publicam sem a S discentes ou egressos
S participagao de . .
participacao de . divididos pelo numero total de
. discentes ou egressos
discentes ou egressos docentes permanentes,
multiplicado por 100
Percentual de docentes Numero de docentes
Ampliar a proporgéo | permanentes cuja razéo permanentes cuja razéo entre
de docentes entre o numero de artigos publicados e artigos
permanentes com artigos publicados e o publicados com
Formacao Docente | razao equilibrada de numero de artigos ODS 4,9 discentes/egressos esteja 53,60% 50% 55% 60% 65%
produgéo cientifica publicados com entre 1 e 3 dividido pelo
conjunta com discentes/egressos numero total de docentes
discentes/egressos | esteja no intervalo entre permanentes, multiplicado por
1e3 100
Numero de docentes
Reduzir o numero de | Percentual de docentes permanentes com menos de
docentes permanentes permanentes que duas orienta¢des concluidas
Formacao Docente | com baixa produgéo concluiram menos de ODS 4,9 no quadriénio dividido pelo 28,60% Monitoramento | Monitoramento | Monitoramento <5%
de orientagdes duas orientagdes no numero total de docentes
concluidas quadriénio permanentes, multiplicado por
100
Numero de docentes
. . . . | Percentual de docentes permanentes que ministraram
Garantir a participagao L
dos docentes permanentes que ao menos uma disciplina no
Formacgao Docente ministraram ao menos ODS 4 quadriénio dividido pelo 89,30% Monitoramento | Monitoramento | Monitoramento 2 90%

ufcspa.edu.br/ppgcs
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Uso do inglés na

Incorporar o inglés

Numero de disciplinas

Internacionalizacédo formacio como lingua de ODS 4, 17 ofertadas integralmente em 10 Monitoramento | Monitoramento | Monitoramento =10
¢ instrucdo académica inglés
Atracao de alunos Aum:gtjigieaz sSenga Numero de discentes Diagnostico e
Internacionalizagao internacionais . ODS 4, 17 | estrangeiros matriculados no 3 estabelecimento 4 6 8
- . . estrangeiros no .
(mobilidade incoming) programa por ano da estratégia
programa
Mobilidade Ampliar a experiéncia Numero de discentes enviados
Internacionalizagéo | internacional discente internacional de ODS 4, 17 para missdes de mobilidade 7 1 2 2 2
(outgoing) discentes internacional por ano
Estimular titulagdes Ampliar o numero de Numero de dissertagbes e Diagnostico e
Internacionalizagao | com dupla diplomacao | titulagdes com dupla ODS 4, 17 teses defendidas em regime 0 estabelecimento | Monitoramento | Monitoramento 2
ou cotutela diplomacao ou cotutela de cotutela internacional da estratégia
Numer nt
Mobilidade Expandir a presenca erm:neitce):eudeof:ali::ram
Internacionalizagao | internacional docente internacional dos ODS 4, 17 P . ) q ) 10 Monitoramento | Monitoramento | Monitoramento 10
. mobilidade internacional no
(outgoing) docentes a
quadriénio
Amoli Hicinacs
mpliara participagao Numero de docentes . o
Captacéao de recursos de docentes ermanentes que obtiveram Diagndstico &
Internacionaliza¢do p. ¢ L permanentes em editais | ODS 9, 17 .p . .q . 2 estabelecimento | Monitoramento | Monitoramento 2
internacionais ) . financiamento internacional no .
e financiamentos a da estratégia
. - quadriénio
internacionais
in terriacrii::lrli:agéo Existéncia e atualizagéo de
Website bili Agi ficial i i i i
Internacionalizagao ebSIteAbl.mglfe institucional da OoDS 17 pagina 0~|Cla d(.) pr?grama Sim Slm. (cor~n Slm. (cor~n Slm. (cor~n Slm. (cor~n
(portugués/inglés) N com versdo em inglés (valor atualizag&o) atualizag&o) atualizagédo) | atualizagao)
comunicagao do e =
binario: sim/nao)
programa
Coautoria Aurr;entartr.a proporgao Numero de artigos publicados
Internacionalizagdo |  internacional em © arfigos com ODS 9, 17 | em coautoria com instituigdes | 30,80% 30% 30% 35% 40%
publicacdes . CO.O peracao . ou pesquisadores estrangeiros
internacional de autoria dividido pelo numero total de
ufcspa.edu.br/ppgcs 14



artigos publicados,
multiplicado por 100

Participagdo em corpo

Fortalecer a insergéo
internacional dos

Numero de docentes
permanentes que atuam como
editores ou membros de corpo

editorial de periodicos

Diagnostico e

Internacionalizagéo | editorial de periddicos - ODS 9, 17 . B 7% estabelecimento 10% 12% 15%
. L docentes em periddicos internacionais dividido pelo .
internacionais - . da estratégia
de referéncia numero total de docentes
permanentes, multiplicado por
100
Aumento do numero Soma do nimero de
total de participagbes de participacdes de docentes
L docentes permanentes permanentes do PPG-CSAU
~ . Participagao docente
Insercao Nacional em bancas externas de em bancas de defesa de . . .
L em bancas externas . . ODS 4 . N 74 Monitoramento | Monitoramento | Monitoramento 100
e Visibilidade L defesa de dissertagbes dissertagdes e teses
de PPGs nacionais .
e teses em programas realizadas em programas de
de pés-graduagao pbs-graduacao externos ao
nacionais PPG-CSAU
Ampliagdo do nimero Soma do nimero de
. L total de docentes de L
Ampliar a participagdo | . .. . participacdes de docentes
instituices localizadas ) L
Inserco Nacional de docentes externos fora do RS que vinculados a instituicdes de
9. - (de outros estados) oy q ODS 4 outros estados brasileiros em 54 Monitoramento | Monitoramento | Monitoramento 70
e Visibilidade participaram de bancas
nas bancas de defesa de defesa de bancas de defesa de
do PPG-CSAU ) . dissertagdes e teses do PPG-
dissertagdes e teses do CSAU
PPG-CSAU
NG -
= . Atuagdo em areas de | Contribuir para reduzir _“”_"e_m de projetos, Diagnéstico e
Insercao Nacional . . . L disciplinas ou bancas . . .
A assimetria desigualdades regionais | ODS 4, 10 ) i 1 estabelecimento | Monitoramento | Monitoramento 5
G regional/nacional na pos-graduagao realizadas em regides com da estratégia
9 Pos-9 ¢ menor oferta de PPGs 9
Inser¢ao Nacional Oferta de disciplinas Promover integracado da
\f. ibilidad em conjunto com ) duacs 9 QB i ODS 4,17 Numero de disciplinas 35 Monitoramento | Monitoramento | Monitoramento >35
e Visibilidade outros PPGs nacionais pés-graduagdo no Brasi ofertadas em conjunto com
ufcspa.edu.br/ppgcs 15



outros PPGs nacionais no
quadriénio

Inser¢éo Nacional

Defesas em regime de
dupla titulagédo ou

Estimular a integragéo

Numero de dissertacdes e
teses defendidas em regime

. . . >
e Visibilidade cotutela com académica nacional ODS 4,17 de dupla titulagéo/cotutela com 0 Monitoramento | Monitoramento | Monitoramento !
instituicbes nacionais instituigdes nacionais
Mobilidade docente Expandir a integracéo Namero de doctlente
Insercao Nacional | e/ou discente nacional | docente e/ou discente permanentes e/ou discentes
9 o . . ODS 4,17 | em mobilidade nacional para 0 Monitoramento | Monitoramento | Monitoramento 21
e Visibilidade em projetos em projetos S )
N A . participacdo em projetos
multicéntricos multicéntricos no Brasil e
multicéntricos
. - Numero por ano de eventos
Fortalecer a insercao .
nacional do PPG por Numero de eventos organizados ou co-
~ . ) ~ s . organizados pelo PPG-CSAU Diagnostico e
Insercao Nacional | meio da promogéo de | cientificos organizados | ODS 4,9 e com participacio de 1 estabelecimento 1 1 1
e Visibilidade eventos cientificos e pelo PPG-CSAU com 17 . p . pac .
- - . instituigbes externas, da estratégia
académicos de abrangéncia nacional . e
abranaéncia nacional sociedades cientificas ou
9 convidados de outros estados
Numero de seminarios
Fortalecer a cultura de de autoavaliagéo e NuUmero de seminarios de
.. autoavaliacédo e planejamento realizados autoavaliagdo e planejamento
Autoavaliagéo e . ;
Gesto planejamento anualmente com ODS 16 organizados pelo programa no 1 2 2 2 2
participativo do participagao de ano, com registro de atas e
programa docentes, discentes, recomendagdes
técnicos e egressos
Monitorar o
desempenho e a , .
produtividade de Percentual de bolsistas Nimero de bOISIS,ta.‘S que . . .
Autoavaliagéo e alunos bolsistas com entrega de relatério entregaram o relatrio anual | Atividade Diagnéstico e
-g . ’ 9 ODS 4, 16 | no prazo dividido pelo nimero nao estabelecimento 290 % 290 % =90 %
Gestéo garantindo o anual dentro do prazo . . . .
total de bolsistas do programa, | sistematica| da estratégia

cumprimento de
requisitos
institucionais

estabelecido

multiplicado por 100
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Mapear anualmente a

Percentual de egressos

Numero de egressos que

Autoavaliagdo e | trajetoria académica e ue responderam a responderam a pesquisa anual | Atividade Diagnéstico e
. jetorta e que resp ODS 4, 8,16 | dividido pelo nimero total de ndo | estabelecimento | =30 % >30% >30 %
Gestao profissional dos pesquisa anual de . " .
egressos contatados, sistematica| da estratégia
egressos do programa acompanhamento o
multiplicado por 100
L Garantir visibilidade e Numero de indicadores e
Autoavaliagéo e Transparéncia das acesso publico as documentos estratégicos
ge informagbdes do >SS0 pUbl oDS 16, 17 . 9 Parcial | 80% atualizados 100% 100% 100%
Gestao roarama informagdes atualizados no website do
prog institucionais PPG-CSAU por ano
ufcspa.edu.br/ppgcs 17



6. CRITERIOS DE MONITORAMENTO E AUTOAVALIAGAO

Aimplementacao do Planejamento Estratégico 2025-2028 do PPG-CSAU
sera acompanhada por um processo sistematico de monitoramento e
autoavaliagéo, assegurando que os objetivos definidos sejam alcangados, que
eventuais desvios sejam identificados tempestivamente e que as agdes possam

ser ajustadas conforme a evolugédo das demandas académicas e institucionais.
6.1 Monitoramento Anual dos Indicadores

O conjunto de indicadores apresentados neste documento sera

monitorado com periodicidade anual, contemplando:

I. Analise do desempenho de cada indicador em relacdo a meta
estabelecida;

II.  Registro de avancos, desafios e ndo conformidades;

lll. Identificacdo de fatores internos e externos que influenciem o
resultado;

V.  Proposicao de agdes corretivas ou estratégicas.

Os dados serao sistematizados em relatério préprio e apresentados as
instancias internas do programa em seminarios de autoavaliagdo e/ou reunides

do Colegiado do Programa ou individuais com docentes e discentes/bolsistas.
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6.2 Seminarios de Autoavaliagao

O PPG-CSAU realizara, anualmente, seminarios de autoavaliagdo com a
participagdo de docentes, discentes, técnico-administrativos e egressos. Esses

seminarios terdao como finalidade:

I.  Apresentar os resultados do monitoramento dos indicadores;
. Coletar contribuicbes qualitativas das diferentes partes
interessadas;
lll.  Revisar procedimentos, rotinas e fluxos internos;

IV.  Ajustar metas ou estratégias, quando necessario.

As discussdes e deliberagbes serdo registradas em ata, compondo o

historico institucional de avaliagao.

6.3 Revisao Periodica das Metas

As metas estabelecidas para o quadriénio poderao ser revisadas, desde

que fundamentadas em:

I.  Mudangas significativas no contexto institucional ou regulatorio;
II.  Atualizacbes da Ficha de Avaliacao da CAPES;
lll.  Novos recursos, parcerias ou restricoes;

IV.  Necessidades estratégicas do programa.

Essa revisao sera realizada preferencialmente ao final de cada ano,

durante o seminario de autoavaliagao.
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6.4 Transparéncia e Divulgagao

O programa assegurara ampla transparéncia das agbes de

monitoramento, por meio de:

I.  Publicacdo dos principais indicadores e documentos estratégicos
na pagina oficial do PPG-CSAU,
[I.  Divulgagéo dos relatérios anuais de autoavaliagéo;
[ll.  Registro continuo das atualizagbes e revisdes realizadas ao longo

do quadriénio.

Essas medidas reforcam o compromisso institucional com a clareza,

acessibilidade e prestacao de contas a comunidade académica.

6.5 Responsabilidades Institucionais

O monitoramento e a autoavaliagdo serdo conduzidos pelas instancias

administrativas do programa, que deverao:

|.  Assegurar a coleta e integridade dos dados;
.  Promover espacos de discussao qualificada;
lll.  Implementar as a¢des decorrentes das avaliagoes;

IV.  Manter dialogo permanente com a comunidade académica.

Essas responsabilidades s&o essenciais para garantir a efetividade do
Planejamento Estratégico e a consolidagao de uma cultura institucional orientada
por evidéncias.
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