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1. APRESENTACAO

A UFCSPA é a unica universidade federal especializada em saude. Apesar de ter sido
constituida como universidade em 2008, a instituicdo tem uma longa histéria e tradigao na
formacao de profissionais da saude, tendo sido criada em 1953 como Faculdade Catdlica de
Medicina e federalizada em 1980, quando passou a denominar-se Fundacao Faculdade Federal de
Ciéncias Médicas de Porto Alegre.

Ao longo desta histdria, a UFCSPA sempre se caracterizou pela busca da exceléncia,
tendo atingido conceito maximo na avaliacdo do Ministério da Educacdo - MEC. Apenas 34 de
2.038 instituicdes atingiram essa classificagdo na avaliagdo de 2018. Os cursos de graduagdo
receberam a melhor nota do estado do Rio Grande do Sul e a terceira melhor do pais. Somos um
exemplo de instituicdo publica que funciona, e trabalhamos com o que ha de mais importante para
mudar realidades: a Saude e a Educacdo. Além do ensino de exceléncia, fazemos pesquisa e
extensao.

Muito ja foi feito, e um esforco enorme de toda a comunidade resultou na construcao
da instituicdo reconhecida que temos hoje. Tendo criado uma base sélida de qualidade, a UFCSPA
pode agora abrir-se para a inovacao no ensino, na gestdo, na pesquisa e no didlogo com a
sociedade.

A exceléncia esta no DNA da UFCSPA, mas é necessario avangar, nos préximos 10 anos,
na construcdo da identidade da universidade como referéncia também em valorizacdo das pessoas
gue construiram e constréem cotidianamente essa exceléncia.

Esta valorizacdo das pessoas inclui a valorizacdo das diferengas, a criacdo de um
ambiente seguro para a troca respeitosa de ideias, a produgao e a anadlise critica do conhecimento,
e também para criacdo e manutencao de politicas ativas de inclusdo e qualidade de vida e bem-
estar, promoc¢do da saude e impacto social.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — é o documento mais importante que
rege o planejamento estratégico e a direcao que a universidade deseja tomar para os proximos 10
anos. Por isso, é importante que seja construido coletivamente e represente os anseios de toda a
comunidade universitaria. E um documento de carater obrigatério para todas as Instituicdes de
Ensino Superior — IES — do pais, conforme determina o Decreto n° 5.773/ 2006. No entanto, mais
do que um documento obrigatério, o PDI representa um compromisso da universidade com a
sociedade brasileira, e € no momento de sua discussao que podemos decidir ampliar a nossa visao

de futuro. Por isso, a sua elaboracdo envolveu toda a comunidade em varias atividades, com
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diferentes metodologias, ao longo do ano de 2019, com o objetivo de realizar uma discussao o
mais ampla possivel com todos os grupos de interesse envolvidos: docentes, técnicos-
administrativos, discentes, terceirizados, parceiros, 6rgdos governamentais e sociedade em geral.
Foram realizados foruns com toda a comunidade, enquetes virtuais, rodas de discussao, palestras
com convidados, consultas publicas e atividades interativas. Entre essas atividades, destacam-se
duas audiéncias publicas nas quais a UFCSPA ouviu parceiros e sociedade para entender o que
esses esperam da Universidade para os préximos 10 anos.

Para a construgdao do PDI, os principais documentos norteadores sdao o Estatuto, o
Regimento Geral da UFCSPA e o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI. O PPI vigente foi aprovado
pelo Conselho Universitdrio em 2017 e vem sendo discutido em féruns anuais e em outras
atividades desde entdo. As discussdes serviram para a elaboracdo do documento final, mas
também para o acompanhamento das a¢des apds sua aprovacdo, entendido o processo como de
realimentacdo continua para aperfeicoamento da execucdo de seus principais objetivos
estratégicos e da aplicacdo de seus principios na pratica. Acreditamos que o mesmo deva ocorrer
com o PDI. O Estatuto e o Regimento também vém sendo objeto de discussdes paralelas ao PDI,
para que a instituicdo possa se adequar as inovagoes pretendidas.

Todo planejamento de longo prazo deve necessariamente considerar a conjuntura
externa, tanto nacional quanto internacional. A instabilidade dessa conjuntura e as aceleradas
mudancas globais limitam nossa capacidade de previsdao e planejamento, mas a profunda
discussdo suscitada pelo processo de elaboracdo do PDI nos permitiu compreender melhor
estratégias flexiveis que levem em conta mudancas desse quadro, principalmente em relagao as
oportunidades e ameacas que podem se apresentar nos préximos 10 anos.

A UFCSPA estabelece o seu compromisso com a Educacdo e a Saude brasileiras, e em
especial com a Educacdo superior publica de qualidade, gratuita, inclusiva, laica e socialmente
referenciada, e com o Sistema Unico de Saude (SUS).

A Universidade deve estar atenta as condi¢des de saude da cidade, do Estado e do pais
e a mudanca do perfil epidemiolégico, respondendo aos novos desafios globais. Uma atencao
especial deve ser dirigida, no periodo compreendido por este PDI, para a saude da populacdo negra
e de outras populagdes vulneraveis, com a discussdo de formas de enfrentamento do racismo
estrutural, mas também sobre a formacdo de profissionais capacitados a lidarem com essas
populacdes e a inducdo de projetos de pesquisa e de extensdo e inovagdo que possam contribuir

para avancarmos nessas questées. Acima de tudo, a sociedade deve se enxergar na universidade.
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O didlogo da universidade com a sociedade deve incluir ndo so a avaliacdo cuidadosa
e a resposta as necessidades do pais, mas também uma contribuicdo para a sua transformacdo. O
papel educador da universidade vai além da formacdo de profissionais, mas também inclui o
compartilhamento do conhecimento produzido e a troca de saberes. Principalmente, entendemos
gue, nos dias de hoje, é importante a contribuicdo da universidade para a construcdo de uma
cidadania capaz de realizar analise critica e interpretar a realidade, incluindo as contribui¢des da
ciéncia.

E preciso compreender que, com as transformagdes globais, o contetido deixa de
ocupar a centralidade do ensino, e passa a ser cada vez mais importante o desenvolvimento da
capacidade de buscar e interpretar criticamente as evidéncias cientificas e a informac¢do em geral,
além de desenvolver competéncias relacionadas a comunicacdo e a resolucdo de problemas.

Nos préoximos 10 anos, é importante aprofundar a mudancga de cultura em direcdo a
inclusdo, ao respeito e a promogao da saude global, ao compartilhamento e a colaboragdo. Para
além da clara intencdo expressa neste Plano de que essas questdes se tornem parte do dia a dia
de cada um e de cada uma, com a compreensdo de que cada individuo é responsavel pelo bem
coletivo.

A inovagdo é um tema transversal que inclui todos esses elementos. Uma instituicdo
de ensino inovadora é aquela que transforma seus curriculos de forma dindmica para atender as
necessidades da sociedade e para responder as transformacdes do mundo, aprimorando sempre
suas formas de ensino-aprendizagem, sem se acomodar em resultados que ja s3o excelentes. E,
também, aquela que busca sempre ampliar esses resultados, aumentando a autonomia, a
flexibilidade, a sinergia entre ensino, pesquisa e extensdao, bem como a interprofissionalidade. A
inovacdo também significa avancar nas parcerias estratégicas, na gestdo e nos servicos. A
participacdo da UFCSPA em um ecossistema de inovacdao tecnolégica em saude pode trazer
enormes beneficios para a sociedade, contribuindo para transformar o Estado em referéncia
nacional nessa area.

O PDI representa, nesse contexto, um instrumento para o crescimento qualitativo da

UFCSPA, de forma a contribuir para atingir um impacto social cada vez maior.
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2. METODO

O PDI é um documento que propde o caminho a ser seguido pela instituicdo, de forma
a realizar sua missdo e atingir seus objetivos.

Organizado para um periodo de dez anos, é um documento que transcende ao
organograma e as equipes gestoras, de forma a ser construido como uma “Politica de Estado” e
ndo de “Governo”, articulado a pratica e aos resultados da avaliacdo institucional.

A construcdo do PDI 2020-2029 da UFCSPA pode ser dividida em trés grandes etapas:

Diagnéstico da situacdo
atual; reunides para

. Escrita do relatorio final
envolvimento da

Criagdo da Logomarca

comunidade
Definigao da Metodologia Definicdo da Missdo e
a ser empregada Visao; realizagcao de Realizag¢do do Il Férum
(dindmica, instrumentos, eventos tematicos e | PDI
principios norteadores) Férum PDI

Apresentacgao do
relatério a comunidade;
abertura de consulta
publica para
contribuicdes

Constituicdo de comissdes
tematicas; reunides dos
grupos responsaveis pelos
eixos

Consolidacao dos
resultados, missao, visao,
principios, valores,
objetivos estratégicos

Aprovacgao pelo CONSUN

Na elaboracdo do PDI, a UFCSPA pautou-se, ao longo dos meses, nos seguintes
principios:

¢ transparéncia em todas as etapas, acOes e propostas de documentos elaborados,
visando dar legalidade e legitimidade ao Plano;

* envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnicos-administrativos
em educagdo) por meio da realizagdo de eventos/atividades com a participacdo coletiva ou por
representacao;

o utilizacdo de ferramentas informatizadas para coleta de sugestdes, realizacdo de
eventos, divulgacdo de cronogramas de atividades, resultados de eventos e documentos
elaborados;

e alinhamento e integracdo dos movimentos atuais e futuros da Universidade, de
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forma a tornar o PDI um instrumento efetivo e de referéncia para a gestdo institucional;

¢ comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas, acdes e
atividades de elaboracdo do Plano; e

¢ construcdo do PDI na perspectiva de processo de consolidacdo de identidade
institucional e de sua utilizagdo como instrumento de gestao.

Os trabalhos foram conduzidos pela “Comissdo de Revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional”, nomeada pela Portaria n2 004, de 31 de janeiro de 2019, publicada
no Boletim de Servigco n? 104, de 01/02/2019, disponivel na péagina institucional, e a elaboracdo da
metodologia para o novo PDI teve como referéncia a andlise do PDI atual da UFCSPA, PDIs de outras
instituicdes e o marco legal vigente, que orienta o plano. A metodologia proposta objetivou
conduzir a elaboracdo do plano de maneira participativa, com a atuacdao de ComissGes agrupadas
por temas, as Comissdes Tematicas, e por meio de consultas a comunidade.

A Comissao Central coordenou e supervisou os trabalhos de preparagao e elaboragao
do PDI, além de orientar, acompanhar e monitorar a execu¢dao das atividades das demais
comissdes. Indicou, ainda, os membros das comissGes tematicas, realizou a articulacdo entre o
Conselho Universitario — CONSUN — e os demais 6rgdos colegiados e realizou a consolidacdo do
documento final do PDI.

Tal comissdao foi responsavel, ainda, pela definicdo da metodologia utilizada na
construcao do PDI, pela organizacdao do calendario de discussdes, pelo acompanhamento do
processo de elaboracdo a partir das proposicdes das comissGes tematicas, pela consolidacdo das
contribuicGes da comunidade, pela organizacdo das consultas publicas e contribuiu em eventos
especificos organizados pelas diferentes areas.

As Comissdes Tematicas foram responsaveis pela articulacdo das discussdes tematicas,
pela promocao de eventos, pela sistematizacdo das proposicdes da comunidade advindas de
reunides com grupos especificos, por consultas publicas e foruns e pela proposicdo dos conteldos
para elaboracdo das minutas parciais do PDI:

e Gestdo e Sustentabilidade — tratou de assuntos relativos a avaliacdo, gestdo de
riscos, orcamento, infraestrutura, planejamento estratégico, macroprocessos, relagdo com
parceiros, fortalecimento da identidade e gestdo da tecnologia da informacao.

e Politicas Académicas — tratou de assuntos relativos a ensino, pesquisa, extensao,
inovacdo, internacionaliza¢do, cultura e educacdo a distancia.

e Gestdo de Pessoas — tratou de assuntos relativos a saude, saude mental, formacdo
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de pessoas, politicas de atendimento, relagdo com a comunidade, politicas de gestao de pessoas
e processos de colaboracdo/competéncias coletivas.

As comissdes buscaram, de forma consultiva, a assisténcia técnica de outras comissoes,
tais como Assisténcia Estudantil, Nucleo de Inclusdo e Diversidade — NID —, Nucleo de Apoio
Psicopedagdcio — NAP —, Nucleo de Educacdo a Distadncia — NEAD —, Coordenacdo de Avaliacao
Institucional — CAl —, Comité de bem-estar e saude mental, Comissdo de Internacionalizagao —
COMINTER —, Comissao de Extensdo — COMEX —, Comissdo de Pesquisa — COMPESQ —, Comissdo de
Pés-Graduagdao — COMPG —, Comissao de Cultura — CONCULT —, Comissdao do NITE-Saude — CONITE
—, Nucleo de Qualidade Interna — NQI —, e demais que se fizeram necessdrias ao longo do processo.

A primeira etapa, de preparacdo, foi marcada pelas discussdes iniciais da Coordenadora
da Comissdo Central com a Equipe Diretiva para definicdo do processo metodolégico de construcao
do PDI. Nessa fase, foi definida a logomarca do novo PDI, a dinamica, as ferramentas e os
instrumentos de trabalho, com a proposicao de utilizagdo do modelo desenvolvido pelo Férum de
Pré-reitores de Planejamento e Administragcdo, o FORPDI. Como principal produto dessa etapa,

tivemos a definicdo dos Eixos Centrais, Eixos Meios e Temas Transversais que vieram a pautar toda

a elaboracdo do Plano e que seguem abaixo representados:

Ensino Infraestrutura Sustentabilidade
Pesquisa Gestao Inclusdo
Extensao Saude
Cultura Governanga
Inovagao Internacionalizagao
Pessoas Empreendedorismo
Avaliacao

Formacdao Humanistica

A etapa de elaboracdo compreendeu as atividades efetivas de construcao do Plano,
sendo o primeiro passo a realizacdo de um diagndstico da situacdo atual da UFCSPA, utilizando a
matriz SWOT, a andlise dos resultados do PDI anterior e indicadores relevantes para a instituicdo.
Essa fase contou com reunides da Comissdo Central e a realizacdo do | Férum PDI, a fim de
identificar as oportunidades e ameacas presentes no ambiente externo, bem como as forgas e
fraquezas identificadas do ambiente interno (Analise “SWOT” — Forcas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses) e Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats) do ambiente externo.

Iniciou-se, entdo, o processo de reconstrucdo da Visdo da UFCSPA, ou seja, como a
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comunidade deseja enxergar a universidade nos préximos 10 anos.

Para isto, durante o UFCSPA Acolhe, foi realizada uma pesquisa online, utilizando a
Plataforma SurveyMonkey, com a finalidade de consultar as comunidades interna e externa sobre
o cumprimento da missdao da universidade, a clareza de sua visdo e as expectativas destes publicos
para os proximos 10 anos, em especial no que diz respeito a expansdo e a consolidacdo da
universidade.

Em razdo da necessidade de participa¢ao da comunidade, entendeu-se, ao longo do
processo, ser de suma importancia a inclusdo de discussGes relativas ao PDI em atividades ja
programadas pela instituicdo, bem como a realizagdo de atividades especificas advindas de
proposicoes das Comissdes Tematicas ou da prdpria Comissdo Central. Com isto, foram realizadas
palestras, féruns e eventos especificos para tratar de temas importantes para a construgdo do
documento, entre eles:

e Enquete com a comunidade externa sobre a Missao e a Visao da UFCSPA durante o
Evento UFCSPA Acolhe, em 25 de maio de 2019.

e Furando Bolhas "Qual é o impacto das universidades para a sociedade", realizada
em 06 de junho de 2019, com a presenca dos reitores Lucia Pellanda (UFCSPA), Gustavo Vieira
(Unila) e Ricardo Fonseca (UFPR).

e Palestra “A construcdo do PDI da UFRGS”, realizada em 13 de junho de 2019, com
a Vice-reitora da UFRGS, Jane Fraga Tutikian, durante o | Férum PDI.

e | Férum PDI, realizado em 13 de junho de 2019, com discussdes tematicas,
envolvendo as diferentes dimensdes do plano e Audiéncia Publica com parceiros da instituicao.

e Férum Tematico sobre Gestdo com Pessoas, Saude, Bem-Estar e Seguranca,
organizado pela Pré-reitoria de Gestao com Pessoas, em 23 de setembro de 2019.

e Audiéncia Publica em 29 de outubro de 2019, com a participacdo de representacdes
de diferentes segmentos da sociedade com interesse no ingresso na UFCSPA, abordando as
tematicas de acesso e permanénca na universidade.

As audiéncias publicas, realizadas com o intuito de aproximar a UFCSPA da sociedade,
sinalizaram as expectativas dos parceiros que recebem os discentes em formacao e ja diplomados
e dos diferentes segmentos da sociedade que buscam o acesso a universidade. Nestes eventos
foram apresentadas ideias e sugestdes para o aprimoramento das rela¢cdes da Universidade com
a Sociedade, o estabelecimento de diretrizes para as ac¢des voltadas ao interesse social e o

recolhimento de dados sobre o ambiente interno e externo com vistas a subsidiar a elaboragao do
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PDI, assim como as questdes relacionadas a acesso e permanéncia de grupos socialmente
vulneraveis.

Ao término dos trabalhos, na etapa de consolidagdo, a Comissdo submeteu o
documento a Consulta Publica, por um prazo de 10 (dez) dias, de 23 de novembro a 02 de
dezembro de 2019, possibilitando a comunidade interna e externa a andlise da proposta e a
possibilidade de encaminhamento de sugestdes de alteragdes, supressdes ou inclusdes no texto.

Foram recebidas 58 (cinquenta e oito) contribuicdes, que foram analisadas
individualmente pela comissdo para posterior submissdo da versdo final do documento para

apreciacao do Conselho Universitdrio.
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3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para a construcdo do PDI foram utilizados os seguintes documentos de referéncia:

e Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do (LDB): Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de
1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional, e seu art. 46 faz referéncia ao
processo de regulacdo entre outros subsidios. Salienta-se que os itens de exercicio da
autonomia universitaria constantes no art. 54, § 12 s3o também pecas do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

e Plano Nacional da Educagdo — PNE (vélido de 2014 a 2024) — LEI N° 13.005/2014.
Apresenta dez diretrizes objetivas e 20 metas, seguidas das estratégias especificas de
concretizagdo. O texto prevé formas de a sociedade monitorar e cobrar cada uma das conquistas
previstas. As metas seguem o modelo de visdo sistémica da educacdo estabelecido em 2007
com a criacdo do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE).

e Decreto N29.235, de 15 de dezembro de 2017 (revogou o Decreto N2 5.773/2006):

Art. 21. Observada a organizagdo académica da instituicdo, o PDI conterd, no
minimo, os seguintes elementos:

| - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua drea de atuagdo e seu histérico
de implantagdo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Il - cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de
seus cursos, com especificagdo das modalidades de oferta, da programagdo de
abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliacdo das instalacdes fisicas e,
quando for o caso, da previsdao de abertura de campus fora de sede e de polos de
educacdo a distancia;

IV - organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicagdo de nimero e
natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos
presenciais, polos de educacdo a distancia, articulacdo entre as modalidades
presencial e a distancia e incorporac¢do de recursos tecnoldgicos;

V - oferta de cursos e programas de pds-graduacdo lato e stricto sensu, quando for
0 caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia, com indicacdo dos
requisitos de titulacdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia
profissional ndo académica, dos critérios de sele¢do e contratagdo, da existéncia de
plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicdo
eventual dos professores do quadro e da incorporagdo de professores com
comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, a inovacgdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o
mercado de trabalho;

VIl - organizacdo administrativa da instituicio e politicas de gestdo, com
identificagcdo das formas de participagdo dos professores, tutores e estudantes nos
orgdos colegiados responsaveis pela conducdo dos assuntos académicos, dos
procedimentos de autoavaliagdo institucional e de atendimento aos estudantes, das
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acdes de transparéncia e divulgacdo de informacgdes da instituicdo e das eventuais
parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituicdes, demonstrada
a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos
documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagGes académicas, que especificara:

a) com relagdo a biblioteca:

1. acervo bibliogréfico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizagdo e expansao, identificada sua correlagdo pedagdgica com os
CuUrsos e programas previstos; e

3. espacgo fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo e servicos oferecidos; e

b) com relagdo aos laboratérios: instalagdes, equipamentos e recursos tecnoldgicos
existentes e a serem adquiridos, com a identificagdo de sua correlagdo pedagdgica
com 0s cursos e programas previstos e a descricdo de inovagdes tecnoldgicas
consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI - oferta de educacdo a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relacdo de polos de educagao a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para os
polos de educagdo a distancia, em consonancia com os cursos a serem ofertados;
d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os
projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Paragrafo Unico. O PDI contemplard as formas previstas para o atendimento ao
descrito nos art. 16 e art. 17, no tocante as politicas ou aos programas de extensao,
de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de docéncia institucionalizados, conforme a
organiza¢do académica pleiteada pela instituigao.

¢ Politica Nacional de Extensdo: A Politica Nacional de Extens3dao é pactuada pelas
InstituicOes Publicas de Ensino Superior (IPES), reunidas no FORPROEX, tendo como documento
referencial o Plano Nacional de Extensao.

e Resolugdao N2 7, de 18 de dezembro de 2018 — Estabelece as Diretrizes para a
Extensdao na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7da Lei n?
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo — PNE 2014-2024 e da outras
providéncias.

¢ Plano Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa: o PNPG 2011-2020, editado pela
Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tem como
objetivo definir novas diretrizes, estratégias e metas para dar continuidade e avancar nas

propostas para a politica de pds-graduacao e pesquisa do Brasil.
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e Lein?210.861, de 14 de abril de 2004 — Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES — e da outras providéncias. Em seu art. 39, alinea |, traz o Plano
de desenvolvimento Institucional como um dos instrumentos para identificar o perfil e o
significado de atuacdo da IES.

e Lein211.645, de 10 de marco de 2008 — Altera a Lei n29.394, de 20 de dezembro
de 1996, modificada pela Lei n2 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes
e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a
obrigatoriedade da tematica "Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena".

e Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-raciais e para
o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africana (Resolu¢do CNE/CP N° 01 de 17 de
junho de 2004);

e Decreto 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que trata da manutengao da disciplina
LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) na estrutura curricular;

e Dec. 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que trata da manutencdo das condi¢bes
de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

e Lein29.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N2 4.281 de 25 de junho de 2002,
gue tratam do atendimento as Politicas de Educagao Ambiental;

e Agenda 2030 da Organizacdo das Nag¢des Unidas;

e Decreto n29.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto
a licencgas e afastamentos para a¢des de desenvolvimento;

e Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo da UFCSPA;

e Lein?210.973, de 2 de dezembro de 2004 - Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao;

e Lei n210.973, de 2 de dezembro de 2004 que trara sobre incentivos a inovacao
e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias; e

e Politica Nacional de Educag¢do Permanente - Portaria GM/MS n2 1.996, de 20 de

agosto de 2007).
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4. RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

O PDI 2014-2019 foi elaborado a partir da necessidade de aditamento do PDI em vigor
a época, uma vez que aquele havia sido estabelecido num periodo anterior a transformacgao da
faculdade em universidade e ja ndo representava a realidade institucional.

O documento estabeleceu metas em cinco (5) eixos tematicos: Expansdo sustentada;
Qualificagdo do ensino, pesquisa e extensao; Qualificagdo da Gestao; Assisténcia a comunidade
interna; e Preservacdo da histdria institucional. Esses eixos refletiam a fase de expansao de uma
nova universidade, e se adequavam a conjuntura nacional e as politicas publicas para a area de
Educacao do periodo em que o PDI foi elaborado.

Em razao de sua periodicidade, o PDI 2014-2019 foi executado ao longo de duas
diferentes gestGes, as quais ficaram a cargo de apresentar um planejamento especifico para o
cumprimento das metas, uma vez que este se trata de um documento institucional, que deve
representar os anseios da comunidade universitaria e da propria sociedade, e ndo de cada gestao.

Um dos motes do PDI anterior foi a expansao da instituicdo, que teve inicio muito antes
de sua entrada em vigor, tendo em vista que ao longo dos anos de 2009 a 2015, foi necessaria a
edificacdo de novos prédios e areas para propiciar o funcionamento dos novos cursos, melhorar as
condicdes de infraestrutura e atender ao projeto de expansdo e consolidacdo da universidade, tais
como:

a. Edificacdo do Prédio 2 (inaugurado em 2009), com dez pavimentos e area total de
8.782,83 metros quadrados. O prédio previu laboratdrios de ensino, laboratérios de pesquisa,
espaco para exposicoes de trabalhos académicos, um anfiteatro para 200 pessoas, garagem e
restaurante, entre outros;

b. Duplicacdo da ala sul do prédio principal (inaugurado em 2013) e que conta com sete
novos pavimentos de 172,80 metros quadrados, perfazendo area total de 1.209,60 metros
guadrados, que passa a abrigar 8 salas de aula, 10 salas administrativas, 14 sanitdrios masculinos e
femininos e 7 sanitarios para pessoas com deficiéncia; e

c. Edificacdo do Prédio 3 (inaugurado em 2015), edificio com oito pavimentos, que
abriga 23 laboratdrios, 3 salas de aula, auditdrio e biotério, além de lancheria e salas
administrativas.

Com isso, de universidade com um Unico prédio até 2008 (e um unico curso até 2004),
a UFCSPA chegou em 2015 em franca expansao de area fisica, findada com a construcdo do prédio
3.
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Também foram recebidos em doacdo e adquiridos terrenos para a construcdo de dois
novos campi, um no bairro Santa Teresa, em Porto Alegre, e outro no bairro Igara, em Canoas.

No entanto, o PDI 2014-2019 também englobou dois periodos distintos da conjuntura
nacional e internacional. Este contexto afetou, principalmente, as acdes referentes ao primeiro
eixo, o de Expansao Sustentada da Universidade.

Durante o periodo de 2014 a 2016, a instituicdo manteve as a¢des dirigidas a meta de
expansao, que havia iniciado em 2004.

No total, entre os anos de 2014 e 2019, a instituicdo ampliou a oferta de seus cursos
de graduacdo e pds-graduacdo, com um aumento real de mais de 80% na oferta de cursos de
graduacdo, mestrado e doutorado (de 18 para 34), passando de 2.100 discentes matriculados para

3.451 em cursos presenciais, 0 que representa um aumento de mais de 60% na oferta de vagas.

Grafico 1 — Matriculados em Cursos Presenciais de Graduagdo e Pds-Graduacgdo Stricto sensu (2014

—2019)
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No periodo de 2017 a 2019, a mudanca da conjuntura, agravada por uma crise
econbmica, mudanca na direcdo das politicas publicas, reducdo progressiva do orcamento e, mais
especificamente no ambito da universidade, dificuldade na obtencdo das vagas de servidores

pactuadas com o Ministério da Educacdo, tornaram bastante complexo o cumprimento das metas
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de expansdo sustentada. Além do numero reduzido de servidores, um dos menores
proporcionalmente entre todas as universidades federais, a questdo do espaco fisico também se
tornou critica. A execucdo da implantacdo de novo campus (Santa Tereza) e a criacdo de campus
fora da capital do estado (lgara, no municipio de Canoas) tornaram-se impossiveis frente aos
desafios orcamentdrios e de recursos humanos.

Quanto as demais metas, a conjuntura nao foi tdo determinante, e as a¢gdes puderam
ser mantidas ou ampliadas com revisao de estratégias e prioridades.

No que tange a qualificacdo do ensino, é importante considerar que a UFCSPA tem se
mantido, ao longo dos anos, dentre as universidades federais com os melhores conceitos no indice
Geral de Cursos (IGC), que seus cursos de graduacdo apresentam conceito 4 ou 5 nos Conceitos
Preliminares de Cursos (CPC) e em processos de reconhecimento de cursos (cursos novos sem

avaliacdo de CPC), como pode ser evidenciado nas tabelas e quadros a seguir:

Tabela 1 - Dados do IGC da UFCSPA (2014-2018)

2014 3,70 4,30 4,40 4

2015 3,53 4,22 4,45 4

2016 3,49 4,20 4,46 4

2017 3,49 4,43 4,87 5

2018 3,56 4,39 4,80 5
Fonte: INEP
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Tabela 2 - Dados comparativos entre a UFCSPA e a Média Nacional das universidades (2014-2018)

2014
Conceito Médioda  Conceito Médio do Conceito Médio do
Graduacao Mestrado Doutorado
UFCSPA 3,70 4,30 4,40
Média Nacional 2,70 3,63 2,92
2015
Conceito Médioda  Conceito Médio do Conceito Médio do
Graduacao Mestrado Doutorado
UFCSPA 3,53 4,22 4,45
Média Nacional 2,70 3,74 2,94
2016
Conceito Médioda = Conceito Médio do Conceito Médio do
Graduagao Mestrado Doutorado
UFCSPA 3,49 4,20 4,46
Média Nacional 2,73 3,89 3,07
2017
Conceito Médioda  Conceito Médio do Conceito Médio do
Graduacao Mestrado Doutorado
UFCSPA 3,49 4,43 4,87
Média Nacional 2,78 4,23 3,83
2018
Conceito Médioda  Conceito Médio do Conceito Médio do
Graduagao Mestrado Doutorado
UFCSPA 3,56 4,39 4,80
Média Nacional 2,82 4,38 4,66
Fonte : INEP

Em 2018, a UFCSPA conquistou a nota 5 no IGC 2018 (divulgado em 2019), sendo a mais
nova dentre as universidades federais consideradas como as melhores do pais. No Rio Grande do
Sul, a UFCSPA aparece em 22 lugar, e no ranking nacional é a 112 dentre as 194 universidades
avaliadas. A instituicdo se destaca também no conceito médio da graduagdo no qual é a primeira
melhor do pais e a de melhor nota no Estado do Rio Grande do Sul, dentre as universidades
avaliadas pelo MEC no IGC 2018.

Em seu processo de Recredenciamento Institucional, apds verificacao in loco no ano de
2017, a UFCSPA obteve Conceito 5.

No ano de 2019, em seu processo de Recredenciamento Institucional para a oferta de
Cursos de Pds-Graduacdo Lato sensu a distancia, obteve Conceito 4.

Os resultados das avaliagdes dos cursos de graduagao da UFCSPA, apresentados no
Quadro 1, se referem ao periodo de 2015-2018, uma vez que em 2014 a UFCSPA n3o contava com

cursos pertencentes as areas de Exatas, Licenciaturas e afins (Ciclo Azul). Neste periodo, estdo
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contempladas todas as areas avaliadas em um ciclo avaliativo do Sistema Nacional de Avaliagao do

Ensino Superior - SINAES.

Quadro 1 - Conceitos dos cursos de graduacgdo nos ciclos avaliativos do SINAES (2015- 2018%*)

Ano Area Curso Conceitos
ENADE CPC
2015 Ciéncias Sociais  Aplicadas, Psicologia 5 4
Ciéncias Humanas e afins (Ciclo Tecnologia em Gastronomia 5 4
Vermelho)
2016 Ciéncias Agrarias, Saude e afins Medicina 4 4
(Ciclo Verde) Enfermagem 5 4
Fonoaudiologia 4 4
Nutricao 5 4
Fisioterapia 5 4
Biomedicina (integral) 5 4
Biomedicina (noturno) 5 4
Farmacia 5 4
2018 Ciéncias  Sociais  Aplicadas, Psicologia 5 4
Ciéncias Humanas e afins (Ciclo
Vermelho) Tecnologia em Gastronomia 5 5

*Os cursos da UFCSPA pertencentes a drea das Exatas, Licenciaturas e afins (Ciclo Azul) ndo contaram com formandos em 2017

Fonte : INEP/MEC

Quadro 2 - Cursos de graduagdo avaliados por comissdes externas in loco (INEP/MEC) (2014-
2018), para fins de reconhecimento e ainda sem CPC

2014 Toxicologia Analitica 4
2016 Tecnologia em Alimentos 5
2018 Gestao em Saude 5
2018 Fisica Médica 5
2019 Informdatica Biomédica 5

Fonte : INEP/MEC

Quadro 3 - Avaliagdo dos Programas de Pds-graduagdo no quadriénio 2013-2016

Ciéncias Bioldgicas |  Biociéncias M/D 4
Educacdo Fisica Ciéncias da Reabilitacdo M/D 4
Enfermagem Enfermagem MP 3
Ensino Ensino na Saude MP 3
Medicina | Ciéncias da Satde M/D 5
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Medicina | Medicina: Hepatologia M 3

Medicina Il Patologia M/D

Medicina Il Pediatria: Ateng¢do a Saude M/D
da Crianca e do
Adolescente

Psicologia Psicologia e Saude M 3
Fonte : CAPES

H O

Quadro 4 - Avaliacdo de Programas/Cursos de pds-graduagdo APCNs

2017 | Nutricdo Ciéncias da Nutricao M 3
2018 | Interdisciplinar Tecnologias da Informagdo e M 3

Gestdo em Saude
Fonte : CAPES

Os programas de pds-graduagcao também tém apresentado crescimento constante nas
ultimas avaliagcdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES,
sendo que a nota média dos programas passou de 3,41 para 3,58, em razao do bom desempenho
de programas como o de Ciéncias da Saude e de Patologia, que passaram de conceito 4 para 5 na
avaliacao trienal 2013-2016.

A partir de 2017, foi necessario buscar solugbes criativas inovadoras para enfrentar
mudancas necessarias. A mudanc¢a do sistema de matriculas, uma profunda alteracdo dos
processos e da cultura institucional, além de ser uma antiga reivindica¢dao da comunidade, visou a
melhora dos indicadores de evasao e qualidade de vida, além de proporcionar maior autonomia
aos discentes e a possibilidade de melhor planejamento e gestdo dos recursos para a
administracao.

No que tange a ranqueamentos internacionais, a UFCSPA, em 2019, pela primeira vez
em sua histéria, foi citada entre as melhores universidades do mundo e da América Latina no
ranking da Times Higher Education — THE —, uma das mais importantes em avaliacdo do ensino
superior no mundo. Esse ranking considera fatores como ensino, pesquisa, citacdes em revistas
cientificas, registros de patentes e internacionalizacao.

Em 2019, o Curso de Medicina obteve a acreditacdo pelo Sistema de Acreditacao
Regional de Cursos de Graduac¢do do Mercosul (Arcu-Sul), processo iniciado ainda no ano de 2014,
em que, apos visita de um comité avaliador, composto por brasileiros e estrangeiros, o curso obteve

a certificacdo da qualidade académica por meio de procedimentos e critérios, previamente
28



aprovados pelo Setor Educacional do Mercosul e membros da Rede de Agéncias Nacionais de
Acreditagcdao — RANA.

As acles de pesquisa, extensdo e cultura sofreram um incremento nos ultimos anos,
com a criacdo de ambientes destinados a inovacdo; a ampliacdo e o aprimoramento da
infraestrutura de pesquisa; a criagdo de novos grupos e laboratérios de uso multidisciplinar; a
ampliacdo da programacdo cultural; a expansdo de programas e projetos de extensdo e a
implementacao de acdes para a preserva¢ao da memoria e histdria institucional.

Para a qualificacdo da gestdo, no periodo de 2017 a 2019, a universidade realizou
profundas mudangas administrativas e buscou, acima de tudo, aprofundar a mudanca de postura
institucional, com foco na valorizacdo das pessoas. Foram empreendidas diversas acdes de forma
a ampliar a participacdo de servidores técnicos e docentes na administracdo; a estabelecer a
politica de gestdo de pessoas, inclusive com a criacdo de uma pro-reitoria especifica; aperfeicoar
a qualidade dos servicos prestados e aprimorar a governancga. Além disto, buscou-se qualificar a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, com a realizacdo de obras adaptativas em diferentes espacos
institucionais e o investimento em solu¢des de tecnologia e comunicacao, a fim de proporcionar
melhores condicdes laborais aos servidores e de apoio aos discentes. Foi criada em 2018 a Pré-
reitoria de Gestdo com Pessoas, com o objetivo de cuidar, acolher, valorizar os servidores,
promover a justica organizacional, a seguranca laboral, o desenvolvimento humano e a busca de
solucdes para racionalizacdo dos recursos e melhor dimensionamento da carga de trabalho. A
UFCSPA fez, ainda, um esfor¢co concentrado, frente ao contexto de crise nacional e internacional, e
gue atingiu as universidades, para aumentar a eficiéncia da gestdo, buscar solucdes e repensar
processos, com o objetivo de manter a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdao em razao
dos cortes orcamentarios, ao mesmo tempo em que aumentava o nimero de alunos. Implementou
uma importante metodologia de monitoramento e melhoria continua dos processos
administrativos, com a finalidade de otimizar, gerar maior valor e aumentar a qualidade de trabalho
e de vida das pessoas envolvidas, além de priorizar a implantacdo do Sistema Eletrénico de
Informacodes para a informatizacdo dos processos administrativos e do inicio do processo de gestao
de riscos na instituicdo.

O objetivo estratégico de ampliar os mecanismos de controle da gestdo significa colocar
a UFCSPA em conformidade com as normativas e orientacdes dos 6rgdos de controle, sempre
visando maior eficiéncia no uso dos recursos e garantir a segurancga institucional, revisando

normativas e procedimentos, além da revisao e renegociacdo de os contratos para reduzir custos e
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melhorar a qualidade dos servicos que recebemos. Somente no suprimento de fundos, por
exemplo, conseguimos reduzir os custos em 64%. Foi implementado sistema de acompanhamento
dos auxilios estudantis, garantindo que os recursos sejam destinados a quem mais precisa, além da
implementacao da comissdao de heteroidentificagcao para verificacdo da autodeclaragdo de cotas
raciais para garantia da aplicacdo efetiva da lei de reserva de vagas.

No que diz respeito a Assisténcia a Comunidade Interna, desde 2017 a UFCSPA conta
com uma nova coordenagdo na Pré-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis, que é a
Coordenacdo de Assuntos Estudantis, a qual se ocupa com a assisténcia estudantil da UFCSPA,
seguindo as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES. Foi também criado
um grupo de trabalho para promoc¢do da saude mental de toda a comunidade, envolvendo vérios
profissionais que atuam em diversas areas e pro-reitorias, que se consolidou na instituicdo de um
Comité. Para valorizar as pluralidades e promover a inclusdo, foi criado o Nucleo Incluir, no ambito
da Prd-reitoria de Graduacdo — PROGRAD —, que recentemente transformou-se no Nucleo de
Inclusdo e Diversidade — NID. Estas acdes fazem parte do objetivos estratégico de aprimorar e
qualificar o processo de assisténcia ao corpo discente.

O ultimo eixo, de Preservacdo da histdria institucional, contou com implementacdo de
acoes para a preservacao da memdria e histéria institucional, incluindo a inauguracdo do Museu da
UFCSPA, em 2016. Nos ultimos dois anos, houve um redirecionamento estratégico, com
preservacdao da meta. Assim, as acbes de preservacdo da histéria foram direcionadas
principalmente a valorizacao da histéria das pessoas que construiram a UFCSPA. Para ampliacdo da
visibilidade do acervo do Museu e acesso da sociedade em geral a histdria institucional, foi
estabelecida uma parceria com a Irmandade da Sant Casa de Misericdérida — ISCMPA — para

exposi¢do do acervo no Centro Histdrio Cultural num regime de comodato.
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5. PERFIL INSTITUCIONAL
5.1 Historico da UFCSPA

Em 11 de janeiro de 2008, por transformac¢do da Fundacdo Faculdade Federal de
Ciéncias Médicas de Porto Alegre — FFFCMPA — por meio da Lei n? 11.641, foi instituida a Fundacgao
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — UFCSPA —, uma instituicdo de
educacdo superior pluridisciplinar, dedicada a criagdo, a construgao critica e a difusdo da ciéncia,
tecnologia e cultura na area da salde, mantida pela Unido e com sede e foro no municipio de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, que goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial, nos limites fixados pela legislacdo em vigor, e nos
termos de seu Estatuto e do Regimento Geral.

Criada em 8 de dezembro de 1953, com a denomina¢do de Faculdade Catdlica de
Medicina de Porto Alegre, foi autorizada a funcionar pelo Decreto n2. 50.165, de 28 de janeiro de
1961, e federalizada por meio da Lei n2 6.891, de 1980, quando passou a denominar-se FFFCMPA.

Inicialmente, concentrou-se na oferta do curso de graduacao em Medicina. Em 1964,
com a implantagao da Residéncia Médica, a entdo Faculdade passou a demonstrar seu forte ideal
na busca da mais alta qualificacdo no ensino médico.

Essa trajetdria agregou experiéncia, possibilitando que, a partir de 1988, a instituicdo
iniciasse a oferta de cursos de pds-graduacao stricto sensu, em nivel de Mestrado, que se ampliou,
posteriormente, para o Doutorado. Com essa abrangéncia das a¢Oes na drea de ensino e,
consequentemente, na de pesquisa, devido a consolidagao de seus cursos de pds-graduagao stricto
sensu, a faculdade, a partir de 2004, ampliou a sua atuacdo, ultrapassando o campo circunscrito da
area médica, e passou a dedicar-se mais amplamente a drea da salde.

Ano de abertura de cada curso de Graduacgao:

1961 - Medicina

2004 - Biomedicina e Nutricao

2007 - Fonoaudiologia

2008 - Psicologia

2009 - Enfermagem e Fisioterapia

2010 - Farmacia

2011 - Gastronomia e Toxicologia Analitica

2012 - Biomedicina noturno

2014 - Fisica Médica, Gestdao em Saude e Tecnologia em Alimentos
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2015 - Informatica Biomédica

2016 - Quimica Medicinal

A UFCSPA parte dos principios da exceléncia e da qualidade para com o processo de
ensino e aprendizagem de seus académicos, buscando garantir o bem-estar de todos os envolvidos
nesse processo. Orienta-se pelos principios democraticos do Estado de Direito, comprometendo-
se com a reducdo dos efeitos da desigualdade social no desenvolvimento académico e com a defesa
de um sistema de salde publico, universal, gratuito e de qualidade. Visa o compromisso social
guiando-se por principios e valores estabelecidos por sua comunidade interna, que impulsionam

suas agoes e norteiam seu planejamento estratégico.

5.2 Finalidade

A UFCSPA tem as seguintes finalidades estabelecidas em seu Estatuto e Regimento
Internos: formar profissionais de saude qualificados, realizar pesquisa, extensdo e inovacdo e
estimular a criacdo cultural e a difusdo do conhecimento.

5.3 Missao e Visao

A missdo e a visao Institucionais da UFCSPA foram definidas pelo Conselho Universitario
em 09/10/2014.

Durante o UFCSPA Acolhe, foi realizada enquete com a comunidade interna e publico
em geral, tendo-se colhido a opinido dos entrevistados sobre o cumprimento da missao
institucional e o que a comunidade espera da universidade para os proximos 10 anos.

Apds a enquete e o processo de discussdao com a comunidade académica durante a
elaboragao do PDI, principalmente durante o | Férum, foram sugeridas modificacdes para a Visao
Institucional, ja que a visao é mais dinamica e mével de acordo com o horizonte de futuro a que
se refere, enquanto que a missao devera ser discutida quando da revisdao de seu Estatuto, o que
deve acontecer nos préximos anos.

Desta forma, acreditamos que, para os proximos 10 anos, podemos avangar em relacao
a Visdo Institucional estabelecida para 2019: “Ser institui¢do inovadora e inclusiva,
referéncia nacional no ensino na saude e produtora de conhecimento de impacto
internacional.”

A Missdo Institucional permanece a estabelecida em 2014: “Produzir e

compartilhar conhecimento e formar profissionais da drea das ciéncias da saude com

principios humanistas e responsabilidade social.”
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5.4 Principios e Valores

Os Principios e Valores Institucionais foram definidos pela primeira vez pelo CONSUN
em 15 de abril de 2016 e revistos quando da elaborac¢do deste documento.

Durante o | Férum PDI, foi oportunizada a discussdo dos principios e valores
estabelecidos pelo Conselho Universitario em 2016, usando o Software Mentimeter, em que os
presentes elencaram quais seriam, no cendrio atual, os que representavam mais claramente a
UFCSPA.

A partir de uma votacdao online foram geradas as nuvens de palavras que
representavam as escolhas dos membros da comunidade presentes no evento. Embora algumas
das palavras elencadas durante a votagdo ndo representem principios e/ou valores na sua forma
essencial, a dindmica proporcionou a releitura desses frente ao panorama atual da instituicdo e o
entendimento da comunidade sobre o papel da universidade.

Aos Principios Institucionais foi acrescido o compromisso de combater as iniquidades
na formacdo do profissional da salde e aos Valores Institucionais foram acrescidos novos valores
a lista original, como “Credibilidade como instituicdo” por “Integridade e conduta ética” e
“Comprometimento com a qualidade” por “Exceléncia”, e outros foram substituidos, conforme
proposicoes realizadas no | Férum e apresentadas pela comunidade quando da consulta publica.

Assim, os novos Principios e Valores Institucionais propostos para a UFCSPA sao:

Principios Institucionais

e Compromisso com o desenvolvimento -cultural, cientifico, tecnolégico e
socioecondmico do pais;

e defesa da vida, dos direitos humanos, da solidariedade e da cultura da paz;

e respeito a diversidade e ao pluralismo;

e liberdade de expressao, de criagao, de difusdo e de socializacao do saber;

e orientagdao humanistica e contribuicao para o exercicio pleno da cidadania;

e compromisso com a sustentabilidade;

e comprometimento com o combate as iniquidades na formacgdo do profissional da
saude;

e compromisso com a defesa de um sistema de saude publico, universal, gratuito e
de qualidade.

Valores Institucionais

e Colaboracao.
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e Eficiéncia de gestdo.

e Equidade.

e Exceléncia.

e Inclusao social.

e Integridade e conduta ética.

e Respeito.

e Responsabilidade social e ambiental.

e Transparéncia nas agoes.

e Valorizagao das pessoas.

5.5 Area(s) de atuacdo académica

Para concretizar sua missdo e visao, a UFCSPA atua no desenvolvimento, difusdo e
promocdo de conhecimento integrado em saude por meio de atividades académicas de ensino de
graduacdo e pds-graduacdo, pesquisa, extensdo e inovacao tecnoldgica, de forma a contribuir com
com o desenvolvimento da sociedade.

Do ponto de vista da graduacao, a instituicao oferece cursos de bacharelado na area da
salde, em areas correlatas ou afins.

Na pds-graduagao stricto sensu, a instituicdo oferece programas académicos
recomendados pela CAPES, com cursos de mestrado académico, mestrado profissional e
doutorado, enquanto que na /ato sensu oferece cursos de especializacdo presenciais e a distancia,
residéncia médica e residéncia multiprofissional.

Na residéncia médica, a Universidade oferece diferentes programas e areas de atuagao
credenciadas junto a Comissdao Nacional de Residéncia Médica, com atuagao em hospitais
conveniados, como a Irmandade da Santa Misericérdia de Porto Alegre, institui¢do filantrdpica tida
como hospital de ensino da UFCSPA, o Instituto de Cardiologia da Fundagcdo Universitaria de
Cardiologia e o Hospital Materno Infantil-Presidente Vargas, vinculado a Secretaria Municipal da
Saude.

A pesquisa e a extensdo qualificam a experiéncia de ensino, assim como o ensino
propulsiona questdes de pesquisa ou sugere necessidades de didlogo com a sociedade através de
projetos de extensdo. Os projetos de pesquisa, ensino e extensdo podem ser uma construcao
coletiva multidirecional e/ou interdisciplinar, integrando docentes, discentes e técnicos-
administrativos.

O que se propde na UFCSPA é o ensino propulsor mediante o desenvolvimento de
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atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo de cunho formativo e autoformativo, com um
enfoque autorregulador. Nesta perspectiva, o discente possui o papel de gerir e controlar os
processos de cognicdo, motivacao e afetos implicados na aprendizagem.

Essas atividades reforcam a qualificagdo académica pela indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, numa perspectiva interdisciplinar, empreendedora, emancipadora,
sustentavel e inovadora das a¢des educativas desenvolvidas na formagao universitdria.

Sendo uma universidade voltada para a saude, a UFCSPA entende que a integracao
entre as atividades docente-assistenciais e as praticas profissionais e pedagdgicas junto a
comunidade alinha-se as politicas de integracdo ensino-servico, contribuindo para a melhoria da
assisténcia e promovendo formacdo continuada e educagdao permanente em servigo.

A extensdo universitaria é um processo educativo, cultural e cientifico que viabiliza a
relagdo transformadora entre Universidade e sociedade, e contribui na articulacao entre o ensino
e a pesquisa. Assim, a UFCSPA define como extensdao um conjunto articulado de projetos e outras
atividades, tais como cursos, prestacdo de servicos e eventos (congresso, semindrio, ciclo de
debates, exposicdo, espetdculo e outros), de cardter organico-institucional e orientadas para o
atendimento e para a articulagdo com a comunidade local, em a¢bes de pequeno, médio e longo
prazos.

Na extensdo, a UFCSPA desenvolve programas e projetos com acdes em cenarios
diversos, como escolas, hospitais, unidades de saude, associa¢gdes comunitdrias, casas de acolhida,
sedes de organizacbes ndo-governamentais, sindicatos, instituicbes publicas das areas de
seguranca e judicidria, na prépria universidade, entre outros, e com publico alvo que engloba
diferentes faixas etarias, niveis de escolaridade, classe social, raca e etnia. Os beneficidrios das
acoes sdo usuarios de servicos de saude, estudantes, professores, profissionais de salde,
moradores das comunidades, participantes de projetos sociais, aposentados e tantos outros. Além
disso, sdo promovidos, principalmente no espaco da universidade, mas também no de instituicbes
parceiras, cursos e eventos de natureza cultural, artistica, esportiva, cientifica e tecnoldgica.

Nessa perspectiva, a universidade estd em constante didlogo e interacdo com
diferentes setores da sociedade e se coloca sempre a disposicdo para se inserir nos processos de

transformacdo social nos niveis local, municipal, estadual e nacional.
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6. ANALISE DA SITUACAO ATUAL

Atualmente, vivemos a maior crise da histdria da Universidade desde a sua criacdo,
dados o somatdrio da conjuntura de crise econémica nacional e internacional, com perspectivas de
recuperacao lenta nos préximos anos, discussao sobre politicas para as universidades federais,
bloqueios e contingenciamentos orcamentdrios, além de questionamentos da sociedade em geral
sobre a fungdo da universidade publica, sua eficiéncia e mesmo sobre sua importancia. A prépria
ciéncia é contestada. Séculos de descobertas cientificas sdo questionados por pessoas sem
formacao cientifica em redes sociais. Todos esses fatores geram incerteza sobre o futuro, o que

torna dificil o planejamento em longo prazo.

Mas também é nessas horas que entendemos ainda mais a necessidade da educacao
para formar profissionais e cidaddos conscientes, a necessidade de ciéncia para mantermos nossa

soberania e a extensao para dialogarmos com a sociedade.

E justamente neste contexto que a universidade atua demonstrando a sua capacidade
de evoluir mesmo diante da adversidade. A construgdao deste PDI envolve todos esses aspectos,
inclusive apresentando propostas que tornem a universidade ainda mais consistente e
demonstrando a sua excelente qualidade relacionada ao ensino, a extensdo e a pesquisa. A
formacdo de profissionais e cidaddos conscientes e de excelente capacidade técnica representa

uma importante forma de demonstrar o que é a universidade e o seu impacto para a sociedade.

Para aprofundamento do diagndstico da situacao atual da UFCSPA, foi utilizada a

metodologia de matriz SWOT, conforme ja descrito no método e constante na Figura 1.
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Figura 1 — Matriz SWOT da UFCSPA (2019)
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Quais Forgas podem potencializar as
Oportunidades?

Parcerias / cooperagdo / trabalho em rede
Produgdo de conhecimento

Formagao de pessoas
Impacto social

Quais Forgas podem combater as Ameagas?
A-F
Pessoas
Diferenciagdo / respeito a diversidade /
inclusao
Imagem institucional
Agenda positiva
Unidade interna

Quais LimitagGes podem prejudicar as
Oportunidades?
Desenvolver / reconhecer competéncias
coletivas

Otimizagao do trabalho / mapeamento
Inovagéo / criatividade

Quais LimitacGes podem potencializar as
Ameacas?

A-L
Transparéncia

Relagbes institucionais
Comunicagao

Figura 2 — Andlise da Matriz SWOT da UFCSPA (2019)

A Figura 2 apresenta a analise da Matriz SWOT.

Quanto as limitagOes identificadas, a universidade ja vem trabalhando para superar
algumas delas. Ha dois anos, a UFCSPA vem realizando uma série de a¢Oes estratégicas de eficiéncia
administrativa. Inicialmente, as principais acdes empreendidas foram no sentido de redirecionar
recursos para as atividades finalisticas, como ensino, pesquisa e extensdo, além de mapear,
simplificar e melhorar processos aumentando a sua efetividade e proporcionar a qualidade de vida
dos servidores e estudantes.
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Também foi elaborado um plano de visibilidade para refor¢ar a importancia da UFCSPA
para a cidade, o estado e o pais, uma vez que a qualidade da nossa universidade, muitas vezes, é
desconhecida da sociedade em geral.

Para compensar as limita¢gdes dos 6rgaos externos de fomento, houve um aumento
expressivo de bolsas institucionais para a iniciacdo cientifica, a pés-graduacdo (incluindo o pds-
doutorado) e a extensao, a fim de garantir a continuidade das atividades institucionais de relevancia
para a comunidade, bem como a criagdo de mecanismos internos de fomento a pesquisa a partir
de editais especificos.

No que diz respeito a Comunicac¢do e Transparéncia, o objetivo estratégico principal foi
o de ampliar canais de comunica¢ao com a comunidade interna e a sociedade, possibilitando a
transparéncia como pratica de gestdo em diversos niveis, com aprofundamento das a¢des iniciadas
em 2017. Foram promovidos momentos de didlogos com toda a comunidade, sobre diferentes
temas de relevancia institucional. Além dos “Didlogos com a reitoria”, foram utilizados o blog da
reitoria, rodas de conversa, o evento “Saiba Mais” e publicacdo do boletim de servico para
aumentar a transparéncia sobre todas as decisGes dos conselhos, da reitoria e das prd-reitorias,
assim como a divulgacdao das pautas do CONSUN e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao —

CONSEPE.

Nos ultimos anos, a universidade vem aperfeicoando e consolidando seu sistema de
Governanga, que inclui a instituicdo de Comité de Governanca, Riscos e Controles, de Comité de
Governanga Digital, de Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicac¢ao e a criagao da Unidade
de Gestdo da Integridade. O sistema de governanca inclui, ainda, comissGes e grupos de trabalho
multissetoriais, de forma a atuar mais fortemente na prevencao de riscos e de ndo conformidades
nas dareas administrativas, orcamentadrias, de pessoal, entre outras. O objetivo é assessorar a
administracdo superior, propor recomendagdes, alinhar interesses e contribuir para a
modernizacdo e o sucesso da gestdo, com base na Cadeia de Valor e no planejamento estratégico,
de forma a aprimorar o desempenho institucional, reduzir as incertezas e buscar atingir os objetivos
institucionais para o cumprimento de sua missdo.

Com a criacao da Unidade de Gestdo da Integridade — UGI —, em 2019, a UFCSPA passa
a contar, ainda, com uma unidade responsavel pela estruturacdo, execucdo e monitoramento de
um programa de desenvolvimento de acdes de orientacao, treinamento e gestdao dos principais
riscos a integridade, com vistas a adocdo de medidas institucionais para a prevencado, deteccdo,

punicdo e remediacdo de praticas de corrupcdo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de
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conduta, em conjunto com as demais unidades responsaveis, tais como Comiss3o de Etica — CE —,

Auditoria Interna — Al —, Ouvidoria, Sistema de Informacdes ao Cidadao — eSIC —, entre outros.

Podemos destacar, nos ultimos dois anos, agcdes de organizagao interna dos principais
processos administrativos da Universidade, como o mapeamento de processos, o melhor
planejamento das aquisicOes realizadas pela instituicdao, aqui incluidos o estabelecimento de
calendarios anuais, procedimentos padronizados, metodologias de definicio de prioridades e
descentralizagdo de responsabilidades, de forma a aproximar as areas fins de processos
tipicamente de areas meio, com a finalidade de promover maior eficiéncia e qualidade nas compras

realizadas pela UFCSPA.

Outro ponto estratégico foi o mapeamento de todos os processos e procedimentos
internos, realizados no ambito da Prd-reitoria de Administracdo, incluindo a criacdo de
normatiza¢des internas, quando necessarias em alguns processos. Tais medidas conferem maior
eficiéncia e transparéncia, além de proporcionar o aumento dos controles internos, diminuindo os
riscos envolvidos em cada atividade.

No ambito da internacionalizacdo, houve avancos no alcance das acbes realizadas,
sobretudo com a criagao da Comissao de Internacionalizagdao, em 2017, e a aprovagao do Plano
Institucional de Internacionalizacdo pelo Conselho Universitario, em maio de 2018.

No entanto, apesar das medidas ja iniciadas, algumas limitacbes devem ser
consideradas com maior cuidado no presente planejamento. Os dois pontos mais criticos para a
universidade, atualmente, sdo as restricdes de contratacdao de docentes e técnicos e a extrema
caréncia de espaco fisico, ambas resultantes de uma grande expansdo da universidade, em termos
de cursos e discentes, sem o crescimento proporcional dos recursos humanos e de infraestrutura.
Também se destaca como importante limitacdo a auséncia de infraestutura para assisténcia a
comunidade estudantil e de servidores, incluindo restaurante universitdrio, estruturas de
atendimento e diversificacdo de espacos de convivéncia.

A UFCSPA é uma instituicdo com média inferior as demais universidades no que se
refere a relagdo de servidores por aluno, ainda mais considerando a alta complexidade e densidade
dos cursos da drea da saude, o que causa uma sobrecarga de trabalho.

Apesar da finalizacdo do projeto do campus central com a construcdao dos dois novos
prédios e ampliacdo de uma ala inteira em anos anteriores, com infraestrutura de laboratérios,
equipamentos culturais e outros espagos necessarios, a universidade permanece com um Uunico

campus, no mesmo terreno onde originalmente funcionava apenas um curso. Muitas das estruturas
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sdo as mesmas e necessitam ampliacdo urgente, como a biblioteca, e outras ainda necessitam ser
implementadas, como o restaurante universitario. Permanecem caréncias importantes de salas de
aula e salas para docentes, extremamente necessarias para a orientacdo de discentes e elaboracao
de projetos de pesquisa e extensdao, bem como de novos espagos de convivéncia.

Se a conjuntura externa é desfavordvel, por outro lado, temos servidores altamente
engajados e qualificados, e um corpo discente qualificado e participativo, todos com dedicacdo
para superar as limitagdes de recursos, porque acreditam firmemente em contribuir para a
sociedade e o bem comum.

Desta forma, observa-se que, apesar das ameagas externas, ha grande potencialidade
interna para superar limitagdes e aproveitar oportunidades nos préximos 10 anos. No que
depender da comunidade interna da UFCSPA, buscaremos melhorar a cada dia, jamais nos
acomodando, e procurando desempenhar nosso papel com dedicagdo. Alguns desses desafios
requerem criatividade e inovacdo, outros paciéncia e media¢do. Outros, ainda, uma voz firme em
defesa dos nossos valores mais caros. Todos eles exigem de nds a participagdo efetiva e a unidao em

torno da defesa da universidade como objetivo prioritario.

Principios norteadores para os préximos 10 anos:

A partir dos aprendizados acumulados ao longo do periodo de vigéncia do PDI anterior,
de nosso crescimento e consolidagdo como universidade da salude, e da riqueza de discussdes
ocorridas ao longo de 2019 para a elaboracdo do PDI, foi possivel chegar a principios norteadores
gue devem ser considerados para o desdobramento de metas a partir de todos os objetivos

estratégicos, politicas e diretrizes descritas no atual plano.
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Esses principios podem ser agrupados em seis (6) focos tematicos principais:

.I Bem estar e salide

Cuidado com a comunidade interna e
externa

Identidade e pertencimento

Comunicacao e cultura do respeito

Focos
tematicos

Sinergia ensino-pesquisa-extensao
Compartilhamento e inovacao

Inclusao e didglogo com a sociedade

S~ W N

Acesso e permanéncia, extensao e impacto
soclal

5 Sustentabilidade

Inovagdo, aliangas estratégicas e
internacionalizacao, defesa da universidade

6 Gestao com propésito
Pessoas, processos, planejamento e

avaliacao

Na construcdo da matriz SWOT, foram estabelecidos quatro (4) objetivos estratégicos,
a fim de nortear futuros planejamentos institucionais:

1. Desenvolver parcerias para gerar aprendizagem institucional, inovar os processos e
superar limitacdes, reconhecendo e desenvolvendo competéncias coletivas.

2. Promover uma agenda positiva para reforcar a imagem da universidade junto a
sociedade, demonstrando unidade e engajamento, por meio de a¢des inclusivas, com respeito
a diversidade e valorizacdo das pessoas.

3. Desenvolver relacdes institucionais por meio da comunicacdo efetiva para gerar
unidade interna frente a ameacas.

4. Formar pessoas e produzir o conhecimento para gerar impacto na sociedade através

de cooperacao e trabalho em rede.
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Apos a discussdo para elaboragdo do atual PDI, chegou-se as seguintes diretrizes gerais:

1. Fomento de um ambiente de trabalho saudavel e inclusivo.

2. Fortalecimento da identidade da UFCSPA como instituicdo de ensino, pesquisa e

extensdo voltada a saude e com insergao social.

3. Promogdo da transformacgao e do desenvolvimento regional, pautados pelo didlogo

com a comunidade.
4. Priorizacdo da promocao da Saude Mental de toda a comunidade universitaria.
5. Priorizagao da busca e do compartilhamento de recursos e espago fisico.

6. Alinhamento as boas praticas de governanca e responsabilidade no uso dos recursos

publicos, de acordo com os principios que regem a Administracao Publica.
7. Priorizacdo da conformidade com as normas de seguranca.

8. Priorizacdo da consolidacdo de cursos existentes e criacdo de novos cursos mediante
estudo de demanda, viabilidade, especificacdo de novas dareas fisicas e planejamento quanto ao

corpo docente e técnico-administrativo.
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7. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)
7.1 Insergao regional

A UFCSPA, Unica universidade federal especializada em saude no Brasil, estd localizada
na cidade de Porto Alegre no Rio Grande do Sul, estado brasileiro com 497 municipios, distribuidos
em uma extensdo territorial de 281.730,2 km?e com um pouco mais de 11,3 milhdes de
habitantes, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2018. A
densidade demografica é de 39,8 habitantes/km?, sendo a capital o municipio mais populoso, com

1,4 milhdo de pessoas (34% do total de habitantes do estado).

O Produto Interno Bruto (PIB) do estado é de RS 381.099,00 bilhdes, e o per capita é
de RS 33.960,36, de acordo com a Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE, 2015). A taxa de
analfabetismo é de 3,0% (IBGE, 2017), e a expectativa de vida é de 84,8 anos (ONU, 2016). O indice
de desenvolvimento humano é de 0,746 (ONU, 2016), considerado alto. O Rio Grande do Sul ocupa
o quinto lugar entre os estados mais populosos do Brasil e, atualmente, é a quarta economia do
Brasil pelo tamanho do PIB, que é impulsionada por dois setores hegemonicos: a agropecudria e a
industria de transformacdo. Os municipios gaichos mais populosos encontram-se principalmente
na regido do entorno de Porto Alegre, na Regido Metropolitana da Serra Gaucha e na Aglomeracgao
Urbana do Sul, e 85,1% dos gauchos, em 2010, residiam em areas urbanas. De acordo com o IDESE
Total, atualmente, o Rio Grande do Sul encontra-se no patamar de médio desenvolvimento, com
indice de 0,751 em 2015. O IDHM do Rio Grande do Sul evoluiu de 0,542 — baixo desenvolvimento
em 1991 — para 0,746 — alto desenvolvimento em 2010.

Os dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2017)
revelam que o total de alunos matriculados na educac¢do superior brasileira ultrapassou a marca
de 8 milhdes em 2016, sendo que no Rio Grande do Sul ha 494.154 alunos matriculados nesse
nivel.

O numero de matriculas nos cursos de ensino superior oferecidos pelas suas 38
Instituicoes de Educacdo Superior é de 94.997, totalizando 19,22% das matriculas do estado.
Dessas, 32.533 eram matriculas em cursos oferecidos por IES publicas (6,58% de todo o estado) e
62.464 em IES privadas (12,64% de todo o estado), segundo o censo da Educagdo Superior de 2017
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2018).

Dentre os principais parceiros da Universidade destaca-se a ISCMPA, que atua como

hospital de ensino, nos niveis técnico, de graduacao, especializacdo, mestrado e doutorado. Os
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hospitais que integram o complexo da ISCMPA prestam assisténcia, apoiada por programas de
ensino e pesquisa em praticamente todas as areas da salde, proporcionando uma ampla atuacao
aos alunos e profissionais.

Ainda no campo de ensino/aprendizagem, a Universidade mantém parcerias com
outros locais de praticas, tais como o Instituto de Cardiologia — ICFUC —, o Hospital de Pronto
Socorro — HPS —, o Hospital Materno Infantil Presidente Vargas — HMIPV — e a Secretaria Municipal
da Saude de Porto Alegre — SMS — e, ainda, atua em um Distrito Docente Assistencial — DDA —,
geograficamente definido para suas atividades praticas, em parceria com a Secretaria Municipal
da Saude de Porto Alegre, onde ocorrem atividades que promovem a integracao entre o ensino,
servico e comunidade.

No eixo de pesquisa e inovacao, a UFCSPA tem destacada parceria com: Universidade
Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS —, Universidade Federal de Santa Maria — UFSM -,
Universidade Federal do Pampa — Unipampa —, Universidade Federal de Pelotas — UFPel —,
Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC, Departamento de Policia Federal, Fundacdo Oswaldo
Cruz, Secretaria Municipal de Educagao — SMED —, Grupo Fleury, Instituto Serrapilheira, Hospital

Moinhos de Vento.

7.2 Principios Pedagogicos

Por principios pedagdgicos entendem-se os fundamentos alicercados em concepcdes
tedricas de forma coerente e objetiva que direcionam o desenvolvimento da pratica pedagdgica na

instituicao.
Os principios que orientam as acdes pedagdgicas na UFCSPA sao:
PRINCIPIOS PEDAGOGICOS
e O conhecimento precisa ser compreendido como provisdrio, em constante atualiza¢ao;
e O professor e o aluno tém papéis importantes a desempenhar, pois ambos sdo sujeitos ativos no
processo de interagdo, mas com responsabilidades distintas na construgdo conjunta do conhecimento;
e O sujeito aprendiz deve ter compromisso com a aprendizagem;

e O ato educativo deve ser dialdgico, para efetivar e consolidar o processo de ensino/aprendizagem em

todas as suas dimensoes;
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e O exercicio da curiosidade epistemoldgica e o rigor cientifico sdo fundamentais em todo processo;

e O desenvolvimento da autonomia e da capacidade de organiza¢do do conhecimento na aprendizagem

sdo importantes;

e O compromisso, a ética e o respeito ao outro sdo essenciais em todas as praticas desenvolvidas;

e O professor deve ser o mediador da organizacdao do conhecimento e do incentivo a experiéncias

inovadoras e interdisciplinares.

A UFCSPA propde a pedagogia relacional, cujo principal fundamento tedrico é o de que
o conhecimento é uma construcdo. O ensino é compreendido, portanto, como o processo de
facilitacdo de aprendizagens critico-reflexivas, e o discente, como corresponsavel pelo
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. O professor é o sujeito responsavel pela
organizacdo desse processo, sendo mediador e facilitador da constru¢ao dos conhecimentos ao
realizar as intervencdes pedagdgicas necessarias. O foco é o processo relacional que se constréi de
forma colaborativa entre os sujeitos presentes no ato educativo, que também podem ser técnico-

administrativos, usudrios, familiares e demais membros das equipes de assisténcia.

Nessa perspectiva, entende-se que a exposi¢cao dos conteludos aos discentes nao é
suficiente para que ocorra a aprendizagem. Ela demanda agao sobre o objeto do conhecimento. O
fato de o discente memorizar determinado conteido ao qual foi exposto ndo significa que
aprendeu. Entende-se, portanto, que a aprendizagem é um processo complexo que envolve
aspectos cognitivos, emocionais, organicos, psicossociais e culturais, quando o sujeito constréi ou

integra conhecimentos ja existentes aos novos, modificando-os e estabelecendo relagdes.

No ensino superior, preconizam-se aprendizagens reflexivas e significativas visando a
uma formacdo em que os discentes analisem, debatam, questionem e reflitam sobre a modificacao
da pratica, potencializando a andlise do conhecimento sobre os contextos sociais e politicos em
gue se desenvolvem as diferentes profissdes. A avaliacdo decorrente deve prever a associacdo de
saberes na resolucdo de problemas proprios da formacao profissional e subsidiar as mudancgas

necessarias para a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem.

O curriculo é concebido como tudo que diz respeito ao que se desenvolve dentro da
universidade, tomando forma e corpo na pratica pedagdgica. E uma construcdo social e, por isso,
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configurado e reconfigurado constantemente em funcdo do conhecimento e da cultura para que
atenda as necessidades sociais. O curriculo formal é transformado e reorganizado para adequar-se
a realidade dos cursos, articulando conhecimentos, praticas e crencas que dizem respeito as opc¢des
educativas e pedagodgicas da docéncia e as necessidades dos discentes, considerando os aspectos
sociais, culturais e econdmicos. Ou seja, o curriculo formal é um conjunto de agdes planejadas. As
acdes ndo especificamente planejadas, mas disponibilizadas no ambiente institucional para que
ocorra a formacdo pretendida, compdem o curriculo informal. Por sua vez, as experiéncias

buscadas e vivenciadas pelos estudantes fora da instituicdo integram o curriculo paralelo.

Nessa visdao de curriculo, acolhem-se as diferencas e necessidades dos envolvidos no
processo educativo, fomentando processos de inclusdo importantes e fundamentais no
atendimento das diversidades e evitando-se todas as formas de acdes que figuem no plano da
invisibilidade, como praticas veladas que promovam a exclusdo ou a hierarquia de diferentes
saberes. Ou seja, entende-se fundamental evitar quaisquer praticas relacionadas a um curriculo
oculto, que abarque todos aqueles aspectos que podem promover a valorizacdo inadequada de
determinados saberes sobre outros, levando a aprendizagem de atitudes, comportamentos,
valores e orientacfes que nao fazem parte do curriculo oficial e explicito e que podem obstruir a

promocgao da inclusdo.

A internacionalizacdo do curriculo é a incorporacdo das dimensdes internacional,
intercultural e global nos conteddos do curriculo, assim como na avaliagdo, métodos de ensino e
atividades complementares. Em um curriculo internacionalizado, é possivel ao discente se envolver
com pesquisas internacionais e também com a diversidade cultural e linguistica. Além disso, ha
uma busca intencional do desenvolvimento de perspectivas interculturais para a formacgao de
profissionais e cidaddos globais. Assim, conectam-se os aspectos internacional e intercultural ao
curriculo formal e informal, extrapolando as barreiras do acesso a mobilidade académica e trazendo

os beneficios da internacionalizacdo a toda a comunidade.

Nessa perspectiva, temos a interacdo de culturas, o transito de conhecimentos e a
construcdo em parceria de novas aprendizagens, permitindo aos discentes e aos docentes a
ampliacdo das suas possibilidades de participacdo no mundo académico e social. O processo de
internacionaliza¢do ndo teria, dessa forma, a pretensdo de homogeneidade e de padronizacdo, mas

seria um espaco para a reconfiguracao de saberes a partir do encontro da diferenca.
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Nesse contexto, a internacionalizacdo no Ensino Superior pode contribuir para romper
com a légica da monocultura do saber, pois incorpora diferentes manifestac¢des cientificas, culturais

e sociais como experiéncias formativas, produzindo novos conhecimentos.

Principios Metodologicos

A UFCSPA propde a utilizagdo de metodologias ativas como aquelas em que discentes
sdo protagonistas do seu préprio processo de formacdo, criando também oportunidades de
aprendizagem. Assim, o centro do processo de ensino e aprendizagem sdo as relagdes dialdgicas
estabelecidas (a) entre discente e objeto do conhecimento, (b) entre discente e docente e c) entre
discentes. Essa escolha metodolégica esta alinhada as concepgdes de aprendizagem, ensino e
avaliagdo anteriormente tratadas neste documento.

Para que o aluno ou a aluna tenha essas oportunidades, devem ser utilizadas estratégias
de ensino que visem a aprendizagens significativas, valorizem a coopera¢ao na busca de solugao
para problemas comuns e explorem o uso de tecnologias contemporaneas vidveis e culturalmente

compativeis com a realidade.

O Nucleo de Inovacdo e Tecnologias Educacionais — NITED —, recentemente criado, visa
fomentar a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas para o desenvolvimento de atividades a
distancia, levando os docentes a desenvolverem praticas pedagdgicas que oportunizem a discentes
a interacao e o desenvolvimento de projetos compartilhados, além do reconhecimento e o respeito
as diferentes culturas na construcdo do conhecimento.

Entende-se que as atividades de ensino a distancia ndo sao mera transposi¢ao do ensino
presencial, mas um modelo que possui identidade prépria, devendo estar coerente com o projeto
pedagodgico da Instituicido e com o projeto pedagdgico de cada curso. De acordo com as suas
caracteristicas e necessidades, cada curso pode apresentar diferentes abordagens e combinagdes

de linguagens e recursos educacionais e tecnolégicos.

Principios Avaliativos

O aproveitamento académico discente é resultado do acompanhamento continuo e
sistematico do desempenho demonstrado no decorrer do processo de ensino e aprendizagem.
Assim, a avaliacdo do percurso académico discente deve ser realizada por meio de metodologias e
instrumentos diversos que estejam em consonancia com a concepg¢ao institucional sobre

aprendizagem, oportunizando a docentes e discentes a compreensdo dos conhecimentos
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construidos dialogicamente ao longo do processo de ensino-aprendizagem e dele sendo
constituinte. A avaliacdo deve, portanto, contemplar os objetivos da aprendizagem e deve abordar
os conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais desenvolvidos pelo discente em sua
trajetdria académica. Além disso, recomenda-se que dela resultem parametros orientadores, em
retroalimentacdo, das adequacdes e reconducdes necessdrias a construcdo das competéncias
desenvolvidas ao longo da sua trajetéria académica. A avaliagdo também é, em si mesma, um
momento de aprendizagem e, como tal, deve ser planejada e reorientada.

A realizagao do Trabalho de Conclusdao de Curso — TCC — tem como principal objetivo a
formacdo de profissionais com capacidade de atuar em pesquisa nas diferentes areas de
abrangéncia dos cursos de graduacdo. A produgdo cientifica decorrente do trabalho, a sua
divulgacdo e a consulta de bibliografia especializada podem proporcionar o aprimoramento no
conhecimento de um tema e, além disso, promover a integracao do ensino, da pesquisa e da
extens3o. O projeto de pesquisa deve ser encaminhado, quando pertinente, ao Comité de Etica em
Pesquisa da Instituicdo. Dependendo da especificidade da proposta de pesquisa, o projeto é
encaminhado ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos — CEP — ou & Comissdo de Etica
no Uso de Animais — CEUA. Alguns cursos preveem que o TCC possa ser uma revisdo bibliografica,
documental ou baseada em dados abertos, o que, neste caso, isenta que o projeto seja aprovado

pelo CEP ou CEUA, mas deve obter o registro junto a COMPESQ.

A metodologia e as orientacdes para a construcdao da proposta do Trabalho de
Conclusdo de Curso e para a realizacdo da pesquisa seguem o regulamento que deriva do projeto
pedagdgico de cada curso. Tal regulamento é construido pelo Nicleo Docente Estruturante — NDE
—, pela Comissdo de TCC (quando existente) e pela Comissdo de Graduagdo — COMGRAD — de cada
curso, sendo aprovado pela Prd-Reitoria de Graduacdo e, posteriormente, pelo CONSEPE da

Universidade.

Principios Orientadores da Formag¢do em Saude
Em consonancia com a missao desta institui¢cdo, o curriculo de cada curso é construido
para formar profissionais da area da saude engajados na realidade social, politica, econémica e

cultural do pais.

Os principios orientadores da formacdo da UFCSPA estdo baseados nos aspectos

apontados nas Diretrizes Curriculares Nacionais (2001), base comum para os cursos da area da
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saude, que destacam como eixos de formacdo: a atencdo a saude, a tomada de decisdes, a

comunicacao, a lideranca, a gestdo em saude e a educa¢do em saude.

A formagdo tem por objetivo possibilitar ao discente o desenvolvimento das
competéncias definidas para a atuacdao qualificada no ambito da pratica profissional. Por
competéncias entende-se o ato de mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes a fim de
encontrar solugdes satisfatérias no exercicio das ag¢bes profissionais. Essas competéncias sdo
explicitadas na organizacdo curricular dos cursos, traduzindo-se em objetivos que abarcam
desempenhos observaveis que integram as dimensdes cognitivas, procedimentais e atitudinais em

diferentes contextos de atuacdo na saude.

Além das competéncias destacadas nas Diretrizes Curriculares, a UFCSPA enfatiza o
desenvolvimento de ac¢des de formacdo humanistica e interdisciplinar, tendo em vista a
importancia de formar profissionais na area da saude sensiveis as questdes sociais, politicas,
culturais e éticas. Tem-se a preocupac¢ao de que o processo formativo de discentes seja em si um
processo sensivel as questoes éticas e, dessa forma, se dé em um ambiente respeitoso e capaz de
alicercar trajetdrias profissionais comprometidas com a qualidade e humanizagado do atendimento
prestado aos individuos, familias e comunidades. As acdes formativas sdo desenvolvidas por meio
de diferentes atividades de ensino, pesquisa e extensao, em palestras, eventos, formacao docente
e disciplinas obrigatérias e eletivas, instancias em que sdo abordados temas que oportunizam direta
ou transversalmente essa formacdo, de maneira a garantir o desenvolvimento dos principios e dos
valores institucionais, tais como a defesa dos direitos humanos, o respeito a diversidade e a

liberdade de expressao, entre outros.

7.3 Organizag¢ao didatico-pedagodgica da instituicao

A UFCSPA oferece nos cursos de graduacdao uma formacdao fundamentada em
atividades tedrico-praticas para que o egresso exerca a profissdo em todos os niveis de atencdo a
saude, com base no rigor cientifico e intelectual. Esses cursos tém os diferentes curriculos
integrados por disciplinas obrigatdrias e optativas, pelos estagios curriculares obrigatdrios, pelo
TCC e por atividades complementares, de acordo com o que é preconizado no projeto pedagdgico
de cada curso. O regime de matricula na graduacdo deixou de ser seriado e passou a ser por
disciplina no ano de 2019, com o objetivo de possibilitar maior autonomia do discente no

estabelecimento de seu percurso académico.
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Os cursos dos Programas de Pds-Graduacgdo Stricto sensu — PPGs — na UFCSPA sdo
oferecidos nos niveis de Doutorado e Mestrado, nas modalidades académico e profissional e a p6s-
graduacdo Lato sensu na UFCSPA compreende a residéncia médica, a residéncia multiprofissional

em salde e os cursos de especializagao presenciais e a distancia.
7.4 Politicas de Ensino

A gestdo educacional na UFCSPA persegue o desenvolvimento pedagdgico coerente
com os principios preconizados, estabelecendo diretrizes e politicas de ensino. As diretrizes e as
politicas de ensino sdo entendidas como o conjunto de orientacdes e a¢des planejadas a serem

implementadas e desenvolvidas pela gestao visando a qualidade dos processos educativos.

Estabelecem-se cinco politicas de ensino para organizar as diretrizes que orientardo as

acoes a serem implantadas e desenvolvidas.

Politicas de Ensino

Engajamento ~ ~ o~
~ Inovagao Acesso e Inclusao e Humanizacao
e Formacgao . A . . . ~
Curricular Permanéncia Diversidade na educagao
Docente

Engajamento e Formagao Docente

Considera-se que os docentes sdao agentes e sujeitos da formacgao, pois o processo de
ensino e aprendizagem se constitui ndo s6 de conteddos, mas também de atitudes e posturas
perante a vida, a formacdo e a profissdo. Por isso, a instituicdo assume o compromisso de fomentar
tais aspectos em atividades formativas que visam a abordagem e/ou ao aprofundamento de
discussdes sobre o ensinar e o aprender, a humanizacdo e a docéncia e o processo formativo em

saude.

Para isto foram elencados como objetivos estratégicos:
° consolidar a identidade docente na UFCSPA, através do engajamento

permanente dos professores em atividades de desenvolvimento docente e de projetos de
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ensino, através do Programa de Formacdo Docente Continuada.

° criar um Observatdrio de Formacdo para a Docéncia em Saudde, com
parcerias internas e externas;

° promover praticas interdisciplinares, interprofissionais e humanisticas, por

meio de formagdes sistematicas no contexto institucional e/ou externo.

Inovagao curricular

As inovagBes curriculares sao um conjunto de mudangas e intervengdes
intencionalmente sistematizadas, modificando atitudes, ideias, culturas e praticas pedagdgicas.
Implica em gestdo diferenciada, com valorizagdao da mudancga que favorece a aprendizagem dos
participantes e do compromisso dos docentes com um novo projeto, reorganizacdo dos
conhecimentos e suas formas de organizagdo, reestruturagdo dos tempos e espagos para
aprendizagem, revisdo da infraestrutura de apoio, formacdo continuada dos professores e
investimento em condic¢des favoraveis aos trabalhos dos docentes. Como metodologias inovadoras,
definimos propostas de meios intencionalmente organizados e ordenados de estratégias de ensino
aprendizagem que se caracterizam como novas e diferenciadas em determinado contexto,
promovendo mudancas qualitativas do processo pedagdégico. A inovacao também deve englobar
acoes para ampliar a inclusdo e permanéncia. As mudancas dos PPCs dos cursos devem seguir os
principios de inovacgao curricular, representando um avango na visao da UFCSPA como referéncia

na docéncia em saude para os préximos 10 anos.

Para os cursos noturnos, reforca-se a importancia de curriculos inovadores pensados
especialmente para o estudante trabalhador, em especial no que diz respeito a metodologias
ativas, flexibilidade e insercao social, com reorganizagao das atividades para reduzir a proporgao

de atividades em outros turnos, sempre que possivel.

A UFCSPA estabelece como diretriz a inovagao curricular visando o desenvolvimento
de um curriculo no qual interdisciplinaridade, humanidades, internacionalizacdo, e
interprofissionalizacdo estejam contemplados como aspectos constituintes de sua proposta

pedagdgica.

A curricularizacdo da extensdo ira prever que 10% da carga horaria dos cursos de

graduacdo irdo ocorrer em atividades desta natureza, o que ndo implicara num ajustamento da
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carga hordria dos cursos ou mesmo seu aumento.

Para a implementacdo da proposta de inovacdo curricular foram tracados os seguintes
objetivos estratégicos:

e Promover mudangas curriculares que contemplem perspectiva interdisciplinar,
interprofissional, inclusiva e humanizada;

e Inserir e consolidar as atividades de extensdo no curriculo, promovendo
aprendizagens relacionadas a integracgdo entre a universidade e a sociedade;

e Desenvolver atividades de ensino com docéncia compartilhada como fomento a
interdisciplinaridade nas praticas pedagdgicas na instituicao;

e Desenvolver vivéncias e estagios curriculares na perspectiva de projetos
interdisciplinares nos diferentes cendrios de pratica de ensino na saude;

e Desenvolver projetos interdisciplinares entre diferentes componentes curriculares
dos cursos e/ou com colaboragdo de especialistas;

e Reestruturar a organizacdo dos tempos de aprendizagem em consonancia com
mudancas curriculares e inovadoras, visando praticas interdisciplinares, interprofissionais,
inclusivas e humanizadas;

e Flexibilizar os componentes curriculares que integrem vivéncias de aprendizagens
no contexto do curriculo institucional local e em experiéncias de internacionaliza¢ao;

e Validar as experiéncias de formacdo em mobilidade internacional para a
integralizacdao de componentes curriculares obrigatérios;

e Estabelecer a area de humanidades na base curricular de todos os cursos,
desenvolvendo os conhecimentos de forma integrada e interdisciplinar;

e Fomentar o uso de tecnologias educacionais inovadoras na formacdao em saude
através da consolidacdo do Nucleo de Inovacao e Tecnologias Educacionais;

e (Qualificar e aumentar a oferta de atividades de ensino na modalidade a distancia;

e Integrar as acOes de extensdo com os projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo

e pos-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia (Curricularizacdo da Extensao).

Politicas de ensino para acesso e permanéncia

A UFCSPA propde a construcdo de um sistema de avaliagcdo interno que garanta o

acompanhamento do trabalho nela desenvolvido e dé subsidios para a tomada de decisGes com
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vistas a constante melhoria dos processos. Para isso, pretende o desenvolvimento de acdes
articuladas entre diferentes setores que promovam o desenvolvimento institucional. Nesse
processo, toda a comunidade interna precisa estar envolvida (docentes, técnicos e discentes). O
sistema de autoavaliagdo institucional da UFCSPA é um componente diagndstico da instituicdo que
visa a identificar as condicdes de ensino ofertadas por meio da avaliacdo da organizacdo didatico-
pedagdgica, da atuacdao docente e da infraestrutura e servigos disponibilizados para a realizagao
das atividades. A autoavaliacdo tem como principal objetivo a producdo de resultados que
subsidiem a tomada de decisdao no ambito dos processos de ensino e aprendizagem nas diferentes

instancias institucionais.

O aproveitamento académico do aluno é resultado do acompanhamento continuo e
sistematico do desempenho por ele demonstrado no decorrer do processo de ensino e
aprendizagem. Assim, a avaliacdo do percurso académico discente deve ser realizada por meio de
metodologias e instrumentos diversos que estejam em consonancia com a concepgao institucional
sobre aprendizagem, oportunizando a professores e alunos a compreensdao dos conhecimentos

construidos dialogicamente ao longo do processo de ensino-aprendizagem e deles fazendo parte.

A avaliacdo é fundamental na organizacdo da vida institucional, pela sua funcao
diagnéstica e formativa na medida em que se constitui como um instrumento de acompanhamento
e modificacdo da realidade. Ela permite o mapeamento dos diversos processos cotidianos,
indicando potencialidades e fragilidades do trabalho desenvolvido e, com isso, da suporte as acdes
institucionais. Esse mapeamento ocorre em diferentes dimensdes, macro e micro processuais, e se
concretiza nas agdes da avaliagdo institucional, da avaliacdo da aprendizagem, do
acompanhamento dos indices de evasdo e de retenc¢do e da avaliagdao da qualidade dos diversos

processos académicos.

Aspectos como a evasdo e a retencdo académica devem ser monitorados por estarem
comumente relacionados ao insucesso no processo de ensino-aprendizagem. O PPI/UFCSPA aponta
a importancia de repensar o processo de ensino-aprendizagem, tendo como foco os processos de
ensinar, aprender e avaliar — o como se aprende, se ensina e se avalia. Nessa direcdo é que devem
ser repensados os papéis de discente e docente, implantadas propostas curriculares diferenciadas,
gue contemplem metodologias de ensino e avaliacdo inovadoras e voltadas para o sucesso

académicos dos discentes.

54



O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) aponta as agdes de
permanéncia na universidade como forma de garantir o sucesso académico com a conclusdo do
curso de graduacdo, o que implica na sua potencialidade para diminuir os indices de retencdo e
evasdo. A¢bes de mapeamento, acompanhamento e analise dos indices de evasdo e de retencao

sdo fundamentais para a promocao e qualificacdo dos processos de aprendizagem.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico também atua nessas questdes, trabalhando com

atividades de autorregulacdo e orientacdo para os estudos, entre outras.

Para direcionar as agdes relacionadas ao acesso e permanéncia de estudantes foram

elencados os seguintes objetivos estratégicos:

e Consolidar um sistema de avaliagdo interno que garanta o acompanhamento do
trabalho desenvolvido oferecendo subsidios para a tomada de decisdes com vistas a constante
melhoria dos processos.

e Desenvolver estudos a partir da realizacdo do levantamento de dados no sistema
institucional de gestdo académica para a identificacdo dos cursos com taxa de evasdo ou taxa de

retengao superior a 15%.

Humanizag¢ao na educagao

Trabalhar para a humanizacao na formacao de profissionais da saude nao se limita ao
desenvolvimento de disciplinas. Compreende, também, a criacdo de variados espacos de reflexao,
de construcdo e de proposicao de acdes que potencializem o desenvolvimento da coletividade, da
consciéncia de si e do outro, do exercicio da empatia e da consolidacdao da humanizagao. Isso

proporcionara transformacdes nas relacdes entre todos os membros da comunidade académica.

Como processo a humanizagdo ocorre de forma gradual, através do compartilhamento
de conhecimentos e sentimentos e para fomentar este processo foram estabalecidos como
objetivos estratégicos:

e Desenvolver a¢des e programas visando o desenvolvimento da coletividade e do
exercicio da empatia;

e Implementar o Programa de Tutoria de carater obrigatdrio nos curriculos dos cursos
de graduacao;

e Consolidar o Comité de Saude Mental em ambito institucional.
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Promogdo da inclusdo e da diversidade

A universidade é responsdavel pela promoc¢do da cidadania, oportunizando a educacao
para todos. As politicas de inclusdo tém apresentado o desafio de promover a igualdade de
oportunidades de acesso, de desenvolvimento e de permanéncia. Assim, incentiva a reflexao de
toda a comunidade académica frente a diversidade e consolida o compromisso ético-politico com
a democracia, a cidadania e os direitos humanos. A educacdo inclusiva e as a¢des afirmativas devem
ser entendidas como processos amplos e complexos que promovem a participacao de todos e de
todas para desenvolver medidas com o objetivo de minimizar desigualdades historicamente

acumuladas, buscando garantir a igualdade de oportunidades e o respeito as diferencas.

As acdes afirmativas podem ser de trés tipos: as que objetivam reverter a
representacdo negativa das minorias raciais e étnicas; as que promovem igualdade de
oportunidades; e as que combatem qualquer forma de preconceito, como o racismo, por exemplo.
Para além das politicas e preceitos legais, a inclusdo na UFCSPA é concebida a partir de um
compromisso com politicas que visam a atender as demandas advindas do comprometimento
social da instituicdo, a qual procura promover nos curriculos dos cursos a transversalidade de temas
como rela¢Oes étnico-raciais, relacdes de género, sustentabilidade, politicas da diferenca e da
diversidade, entre outros. Esses temas sao abordados em agdes de ensino, pesquisa e extensao.

(PPI, p.47-48)

A UFCSPA compreende seu papel historico para a promog¢ao da igualdade social e
acredita na inclusdo através da educacdo, sendo essencial oportunizar o acesso a esse direito para
todos e todas. Nesse sentido, entende-se que é preciso efetivar politicas voltadas para a promocao
da inclusdo dos povos historicamente excluidos, para o qual firma o compromisso institucional com
ainclusdo da diversidade na Universidade e com o desenvolvimento de politicas de gestdo de modo
a concretiza-lo, como as que abaixo seguem:

e Estabelecer uma politica de antidiscriminacdo racial, de género, por deficiéncia fisica
e de origem, através de atividades curriculares, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo.

e Monitorar o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes cotistas de
escola publica, pretos, pardos, e indigenas, visando estabelecimento de acdes pedagdgicas para

reducdo das desigualdades educacionais.
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e Consolidar o Nucleo de Inclusdo e Diversidade, visando ao desenvolvimento de
acoes e de programas de enfrentamento de dificuldades no contexto universitario e ao melhor
aproveitamento académico, auxiliando na superagao de dificuldades encontradas nos processos de
ensino, aprendizagem.

e Promover formagdo docente com foco nos processos de inclusdo e de diversidade.

e Estabelecer politicas de valorizacdo e resgate da cultura negra ndo quilombola,
indigena e quilombola, de pessoas com deficiéncia e de LGBTQIs na base curricular de todos os
cursos, priorizando a inser¢do de disciplinas obrigatdrias.

e Realizar estudo para implementacdo de processo seletivo (acesso-vestibular extra)
para refugiados, populagdes indigenas, quilombolas, transexuais, travestis e ampliacdo da
porcentagem de cotas voltadas para pessoas com deficiéncia.

e Estabelecer politicas de acolhimento e integragdo social para esses estudantes apds
seu ingresso, especialmente no primeiro ano de vida universitaria.

e Ampliar acessibilidade fisica nas dependéncias da Universidade, legalmente ja
prevista, em todos os anexos.

e Consolidar rede de acolhimento especifica para alunos estrangeiros, que inclua o
ensino da lingua portuguesa e a efetivacdo de um programa de tutoria especifico para esse publico.

Politicas de institucionalizagdo da modalidade a distancia

Em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional, a educacdo a distancia (EAD)
é entendida como uma modalidade educacional na qual a media¢ao didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacao
e comunicagao, com estudantes e docentes desenvolvendo atividades educativas, em lugares ou
tempos diversos, associadas a sistemas de gestdo e avaliacdo que lhe sdo peculiares. Os processos
de mediagao didatico-pedagégica podem ocorrer pela interacao tanto entre docentes e discentes
como na relacdo de discentes com seus pares, ndo excluindo a tutoria em cursos ou disciplinas que
preveem participantes com essa funcdo. Além disso, em atividades autoinstrucionais, a prépria
tarefa proposta deve propiciar feedback que oportunize a ocorréncia de processos de mediacao,

isto é, deve ter um carater formativo, oportunizando a construcao da aprendizagem.

A EAD é uma realidade crescente e se constitui como uma possibilidade de formacao
académico-profissional ampliada em uma modalidade alternativa e/ou complementar ao modelo

presencial. A UFCSPA entende que esta modalidade exige uma postura responsavel e ética quanto
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aos usos dos recursos e dos contelidos, buscando assegurar a integridade do processo de ensino e
aprendizagem. Além disso, € uma modalidade com potencial para a formacdo em ambientes

protegidos e democratizantes no sentido de proporcionar uma formacao igualitdria.

As atividades em EAD na UFCSPA abrangem as areas de graduagdo, extensdao e pos-
graduacdo, sendo que o planejamento, a regulacdo e a oferta dessas atividades estdo sob a

responsabilidade do Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD) da instituicao.

Nesse contexto, o processo educativo é considerado a construcdo de ambientes nos
guais os discentes possam interagir com uma variedade de situa¢Ges e problemas, recebendo a

orientacdo e o estimulo para a construcao de novos conhecimentos.

Aspectos especificos da Pés-Graduagao

Dada a estrutura mais flexivel da Pés-graduacao Stricto sensu, os principios norteadores
do ensino na UFCSPA podem ser aprofundados no que diz respeito a flexibilizacdo, autonomia
discente em construir sua trajetéria académica e exercicio da curiosidade epistemoldgica e do rigor
cientifico. Além disso, a pds-graduacao stricto sensu segue as diretrizes estabelecidas por érgaos
como a CAPES dentro de uma politica nacional de pds-graduacao.

A politica da UFCSPA para a Pés-Graduacdo visa a consolidacdo dos seus Programas, em
um contexto de exceléncia com foco em saude buscando inova¢ao, formagao académica com
dominio técnico-cientifico e relevancia social. Adicionalmente, busca-se a integracdo entre os
diferentes grupos de pesquisa (basica e clinica), com o ensino de graduacdo e a¢des de extensdo.
Os norteadores desta politica sdo a missao, valores e principios da UFCSPA, o Plano Nacional de
Educacdo do Ministério da Educacdo e Cultura (lei n2 13005/2014), o Plano Nacional de Pés-
Graduacdo e a agenda 2030 da Organizacao da Nac¢des Unidas, com projetos relacionados a saude
publica global, visando reconhecimento nacional e internacional.

Atualmente, a UFCSPA possui 12 Programas de Pds-Graduacgdo, sendo cinco (5) deles
nas modalidades de Doutorado e Mestrado: Biociéncias, Ciéncias da Saude, Ciéncias da
Reabilitacdo, Patologia e Pediatria; quatro (4) na modalidade de Mestrado académico: Ciéncias da
Nutricdo, Hepatologia, Psicologia e Saude e Tecnologias da Informacdo e Gestdo em Saude; e trés

(3) na modalidade Mestrado Profissional: Enfermagem, Ensino na Saude e Saude da Familia.
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Abaixo sdo apresentadas informacGes sobre a data de inicio de atividades destes PPGs,
refletindo o carater recente da pdés-graduacdo na UFCSPA, assim como dados das 3 ultimas

avaliacdes da CAPES:

Programa Inicio das Modalidade Avaliacao CAPES
atividades 2007-2009  2010-2012 2013-2016

Hepatologia 1993 Mestrado 3 3 3

Doutorado 3 3 -

Patologia 1993 Mestrado 5 4 5
Doutorado

Ciéncias da Saude 2008 Mestrado 4 4 5
Doutorado

Ciéncias da Reabilitacao 2010 Mestrado 3 3 4
Doutorado

Ensino na Saude 2014 Mestrado - - 3
Profissional

2015 Mestrado - - 4
Biociéncias Doutorado

Enfermagem 2015 Mestrado - - 3
Profissional

Psicologia e salide 2016 Mestrado - - 3

Pediatria 2016 Mestrado - - 4
Doutorado

Ciéncias da Nutricao 2017 Mestrado - - 3

Saude da Familia 2017 Mestrado - - 3

profissional em
rede
Tecnologias da Informagao e 2018 Mestrado - - 3

Gestao em Saude

Na Pdés-Graduacdo Lato sensu, enfatiza-se o ensino em servico e o desenvolvimento da
autonomia, porém sem descuidar de uma base tedrica sdlida que permita a conexdao entre as
diversas vivéncias na pratica assistencial. Esta compreende a residéncia médica, a residéncia
multiprofissional em salde e os cursos de especializacdo presenciais e a distancia.

A Residéncia Médica iniciou na instituicio em 1964, e desde aquela época tem como seu
local de pratica prioritario as areas assistenciais da ISCMPA. Hoje, estdo em atividade programas nas
mais diversas areas que atende tanto as necessidades locais de formacgao de recursos humanos quanto
a politica nacional (inciso Il, do artigo 87, da Constituicdo Federal de 1988 e Politica Nacional de
Educag¢do Permanente Portaria GM/MS n2 1.996, de 20 de agosto de 2007).

O Programa de Residéncia Multiprofissional e Uniprofissional Integrada em Salude é
destinado a profissionais formados nas areas de Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia,

Nutricdo, Psicologia e Fisica Médica. Iniciou em 2012 e constitui-se em uma parceria entre a UFCSPA, a

59



ISCMPA e Secretaria Municipal de Saude de Porto alegre com o objetivo de formar profissionais das
diversas areas da salde alinhados com as politicas de formacado de recursos humanos do Ministério da

Saude, com énfase para as particularidades do Sistema Unico de Saude (SUS).
Atualmente, sdo oferecidas vagas em 75 programas de residéncia médica, quatro (4)
Programas de Residéncia Multi e Uniprofissional com sete (7) areas de formacgdo profissional
envolvidas, quatro (4) Cursos de Especializacdo e 12 areas de Treinamento de Médicos Estrangeiros.
Para consolidacdo das Politicas de Ensino de Pdés-Graduacdo foram delimitados os
seguintes objetivos estratégicos:
Gerais para a Pés-Graduagao
e Aumentar a visibilidade dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto e Lato Sensu no
cenario local e nacional;
e Incentivar adocdo de novas estratégias, praticas, tecnologias e espacos de
aprendizagem e de ensino; e
e Desenvolver um sistema de acompanhamento do egresso.
Pds-Graduacgdo Stricto Sensu
e Qualificar os Cursos e Programas de Pés-graduacao;
e Trabalhar aidentidade e fortalecer a vocagdo dos PPGs;
e Promover avaliacdo continuada dos PPGs visando a abordagem multidimensional;
e Promover interdisciplinaridade, inovacdo e empreendedorismo nos PPGs;
e Promover integracdo entre os PPGs buscando a formacado de redes de pesquisa;
e Diversificar e aumentar as formas de divulgacao das atividades cientifico-académica
desenvolvidas nos PPGs;
e Fortalecer a gestdao dos PPGs, qualificando o corpo técnico-administrativo;
e Implementar a¢des pedagdgicas inovadoras e o ensino a distancia;
e Aumentar a oferta de disciplinas em lingua estrangeira;
e Estabelecer critérios para mobilidade académica no pais e exterior de docentes e
discentes;
e Fortalecer a politica de apoio para divulgacao cientifica da producao docente com o
discente;
e Elevar o nimero de pesquisadores estrangeiros e pesquisadores em estagio pos-
doutoral nos cursos de Pés-Graduacao; e

e Qualificar o repositério institucional.
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Pds-Graduacgdo Lato sensu

e Qualificar os Programas de Residéncia Médica e Multiprofissional;

e Ampliar a oferta de Programas de Residéncia Médica e Multiprofissional, de acordo
com a demanda e recursos disponiveis;

e Ampliar a oferta de Cursos de Especializacdo presenciais e a distancia, de acordo
com a demanda e recursos disponiveis;

e Promover avaliagdo continuada dos Programas de Residéncia Meédica e
Multiprofissional;

e Fortalecer o vinculo com a ISCMPA, ICFUC, HMIPV, SMS e outros parceiros;

e Estimular a integracdo (incluindo participacdo dos residentes) com os Programas de
Pos-Graduacao Stricto Sensu da UFCSPA;

e Desenvolver atividades para os residentes visando ampliar e qualificar sua producao
cientifica, tecnoldgica e inovadora; e

e Desenvolver nos programas de residéncia médica e multiprofissionais a visdo da

assisténcia centrada na pessoa e na comunidade, estimulando as relagdes humanizadas.

7.5 Politicas de Extensao

Na UFCSPA, a gestdo institucional da Extensdo é de responsabilidade da Pré-Reitoria
de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis — PROEXT. A fim de nortear as acdes, conceitua-se
extensdo universitaria como atividade académica desenvolvida por meio de um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, articulando a promoc¢ado da interacao
entre Universidade e outros setores da sociedade, a fim de contribuir para transformacdes sociais

pautadas nas necessidades comunitarias.

As acoes extensionistas da UFCSPA sdo ancoradas nas diretrizes constantes na Politica

Nacional de Extensdo Universitaria (2012), que sao traduzidas pela UFCSPA como:

I. Interacdo Dialdgica: acGes que interajam com diferentes setores sociais e que sejam
construidas em didlogo permanente com a sociedade, valorizando os saberes disponiveis nas
parcerias estabelecidas com diferentes movimentos, setores e organizacdes. Busca-se, a partir
destas interagdes, trocas de saberes que articulam conhecimentos técnico-cientificos com
conhecimentos populares, gerando novos saberes que impactam nas transformagdes sociais e
contribuem para o desenvolvimento regional e nacional;

Il. Interdisciplinariedade e Interprofissionalidade: acbes que ampliem a compreensao
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sobre a complexidade inerente as comunidades, setores e grupos sociais, a partir de diferentes
olhares, concep¢des metodolégicas, conhecimentos especializados com construcdo coletiva de

diferentes disciplinas e areas de formacdes profissionais;

lll. Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo: as acdes de extensdo adquirem maior
efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formagdo de pessoas (Ensino) e de gera¢ao de

conhecimento (Pesquisa);

IV. Impacto sobre a formacdo dos estudantes: as acdes de extensdo sao fundamentais
a formacgdo dos estudantes ampliando seu universo de referéncia, oportunizando contato direto

com as grandes questdes contemporaneas e permitindo seu comprometimento ético e solidario;

V. Impacto e transformacdo social: as acbes devem ser pautadas nos interesses e
necessidades da maioria da populagao e propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim

como para o aprimoramento das politicas publicas.

Na UFCSPA, isto se traduz por acdes centradas principalmente para a promocado da
salde e prevencdo de doencas a partir das necessidades das comunidades, por meio de cursos,
eventos, prestacdo de servicos e, especialmente, projetos e programas de extensdo. Todas as
acdes de extensdao pressupdem a articulagdao para participagdo ativa da comunidade interna e
externa da universidade. Para o proximo periodo, estd prevista a curricularizacdo da extensao,

gue envolvera a PROEXT, PROGRAD E PROPPG.

A PROEXT conta com a COMEX, que constitui segmento da estrutura de gestdo
académica com atribuicdes consultivas, propositivas, deliberativas e de assessoria em matéria de
natureza académica e de extensao, corresponsavel pela elaboracdo, implementacdo, avaliacao e
consolidacdo das acdes de extensio na UFCSPA. E composta por docentes, técnicos-
administrativos, estudantes de graduacgdo e pds-graduacdo e como membros convidados um

representante da SMS do DDA e da ISCMPA.

Em relagdo aos incentivos institucionais para o desenvolvimento de a¢des de extensao
na UFCSPA se tem anualmente, por meio de edital, a garantia de bolsas pelo Programa de Bolsa
de Extensdo da UFCSPA — PROBEXT —, que viabiliza a participacao de estudantes dos cursos de
graduacdo, regularmente matriculados, no processo de interacdo entre a Universidade e a
sociedade, por meio de atividades extensionistas que contribuam para a sua formacao profissional
e para o exercicio da cidadania. A bolsa de extensdo é um auxilio financeiro ao estudante de

graduacdo vinculado a um projeto ou programa de extensdo, coordenado por um docente ou
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técnico-administrativo da UFCSPA. Adicionalmente ao PROBEXT, oportuniza-se a atuacdo de
estudantes pelo Programa de Voluntariado em Programas e Projetos de Extensdo (PROVEXT), que
busca o aprimoramento da formacdo académica e a ampliacdo da participacdo de estudantes de
graduacdo em programas e projetos de extensao homologados pela PROEXT. Todos os estudantes
gue permanecerem quatro meses ou mais como voluntarios sdo certificados e podem aproveitar
as horas de envolvimento como atividades complementares. Conta-se, também, até o momento,
com apoio para transporte de extensionistas para execucao das a¢des de extensdo em diferentes
cenarios e contextos, bem como para participacdo de delegacdes de representagao institucional

em eventos extensionistas regionais e nacionais.

Com o objetivo de aproximar a Universidade da sociedade e oferecer de forma ampla
um catdlogo de ac¢des realizadas pelas diferentes instancias institucionais, a PROEXT organiza,
anualmente, desde 2017, o evento de extensdo UFCSPA Acolhe, abrindo as portas da UFCSPA a
toda comunidade, apresentando seus cursos de graduacgao e pds-graduacdo, programas e projetos
de ensino, pesquisa e extensdo, além de ofertar acdes de promocao e cuidado da saude. O UFCSPA
Acolhe possibilita a divulgacdo da universidade e de suas potencialidades na formacdo de recursos
humanos qualificados, na producdo de conhecimento e na promoc¢ao da reflexdo, interacao,
didlogo e construcdo conjunta da educacdo superior publica gratuita, inclusiva, democratica e de

gualidade com a sociedade.

A fim de qualificar a comunidade universitaria para aprimoramento e incentivo de
acoes de extensao, foi instituido pela PROEXT o Ponto de Encontro da Extensdo UFCSPA, como um
espaco mensal para Educacao Permanente em Extensao, que apresenta a comunidade projetos e
programas de extensdo em execucdo; discute as metodologias de extensdo; disponibiliza as
diretrizes para extensao universitaria e oportuniza espago para reflexao e avaliacao da extensao

na UFCSPA.

Ainda no ambito da PROEXT, vinculam-se as ligas académicas, entidades criadas e
organizadas por estudantes, professores e profissionais que apresentam interesses em comum,
especialmente em &areas das ciéncias da saude. Com objetivo de complementar a formacao
académica por meio de atividades que atendam os principios do tripé universitario, desenvolvem
acoes voltadas para a promocgao da salude e para a educacdo, criando oportunidades de trabalhos
cientificos, didaticos, culturais e sociais no espaco académico, contribuindo para o

desenvolvimento cientifico e aprimoramento da area da saude.
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Para a consolidacdo das Politicas da Extensao, foram elencados os seguintes objetivos

estratégicos:

e Ampliar o conhecimento e compreensdo da comunidade académica sobre a¢des de
extensdo em articulacdo com ensino, pesquisa, cultura e inovacdo, a partir de atividades de
formacao permanente em extensdao para ampliacdo do numero de programas e projetos de
extensao;

e Fomentar programas e projetos que dialoguem com problemas emergentes da
sociedade, por meio de editais institucionais tematicos, e estimular a capta¢do de recursos em
editais externos para extensao;

e Promover a integracdo entre diferentes projetos de extensao e entre Ligas
Académicas;

e Ampliar a visibilidade das a¢des de extensao por meio da divulga¢dao nos diversos
meios de comunicacdo institucionais e externos;

e Promover intercdmbios com instituicdes de ensino nacionais e internacionais para
vivéncias extensionistas de estudantes de graduacdo e pds-graduacao;

e Incluir nos convénios e/ou termos de cooperagdo com instituicGes nacionais e
internacionais oportunidades de vivéncias extensionistas;

e Estabelecer espacos formais de didlogos com movimentos sociais organizados para
discussdo de necessidades e estabelecimento de parcerias em pautas coletivas;

e Ampliar o processo de participacao social no planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo das ac¢des de extensao;

e |Instituir processo de avaliagao ad hoc em editais de extensao;

e Qualificar fluxos para estabelecimento de parcerias interinstitucionais no
desenvolvimento de programas e projetos de extensao;

e Incluir a formacao em extensao no Programa de Formacgdo Docente da UFCSPA;

e Propor requalificar o peso da extensdo na avaliagao para progressdo e promogao
funcional dos servidores;

e Buscar ampliacdo do espaco fisico para acoes de extensao inter e extra instituicdo;

e Ampliar acompanhamento e avaliacdo das acdes de extensao;

e Consolidar linha de financiamento institucional de apoio a extensao para projetos

e programas, incluindo bolsas, de acordo com os recursos disponiveis.
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Curricularizagao da Extensao

e Integrar as acbes de extensdo com os projetos pedagdégicos dos cursos de
graduacdo e de pds-graduacgao, nas modalidades presencial e a distancia;

e Curricularizar a extensdo e computar no minimo 10% da carga hordria dos cursos

de graduagao em ag¢des de extensao.

7.6 Politicas de Cultura

Na UFCSPA, entende-se que a cultura é patrimoénio fundamental para a formacao
humanista em saude. Acredita-se que, a partir da cultura, a universidade coloca-se em didlogo com
a sociedade, contribuindo com as transformacdées sociais, com o respeito as diversidades, com a
reducdo das desigualdades e com o desenvolvimento de pessoas e sociedades. Por meio da
diversidade cultural, pode-se garantir uma formacao baseada no respeito aos direitos humanos, as
memorias e as tradi¢des, a responsabilidade socioambiental e ao desenvolvimento sustentavel.

A gestdo cultural da UFCSPA é realizada por meio do Nucleo Cultural — Ncult —, o qual é
responsavel pela promocdo do ciclo cultural semestral da universidade e pela manutencdo da
Comissdo de Cultura da UFCSPA — COMCULT. O Ncult promove e desenvolve projetos culturais
selecionados por meio de editais externos anuais e formularios de inscricdo de propostas de
manifestag¢bes culturais desenvolvidas por membros da comunidade interna da UFCSPA. As
manifestagdes culturais selecionadas pelo COMCULT e estao relacionadas a musica, artes visuais,
teatro, danga, literatura e eventos de cunho reflexivo sobre temas da atualidade. Além disso, o
Ncult realiza especificamente a assessoria de comunicacdao com foco em cultura da UFCSPA,
promovendo a Agenda Cultural semestral.

Para a consolidacdo das Politicas de Cultura foram elencados como objetivos
estratégicos:

e Construir a politica institucional de cultura;

e Estimular a participacdo das comunidades interna e externa nas manifestacdes

culturais promovidas pela UFCSPA, garantindo o acesso publico e gratuito;

e Ampliar o didlogo com os espacos culturais da cidade de Porto Alegre para
estabelecimento de parcerias interinstitucionais e inclusdo de manifestacdes culturais
promovidas pela UFCSPA no ciclo cultural da cidade;

e Ampliar a diversidade de modalidades das manifestacoes culturais;

e Diversificar hordrios de manifestacdes culturais nos turnos de funcionamento da
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UFCSPA;
e Estimular a captacdo de recursos para cultura; e
e Incluir manifestagdes culturais como estratégia de promog¢do de bem-estar para

comunidade académica.

7.7 Politicas de Pesquisa e Inovagao
A politica da UFCSPA para a atividade de pesquisa visa a expansdo e a consolidagao da

qualidade académica, valorizando o mérito cientifico e/ou tecnolégico e a relevancia social,
articulando-se com as demais atividades precipuas da universidade.

A atividade de pesquisa, um dos pilares da Universidade, serd voltada para a realizagdo
de projetos que busquem a expansao e constru¢do do conhecimento, através da pesquisa basica
e aplicada, bem como a producdo cientifico-tecnoldgica, contribuindo para a obtencdo de
melhorias relacionadas a qualidade de vida e a saude das pessoas e, assim, atendendo as
demandas sociais.

O desenvolvimento das atividades de pesquisa sera realizado de modo integrado com
a formacdo académica, tanto de graduagdo como de pds-graduacdo, e buscando aproximar o
conhecimento cientifico desenvolvido na UFCSPA da sociedade, com énfase no desenvolvimento
de inovacdo e qualificacdo da educagdo basica.

A formacdo técnica de exceléncia serda aliada a principios humanisticos e a
responsabilidade social, formando o egresso para o desenvolvimento de pesquisa aplicada a
saude.

As atividades de pesquisa sdo organizadas em grupos de pesquisa como unidades de
planejamento, de gestdo e de execugdo, promovendo a atuacdo de docentes e discentes de forma
indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao. A UFCSPA possui grupos de pesquisa consolidados
e em consolidacdo, sendo que a criacdo de alguns programas de pds-graduacao decorreu de
grupos adequadamente estruturados. A gestao administrativa cuidadosa promoveu, nos ultimos
anos, um espirito colaborativo e otimizou o uso dos recursos humanos e financeiros, incentivando
a criacdo de laboratérios multiusuarios e a integracdo das especialidades dos pesquisadores da
Universidade. A UFCSPA também apdia, até o momento, por exemplo, projetos de pesquisa,
através do ressarcimento de taxas de publicacdo de artigos cientificos, editais de fomento para
aquisicao de material de consumo, aquisicdo e manutencdo de equipamentos e aquisicdo de

material de consumo.
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A Comissdo de Pesquisa (ComPesq) possui atribuicGes consultivas, propositivas e de
assessoria em matéria de natureza de investigagdo cientifica. A ComPesq é responsavel pela
elaboracdo de editais institucionais de auxilio e incentivo a pesquisa, abrangendo desde a
aquisicao de material de consumo até bolsas de pds-doutorado e de apoio técnico e de inovagao.
Além disso, auxilia na selecdo de projetos que concorrem ao Programa Pré-Equipamentos
Institucional, visando a aquisicdo de equipamentos de pequeno e médio portes, e em editais da
agéncia Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), no caso de grandes equipamentos destinados
a melhoria da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica na instituicdo.

O Escritério de Projetos da UFCSPA, criado em 2017, tem o objetivo de apoiar as
atividades dos pesquisadores da Universidade. Entre as suas principais atividades estdo a
divulgacdo da abertura de editais de fomento a pesquisa por parte de agéncias financiadoras
nacionais e internacionais, bem como o incentivo e apoio a elaboracdo, submissdo, gestdo e
prestacdo de contas de projetos nos quais a UFCSPA é instituicdo proponente ou parceira. Como
repositério documental dos projetos apoiados, o Escritério auxilia na consolidacdo do
conhecimento e das boas praticas de elaboracdo e gestdo de projetos. O Nucleo de Apoio ao
Pesquisador (NUPESQ), abrigado no Escritério, disponibiliza servico de apoio nas dareas de
epidemiologia, metodologia cientifica e estatistica, buscando a qualificacdo dos projetos
desenvolvidos na UFCSPA.

O Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo em Saude (NITE-Saude) atua
em todos os aspectos que envolvem inovagdo tecnoldgica, propriedade intelectual,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologia. Possui como finalidades: zelar pela manutencao
da Politica de Inovacao e Propriedade Intelectual da UFCSPA, atuando na protec¢ao das criagdes e
no licenciamento e outras formas de interacdo académica e transferéncia de tecnologia; promover
a protecdo e utilizacdo das criagcdes geradas no ambito da UFCSPA, através de depdsito de
patentes, registros de marcas e de programas de computador, e outras formas de protecao;
disseminar a cultura da propriedade intelectual, da interacdo académica e do empreendedorismo;
apoiar o desenvolvimento de empresas juniores e promover a integracao da UFCSPA com o setor
produtivo para a geracdo, intercambio e transferéncia de tecnologia.

Ainda neste ano, a universidade conquistou a 202 posicao dentre as 123 instituicOes
de ensino superior no pais que participaram do Ranking de Universidades Empreendedoras
publicado pela Confederacao Brasileira de Empresas Juniores. Obteve, ainda, destaque no critério

de internacionalizacdo, visto que obteve a 102 colocacdo entre todas as universidades avaliadas.
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O Centro de Inovagdo em Saude, uma parceria entre UFCSPA e ISCMPA, abriga um
ecossistema de inovacdo aberta com foco na salde e possui atuacdo intimamente ligada ao NITE-
Saude. Dentro desse ambiente, o NITE-Saude identifica pesquisadores da UFCSPA que
desenvolvem projetos com alto potencial de inser¢gao no mercado, bem como pesquisadores com
perfil empreendedor, que trabalham no desenvolvimento de solucdes para a area da saude; esses
projetos sdo selecionados para serem apoiados pelo Centro de Inovagdao na busca de parceiros,
incluindo empresas e investidores interessados.

O Comité Institucional dos Programas de Iniciagdo Cientifica (CIPIC) é o responsavel
pelo gerenciamento dos Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagao Cientifica (IC), Iniciacao
Tecnolégica e Inovacao (ITl) e pelo Programa de Iniciacdo Cientifica Voluntdria. A sua finalidade é
despertar vocagao e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduagdo universitaria,
mediante participacdo em projetos de pesquisa ou de tecnologia e inovacdo, orientados por
pesquisador qualificado.

A UFCSPA atua em consonancia com as politicas de desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, com acbes que vém ao encontro dos objetivos do desenvolvimento sustentdvel da
Agenda 2030, principalmente aqueles relacionados a saude publica global. Além disso, o PDI da
UFCSPA esta alinhado ao Plano Nacional da Educacdo e a missao, aos valores e aos principios da
nossa Universidade.

Para a consolidacdo das Politicas de Pesquisa e Inovagcdao foram elencados como
objetivos estratégicos:

e Fortalecer a identidade da UFCSPA como instituicdao de pesquisa voltada a saude e

com insergao social;

e Promover um ambiente de empreendedorismo e de inovacdo tecnoldgica em

saude;

e Incentivar a formacdo de redes entre os grupos de pesquisa existentes na UFCSPA;

e Consolidar os grupos de pesquisa existentes e promover a agregacdao de novos

pesquisadores a esses grupos;

e Priorizar o investimento de novos equipamentos para os laboratdrios de pesquisa

multiusuarios;

e Prospectar e estabelecer parcerias com universidades, centros de pesquisa,

empresas e outras entidades de renome nacional ou internacional para o desenvolvimento de

pesquisa cientifica e tecnoldgica;
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e Incentivar a captacdo de recursos junto a agéncias de fomento e a érgdos publicos
ou privados que apdiam a pesquisa e a inova¢do em saude;

e Expandir as atividades de inovagao tecnoldgica e incentivo a participa¢cdao de
empresas nos projetos desenvolvidos na UFCSPA;

e Apoiar o fomento de insumos a pesquisa por meio de editais internos de apoio;

e Estimular o desenvolvimento de projetos vinculados com a educagdo bdsica;

e Estimular o desenvolvimento de projetos sobre salude da populagdo negra nao
quilombola, indigena e quilombola, pessoas com deficiéncia e LGBTQI.

e Implementar bolsas de iniciagdo cientifica junior e de empreendendorismo;

e Desenvolver a¢des de divulgacao cientifica e tecnoldgica para a sociedade.

e Mapear e estimular parcerias externas a UFCSPA, para o desenvolvimento de
pesquisa cientifica e tecnoldgica;

e Qualificar o corpo docente e técnico através da realizagdo de estdgios em
instituicoes de pesquisa de renome;

e Realizar agles, eventos e outras atividades entre os pequisadores e a ISCMPA
visando estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de pesquisas, parcerias e
cooperagao;

e Promover seminarios e cursos de inovagao técnolégica e empreendedorismo;

e Estimular a realizacdo de pesquisa translacional buscando solu¢des a agravos de
saude, a necessidades da ISCMPA e de outras instituicbes parceiras;

e Qualificar os processos internos para viabilizar a utilizagao de recursos financeiros

contemplados em editais externos de fomento.

7.8 Politicas de Internacionalizagao

A UFCSPA adota, para a definicdo de suas politicas no que tange a internacionalizagao,

o conceito como definido por de Wit et al. (2015, p. 29, tradugdo nossa; com base em KNIGHT,

2004): “internacionalizacdo é o processo intencional de integrar uma dimensdo internacional,

intercultural ou global aos propésitos, funcdes e oferta de educagao pds-secundaria, de forma a

melhorar a qualidade da educacdo e da pesquisa para todos os estudantes e funciondrios e

contribuir significativamente para a sociedade”. Segundo Knight (2010), alguns beneficios da

internacionalizagcdo incluem consciéncia internacional; melhoria da qualidade da educacdo;

fortalecimento da pesquisa e da produ¢ao do conhecimento; inovacao no curriculo, no ensino e
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na pesquisa; melhoria da cooperacdo e da solidariedade internacional; entre outros.

A UFCSPA tem tido como meta desenvolver estratégias de internacionalizacdo que
garantam a equidade, a diversidade e a inclusdo das diferentes culturas, visando ao
desenvolvimento humano, administrativo, pedagdgico e cientifico, aspectos considerados
essenciais a qualidade da educacao superior. Como plano de fundo, tem-se em vista contribuir para
o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel estabelecidos pela Agenda 2030 da
Organizacdao das Nac¢des Unidas, como saude e bem-estar; educacdo de qualidade; trabalho
decente e crescimento econOmico; industria, inovacdo e infraestrutura; reducdo das
desigualdades; e parcerias e meios de implementagao.

A UFCSPA busca fomentar a internacionalizacdo nos mais diversos setores da
instituicdo, visando a uma internacionalizacdo abrangente (comprehensive internationalization),
compreendida como “compromisso, confirmado por meio da acdo, de infundir perspectivas
internacionais e comparativas nas missdes de ensino, pesquisa e extensao do ensino superior”
(HUDZIK; MCCARTHY, 2012, p. iv, traducdo nossa). A internacionalizacdo ndo objetiva apenas
atingir a mobilidade e a pesquisa, mas alcangar todos os membros da comunidade interna, criando
um ambiente participativo intercultural e internacional. Nesse ambito, para os proximos 10 anos,
pretende-se, em linhas gerais, continuar a:

e construir um ambiente facilitador a internacionalizacdo em todos os setores da

instituicao;

e estabelecer estratégias de atracdo e de consolidacdo de parcerias com docentes e

pesquisadores internacionais e com instituicdes lideres de conhecimento em suas areas;

e estabelecer estratégias de atracdao e acolhimento de discentes internacionais,

incluindo-se a flexibilizacdo do ingresso de estrangeiros na graduacdo e pés-graduacao.

Outro conceito a ser considerado nessa esfera é o da internacionalizagdo do curriculo.
De acordo com Leask (2015, traducdo nossa), “A internacionalizacdo do curriculo é a incorporacao
das dimensdes internacional, intercultural e/ou global nos contetdos do curriculo, assim como nos
resultados da aprendizagem, tarefas de avaliacdo, métodos de ensino e servicos de apoio de um
programa de estudo”. Ainda segundo a autora, “Um curriculo internacionalizado fard com que os
estudantes se envolvam com pesquisa baseada em evidéncias internacionais e também com a
diversidade cultural e linguistica. Além disso, nele, os estudantes propositadamente desenvolverao
perspectivas internacionais e interculturais como profissionais e cidad3dos globais”.

A internacionalizacdo do curriculo inclui tanto a mobilidade, quanto a
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internacionalizagdo em casa (internationalization at home). A mobilidade esta relacionada com o
movimento de pessoas para além das fronteiras nacionais (sejam estudantes, professores ou

“"

pessoal administrativo). Ja& por internacionalizacdo em casa, compreende-se “a integracdo
intencional das dimensdes internacional e intercultural no curriculo formal e informal para todos
os estudantes em ambientes de aprendizagem domésticos” (BEELEN; JONES, 2015, p. 76, traducao
nossa). Beelen e Jones (2015) consideram que a internacionalizagdo em casa deve ocorrer
pressupondo-se que nem todos os estudantes terdo a oportunidade de realizar uma mobilidade
académica, mas que isso nao deve prejudicar o processo de internacionalizagao das instituicGes.
Dessa maneira, é necessario um investimento conjunto tanto em mobilidade como em
internacionalizacdo em casa, de forma a conectar os aspectos internacional e intercultural ao
curriculo formal e informal, extrapolando as barreiras do acesso a mobilidade académica e
objetivando trazer os beneficios da internacionaliza¢do a toda a comunidade. Nesse cendrio, ndo
se pode desconsiderar a internacionalizagdao da pesquisa e de seus sistemas e mecanismos de
apoio, com o desenvolvimento e o suporte a redes de pesquisa internacionais, parcerias e projetos
e a disseminacdo internacional da pesquisa.

Nesse ambito, almeja-se, para a proxima década:

e incentivar o desenvolvimento de um ambiente internacional e intercultural
sustentavel na comunidade universitaria;

e estimular agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovacdo na educacdo em saulde
gue abordem a tematica da diversidade linguistica e cultural, bem como o ensino-aprendizagem
de/em linguas adicionais;

e promover a inclusdo de praticas pedagdgicas para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades interculturais no curriculo;

e fomentar mecanismos e acdes para a mobilidade internacional de estudantes e
servidores da UFCSPA, bem como o aproveitamento de estudos realizados no exterior.

Com o intuito de tornar a UFCSPA uma instituicdo de destaque internacional em ensino,
pesquisa, extensdo e inovacao na area da saude, as recentes parcerias estabelecidas com a ISCMPA,
a rede publica de saude, setores produtivos e de inovacdo na Universidade criam um terreno
favordvel para catalisar a producdo de conhecimento, o desenvolvimento de competéncias e o
intercambio internacional na drea da saude. Visa-se, igualmente, aumentar a visibilidade da
UFCSPA, de forma a ampliar a interacdo entre docentes, pesquisadores e instituicées estrangeiras,

0 que gera direta ou indiretamente a insercao da UFCSPA no cenario internacional. Objetivando
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essas metas, propde-se a:

e prospectar e induzir o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico por meio da criacao
e fortalecimento de redes de cooperac¢do nacionais e internacionais com institui¢des lideres em
seus campos de pesquisa e ensino;

e estimular e dar visibilidade, em nivel nacional e internacional, a produc¢do académica
da UFCSPA nas diversas areas do conhecimento;

e encorajar a adesao da comunidade universitdria a redes, organizagdes, programas e
projetos internacionais de ensino, pesquisa, extensao e inovagdao no ambito da salde;

e incentivar a participacao da comunidade universitaria em editais de fomento de
internacionaliza¢do financiados por agéncias brasileiras e internacionais;

e estabelecer e efetivar convénios internacionais com instituicdes com dreas de

interesse em comum com a UFCSPA, conforme caracteristicas de qualidade das instituicdes.

7.9 Politicas de Gestao

As politicas de gestdo abrangem o planejamento estratégico da gestao, as pessoas, 0s
processos administrativos e académicos e a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacao e
comunicagao.

Na UFCSPA, os representantes docentes e técnicos dos conselhos superiores, reitor e
vice-reitor, chefe e subchefe de departamento e coordenador e vice-coordenador de cursos de
graduacao e de pds-graduacao sao escolhidos, mediante processo eleitoral junto a comunidade
universitdria ou dentre seus pares.

As decisbes sdo, em sua maioria, colegiadas, de acordo com as competéncias
estatutdrias e regimentais de cada 6rgdo, tanto nos colegiados superiores (CONSUN e CONSEPE),
guanto nas comissbes de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo e nas assembleias
departamentais.

A busca constante pelo aperfeicoamento da gestdo administrativa da UFCSPA,
associada a visdo institucional de aprimorar sua eficiéncia e transparéncia, tem levado a Instituicao
a implementacao de agbes voltadas a qualidade na gestdo. No periodo do novo PDI, em conjunto
com os planejamentos estratégicos das gestdes, a Universidade devera permanecer buscando
reorganizar e qualificar seus processos internos, adequando-os as melhores praticas de gestdao

voltadas para eficiéncia e a transparéncia no uso dos recursos publicos.

Além disso, a Instituicdo qualificard os mecanismos de promoc¢ao de melhorias nos
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controles processuais internos, visando a integridade, na esteira das boas praticas administrativas
exigidas pelos drgaos de controle interno e externo, da mesma forma intensificando a gestao por

processos.
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7.9.1 Politicas de Gestao com Pessoas

A Gestdo com Pessoas na UFCSPA visa a conectar objetivos, estratégias e metas
institucionais para fortalecer e desenvolver iniciativas e politicas que conduzam a valorizagdo da
nossa forca de trabalho, composta por servidores (ativos, inativos e pensionistas), trabalhadores
terceirizados, bolsistas de apoio técnico e estagiarios. A Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas— a
PROGESP —tem como lema a premissa de “cuidando de quem cuida”, centralizando em suas a¢des
o bem-estar laboral, o acolhimento e a formacgdo profissional, com base nos processos de saude e
seguranca ocupacional, de aprendizagem institucional, de consolidacdo das competéncias

institucionais e individuais e de participac¢ao colaborativa.

A PROGESP se dedica estrategicamente a implementar o macro objetivo UFCSPA de
“desenvolver parcerias para gerar aprendizagem institucional, inovar os processos e superar
limitagdes, reconhecendo e desenvolvendo as pessoas e suas competéncias”. Cada politica em
gestdo com pessoas planejada para o Desenvolvimento Institucional tem como objetivo finalistico
a criacdo de um repertério de inteligéncia e inovacgao institucional para consolidacdo das praticas
profissionais que valorizam as pessoas e que, consequentemente, promovem resultados coletivos

por meio do desempenho sauddvel e seguro da forca de trabalho UFCSPA.

Com base nos dispositivos das Leis 8.112/1990, 11.091/2005 e 12.772/2012, nos
Decreto 5.825/2006 e 9.991/2019 e na Portaria 477/2017/MPOG, o modelo de gestdo por
competéncias foi planejado para o Desenvolvimento Institucional e consolidagao das politicas de
gestdao com pessoas na UFCSPA. O conceito de Competéncia Institucional, com base nas evidéncias
cientificas e nos estudos aplicados a gestdo no servico publico (Bergue, 2019; Ruas, 2015; Fleury &

Fleury, 2005) , foi definido pela comunidade que representa a for¢a de trabalho UFCSPA como um:

“Saber agir responsavel e reconhecido, que implica em mobilizar, integrar,
consolidar e transferir conhecimentos, capacidades e recursos que agregam
valor a instituicdo e seus colaboradores em seu papel para o

desenvolvimento social e econdmico do pais”

Para operacionalizacdo adequada das Competéncias Institucionais quanto a sua
formacao, desenvolvimento e consolidacdo em politicas, praticas e avaliacdo dos indicadores de
desempenho, tomou-se como base sua classificacdo em trés tipos, por ordem de complexidade:
essencial, seletivas e basicas. A competéncia essencial representa sua caracteristica excepcional ao

ser comparada com seus pares ou instituicdes, tornando-a Unica em sua funcdo na Sociedade. Ja as
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competéncias seletivas (também denominadas funcionais) se referem ao modo caracteristico da
instituicdo em atuar no seu espaco social e a diferenciacdo de sua forca coletiva de trabalho, o que
é reconhecido socialmente. Finalmente, as competéncias bdsicas sao aquelas que a qualificam e
gue todas as instituicdes devem ter para atuar em sua fun¢do na Sociedade. A Figura abaixo
apresenta as cinco Competéncias Institucionais definidas pela comunidade UFCSPA para a politica

de Gestdo de Pessoas, em conformidade com a classificagdo supracitada.

Sécio emocionais
(Seletiva) -

Bem-estar
(Essencial)

Técnicas Coletivas
(Basica) (Seletiva)

Competéncias Institucionais UFCSPA

Partindo desse modelo de gestdo por competéncias UFCSPA, foram customizadas pela
comunidade interna as definicdes de cada uma das cinco competéncias planejadas para o
Desenvolvimento Institucional no que diz respeito a sua forca de trabalho (ver Quadro 5). Ressalta-
se que desdobrar-se-do dessas definicdes operacionais as politicas de Gestdo com Pessoas para

formacao, desenvolvimento e consolidacdo das Competéncias Institucionais UFCSPA.
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Quadro 5 - Competéncias Institucionais UFCSPA.

Tipo

Essencial

Seletiva

Seletiva

Basica

Basica

Competéncia

de Bem-Estar

Socioemocionais

Coletivas

de Gestao

Técnicas

Defini¢ao

Conjunto de conhecimentos e capacidades aplicado ao cuidado
consigo mesmo e uns com os outros, cuja combinacdo dinamica
desenvolve desempenho e atitudes profissionais produzem o
trabalho saudavel, o clima positivo de engajamento e a valorizacdo

das pessoas na UFCSPA.

Conjunto de capacidades individuais mobilizadas para obtengdo de
relacdes sociais positivas e empaticas no trabalho, compativeis com
o saber lidar com as emocgBes no desenvolvimento de
comportamentos para tomada de decisdo responsdvel, formacado
de rede interna de apoio e alcance dos objetivos e metas

institucionais.

Combinacdo dinamica de talentos, capacidades e desempenho
profissional dos servidores cuja mobilizacdo na prdtica desenvolve
as forgas e as potencialidades institucionais para lidar com desafios,

inovacgdes e situacdes emergentes.

Conjunto de capacidades gerenciais mobilizadas no efetivo
exercicio profissional compativeis com missdo, objetivos e fungdo

social da instituicdo.

Conjunto de conhecimentos e habilidades basicas, enquanto
servidor publico, e especializadas quanto ao desempenho
profissional na fungao que executa no ambiente organizacional da

UFCSPA.
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POLITICAS

1.

Diretrizes:

Politica de Bem-Estar no Trabalho: conjunto de ac¢des institucionais com foco no
trabalho saudavel e no desempenho com realizagao profissional, que esteja pautado em
acOes voltadas para protecdo, promocdo e prevencdao da salde e para a maxima

seguranca ocupacional da for¢a de trabalho UFCSPA.

a) Com base na valorizacdo das pessoas, no contagio positivo e no Desenvolvimento Institucional

planejado para a UFCSPA, produzir evidéncias sobre o Bem-estar laboral e a Sauide Ocupacional

da forca de trabalho UFCSPA:

Mapear os fatores psicossociais de protecdo a saude dos servidores UFCSPA;
Mapear os fatores psicossociais de promoc¢do a saude dos servidores UFCSPA,;
Mapear fatores psicossociais de risco a saude fisica e mental dos servidores UFCSPA;
Identificar motivos de absenteismo por saude e voluntarios;

Desenvolver agbes e programas em bem-estar laboral baseados no diagndstico de
recursos e demandas (contexto e condig¢des profissionais), do clima organizacional, dos
processos e organizacdo do trabalho e dos fatores psicossociais em saude dos

trabalhadores na UFCSPA;

Monitorar a efetividade das a¢Oes para as necessidades institucionais da UFCSPA.

b) Priorizar programas que viabilizem a realizacdo de exames médicos periddicos e que permitam

atender necessidades especificas nas praticas de valorizacdo de pessoas;

¢) Monitorar a prevencdo de riscos a seguranca ocupacional de servidores com apoio de

pesquisas, acdes de controle médico e de assisténcia psicossocial, assim como mapear os

fatores e os riscos laborais relevantes para a prevencdo, promocdo e protecdo em saude e

seguranca do trabalhador e desenvolver a¢des para a prevencao de acidentes e incidentes,

além das que tenham como desfechos saudaveis o bem-estar, o engajamento e a seguranga no

trabalho institucional.

d) Desenvolver programas, com instrutoria interna, que permitam o desenvolvimento de estilo de

vida saudavel, de praticas para o bem-estar e convivéncia no ambiente de trabalho e boas

praticas na protecdo e promocgdo a salde e seguranca dos servidores UFCSPA,;

e) Desenvolver pratica de acolhimento psicossocial de servidores em seu retorno ao trabalho ou
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para aqueles que tenham demandas especificas que necessitam de acompanhamento e

encaminhamentos especializados;

f) Desenvolver a pratica de escuta ativa de servidores, chefias ou setores da UFCSPA para
orientacdo especializada com foco no bem-estar, na seguranga ocupacional e nas boas praticas

profissionais;

g) Desenvolver programa de preparac¢do para aposentadoria que permita orientar os servidores

para essa nova etapa em sua vida laboral.

2. Politica de Desenvolvimento de Pessoas (PDP-UFCSPA): conjunto de a¢des e programas
gue visam a formacao, o desenvolvimento e a consolidagdo das capacidades mapeadas
para cada uma das competéncias definidas, com programas que atendam as politicas
institucionais e que tenham como base o mapa de risco, custos e beneficios realizados

pela PROGESP.
Diretrizes:

a) proceder, de forma sistematica, ao levantamento das necessidades e ao planejamento da

capacitacdo dos servidores por meio da gestao por competéncias UFCSPA;

b) estabelecer relagdes de parceria e cooperagdo técnica com universidades, instituicdes de ensino,
entidades, drgdos publicos e iniciativa privada, de forma a agregar experiéncias de diferentes

naturezas e suprir as demandas de formacao dos servidores;

c) adotar praticas de avaliacdo de reacao e impacto das a¢des de formacao e desenvolvimento por

meio da utilizacao de instrumentos previamente validados;

d) estimular a pratica da instrutoria interna como recurso para o compartilhamento de

conhecimentos;

e) atribuir aos gestores o papel de facilitador e orientador do processo de formacdo dos seus

servidores;

f) valorizar a amplitude de participacdo nos eventos de formacdo e desenvolvimento, respeitadas

as especificidades;
g) desenvolver Programa de Acolhimento e Integracdo UFCSPA para

1. Formagao de competéncias transversais UFCSPA: orientagao geral; normas,
procedimentos e rotinas; capacidade de assumir responsabilidade e co-
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responsabilidade adequadas a instituicdo.

2. Desenvolvimento de cultura institucional inclusiva: ética; integridade;

integragdo entre setores; comunicagao eficiente.

3. Consolidacdo de atitude profissional: solucdes e melhorias inovadoras;
integracdo transversal; atuacdo efetiva em comissdes, grupos de trabalho e

outros que permitam o desenvolvimento e os resultados da instituicao.
h) desenvolver Programa de Capacitacdo de Gestores UFCSPA para

1. Formagao de competéncias de gestao: visdo sistémica, integral e social dos
processos e instituicdo; capacidade resolutiva (conflitos); saber comunicar;

producdo de documentos e relatdrios de gestao.

2. Desenvolvimento da Lideranca Engajadora: engajamento no trabalho, papel
agregador e de conexdo da equipe entre si entre setores (objetivos comuns);
fortalecer e Integrar acGes coletivas; saber ouvir e inspirar; saber delegar;

estabelecer relagdes de confianga.

3. Consolidagdo das capacidades estratégicas para a fung¢do: alinhamento na

tomada de decisao, planejamento estratégico, indicadores de desempenho.
i) desenvolver Programa de Capacitacdo em Competéncias Técnicas UFCSPA para

1. Formagdao de competéncias técnicas: conhecimentos especializados;
capacidades pedagdgicas para a carreira docente; comprometimento
institucional; sistemas estruturantes da administracdo publica federal; ética,
direitos e deveres no servico publico federal; trabalho colaborativo; Legislacao;

procedimentos e rotinas (concursos publicos, processos seletivos etc.).

2. Desenvolvimento de capacidades especializadas: conhecimentos cientificos
avangados; multitarefas aplicadas ao cargo/funcdo; pensamento critico e

reflexivo; iniciativa e proatividade; atualizacdo continua.

3. Consolidagdo das capacidades técnicas para a fun¢ao, com foco na carreira:
incentivo a qualificacdo, qualificacdo para atividades de ensino, qualificacdao
para atividades de pesquisa, qualificacdo para atividades de extensdo, pds-

doutorado.

j) desenvolver Programa de Capacitacdo em Competéncias Seletivas UFCSPA para
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1. Formagao de competéncias Socioemocionais: respeito; tomada de decisdo
responsavel; capacidade de adaptacdo; autonomia; Autoconhecimento;
Flexibilidade; Caracteristicas pessoais positivas; Gratiddo; Manejo da
ansiedade situacional; Manejo da emogdes; Desenvolvimento de emogdes

positivas; Maturidade profissional.

2. Desenvolvimento de competéncias Coletivas: Participacdo efetiva; Didlogo;
Memoéria coletiva; Engajamento social; Integragdao das diversidades;
Sensemaking; Sinergia entre equipes e colegas; Cooperacdo em equipes e

grupos de trabalho institucionais.

3. Consolidagao das relagdes socioprofissionais: Suporte Social no trabalho;
Empatia; Assertividade; Comunicacao nao violenta; Manejo de necessidades

individuais, coletivas e sociais; Valorizacdo da diversidade; criatividade.
I) desenvolver Programa de Capacitacdo em Bem-estar no Trabalho UFCSPA para

1. Formagao de competéncias propicias ao Bem-estar no Trabalho: Valorizacdo;

Reconhecimento; Equilibrio emocional; Diversao.

2. Desenvolvimento de capacidades de Cuidado consigo mesmo e uns com os
outros: Autocuidado; Saude e seguranca ocupacional da forca de trabalho

UFCSPA; Acolhimento; Escuta ativa.

3. Consolidagdo do manejo do ambiente institucional em prol do trabalho
saudavel e seguro e da realizagdo profissional: Rela¢cGes sociais prazerosas no
trabalho; Atividades profissionais desafiadoras e prazerosas; Engajamento no

trabalho.

m) promover o acesso e incentivar os servidores aos programas de formagdo gerencial para

posterior ocupac¢do dos cargos de gestdo; e

n) promover ac¢des que estimulem a aprendizagem, o compartilhamento e a producdo de

conhecimento.

3. Politica de Gestao de Desempenho: adotar processos que permitam planejar, avaliar e
orientar, sistematicamente, o desempenho dos servidores e gestores para a consecucao dos

objetivos e resultados da UFCSPA.

Diretrizes:
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a) assegurar que a avaliagdo de desempenho seja ferramenta de gestdo apropriada para
reconhecer desempenhos e proporcionar orientacdo quanto ao desenvolvimento profissional dos

servidores;

b) incluir competéncias e entregas por nivel de complexidade como critérios de avaliacdo de

desempenho;

c) propiciar condicGes para realizacdo de reunides de feedback do gestor com o servidor, bem como

necessidade de aperfeicoamento;

d) utilizar diferentes mecanismos de comunica¢do para informar, orientar e capacitar avaliadores

e avaliados sobre o processo de gestdo de desempenho.

f) vincular trilhas e desenvolvimento de carreira ao resultado da avaliacdo de desempenho e ao

desenvolvimento das competéncias.

7.10 Responsabilidade Social da UFCSPA

As universidades federais tém como principio constitucional a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao. Este preceito atribui as instituicdes publicas de ensino superior uma
grande responsabilidade em interrelacdo com toda sociedade brasileira: educar para a formacgao
profissional e cidada; formar novos pesquisadores e fomentar a ciéncia; e promover agdes
construidas com a comunidade de forma a promover integracdo entre a universidade e o meio em

gue se insere.

Além dos projetos e programas de extensdo, acdes formais desenvolvidas com e para
a sociedade, hd varios outros campos de atuacao dentro desta dimens3ao que mostram a relevancia
do papel social da universidade na cidade e na regido em que se insere. A UFCSPA realiza a¢Oes de
promocdo da saude, assisténcia social e a saude, diversidade de género e sexualidade, inclusao
étnico-racial, sustentabilidade e bem-estar no trabalho. As acdes contribuem para construcdo de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Em suas acOes de extensdao, a UFCSPA assume o compromisso de construir de forma
dialégica com outros setores da sociedade, como a saude, o poder judicidrio, os movimentos sociais
etc., propostas que levem a reflexao, ao desenvolvimento de estratégias para solugdes ou para
minimizacdo de problemas sociais, ao conhecimento, fortalecimento e execucdao de politicas
publicas, desenvolvimento de novos conhecimentos a partir das trocas de saberes, no ambito das

seguintes areas temadticas: comunicacao, cultura, direitos humanos, educacao, meio ambiente,
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saude, tecnologia e trabalho. Dezenas de professores, discentes de graduacdo, discentes de pds-
graduacdo e residéncia médica e multiprofissional da universidade atuam nestas atividades,
promovendo o ensino ativo das profissdes de salde, contextualizado de acordo com a realidade
brasileira, e o bem-estar para as populagdes beneficidrias das a¢des. As ag¢des contribuem,
também, para transformacdo dos espacos em que interagem, em fungao das trocas e da aplicacao

de conhecimentos, além da geragao de novos conhecimentos a partir desta interagao.
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8. IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA UFCSPA E DOS CURSOS

a. Descrigao da situagao atual

Tabela 3 - Dados sobre os cursos de graduacao

Nome do Curso

Biomedicina Diurno

Biomedicina

Noturno

Enfermagem

Farmacia

Fisica Médica

Fisioterapia

Fonoaudiologia

Gastronomia

Gestdo em Saude

Informatica

Biomédica

Medicina

Nutrigdo

Psicologia

Habilitagao

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Tecnoldgico

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Modalidade
por oferta

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Ne de
turmas

83

Ne de
vagas

40

40

40

40

40

40

40

20

40

40

100

40

40

Turno de
funcionamento

Integral (matutino e
vespertino)

Noturno*

Integral (matutino e
vespertino)

Noturno*

Integral (vespertino e
noturno)

Integral (matutino e
vespertino)

Integral (matutino e
vespertino)

Noturno*

Noturno*

Integral (vespertino e
noturno)

Integral (matutino e
vespertino)

Integral (matutino e
vespertino)

Noturno*

Situagao
Atual

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento

Em
funcionamento



Quimica Medicinal ' Bacharelado

Tecnologia em Tecnoldgico
Alimentos

Toxicologia Analitica = Tecnolégico

Presencial

Presencial

Presencial

5 40
3 40
3 20

Integral (matutino e Em
vespertino) funcionamento

Noturno* Em
funcionamento

Noturno* Em
funcionamento

*0Os cursos noturnos incluem, atualmente, atividades diurnas, inclusive aos sabados

Tabela 4 - Dados sobre os programas de pds-graduacao Stricto sensu

Nome do programa

Hepatologia

Patologia

Ciéncias da Saude

Ciéncias da Reabilitagdo

Ensino na Saude

Biociéncias

Enfermagem

Psicologia e saude

Pediatria

Ciéncias da Nutri¢do

Saude da Familia

Tecnologias da Informagdo e Gestdo em
Saude

Cursos

Mestrado

Mestrado e
Doutorado

Mestrado e
Doutorado

Mestrado e
Doutorado

Mestrado
Profissional

Mestrado e
Doutorado

Mestrado
Profissional

Mestrado
Mestrado e
Doutorado
Mestrado
Mestrado

profissional em rede

Mestrado
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e, ssionun
1993 Em funcionamento
1993 Em funcionamento
2008 Em funcionamento
2010 Em funcionamento
2014 Em funcionamento
2015 Em funcionamento
2015 Em funcionamento
2016 Em funcionamento
2016 Em funcionamento
2017 Em funcionamento
2017 Em funcionamento
2018 Em funcionamento



b. Programacao de abertura de cursos de graduacdo e de pés-graduacgao

A expansao deve ocorrer de forma estratégica, de modo a criar respostas adequadas as
demandas identificadas junto a sociedade em associa¢do ao melhor aproveitamento dos recursos
humanos e tecnoldgicos disponiveis na Instituicao.

A criacdo de cada curso de graduacdo ou pods-graduacdao deverd ser precedida de
discussao pelo CONSUN, levando em consideracdo a viabilidade e a contribuigdo para o
desenvolvimento regional e social, claramente estabelecidas em projetos de desenvolvimento
institucional, com os respectivos estudos preliminares e de demanda. Cada projeto devera levar
em conta a existéncia de area fisica adequada para o atendimento das diferentes atividades dos
cursos, tais como adaptacao ou instalagdo de novos laboratodrios, salas de aula e espacgos de pratica,
além da necessidade de ampliacdo do quadro de servidores docentes e técnico-administrativos.
Também deve considerar agdes de inclusdo e a permanéncia.

Os novos cursos devem seguir os principios de inovagdo curricular, representando um
avancgo na visdao da UFCSPA como referéncia na docéncia em salde para os proximos 10 anos.

Os novos cursos devem considerar a importancia de ampliar o acesso ao estudante
trabalhador, com estudo de viabilidade sobre o turno mais adequado para o acesso de
trabalhadores de acordo com a area especifica (exclusivamente noturno, quando possivel, ou
matutino/vespertino com grade organizada para permitir atividades laborais). Nesse sentido,
reforca-se a importancia de curriculos inovadores pensados especialmente para essa populacgao,

em especial no que diz respeito a metodologias ativas, flexibilidade e insercdo social.

c. Programacao de aumento de vagas para cursos reconhecidos
A analise da viabilidade de aumento de vagas para cursos reconhecidos dependerd de
estudos realizados por grupos especificos da Instituicdo que apresentardo ao CONSUN
consideracdes quanto a compatibilidade do nimero de vagas com a infraestrutura disponivel para
a realizacdo de atividades tedrico-praticas, o quadro docente disponivel na Universidade e a

relevancia da oferta, levando em consideracdo a demanda regional.
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9. PERFIL DO CORPO DOCENTE

9.1 Composicao do Corpo Docente

A UFCSPA adota o Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal, segundo a Lei n2

12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Tabela 5 - Evolu¢do no Quadro Permanente de Docentes por Classe/Ano

Ano  Auxiliar  Assistente = Adjunto Associado @ Titular @ Total

2016 08 26 251 39 12 336
2017 06 23 254 52 12 347
2018 06 21 256 64 14 361

Fonte: Coordenagao de Desenvolvimento Institucional — CDI

Conforme tabela abaixo, a UFCSPA atingiu o percentual de 91,13% de docentes com
titulacdo de doutorado, no ano de 2018. A titulacdo é definida conforme o edital do concurso e sua

respectiva vaga, baseado na Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Tabela 6 - Evolugdo no Quadro Permanente de Docentes por Titulagao

Ano | Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado @ Total

2016 = 12 26 298 336
2017 - 09 24 314 347
2018 = 09 23 329 361

Fonte: Coordenagao de Desenvolvimento Institucional - CDI

O docente efetivo estda submetido aos regimes de trabalho de 20h, 40h ou 40h com
dedicacdo exclusiva. Em cardter excepcional é admitida a ado¢do de 40h para areas com
caracteristicas especificas. Quanto ao regime de 40h com dedicacdo exclusiva, este implica no

impedimento de outras atividades remuneradas, excetuando as previstas na Lei n® 12.772/2012.

Conforme tabela abaixo, podemos observar a evolucdo no quadro de docentes com

regime de dedicagao exclusiva, o que em 2018 chegou a 60,11% do quadro total de docentes.
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Tabela 7 - Evolucdo no quadro permanente de docentes por regime de trabalho

Ano Dedicagao exclusiva 40 horas 20 horas Total

2016 166 136 34 336
2017 199 114 34 347
2018 217 114 30 361

Fonte: Coordenacgdo de Desenvolvimento Institucional - CDI

As experiéncias académicas no magistério superior sao pontuadas com o concurso
publico, através da prova de titulos. Apds o ingresso do docente como servidor efetivo, as
experiéncias sdo validadas através dos processo de progressao e promogao.

Apds o docente ser aprovado no estagio probatdrio, o qual tem duracdo de 36 meses,
e apresentando os titulos de especialista, de mestre ou de doutor, é concedida a Aceleracdo de
Promocgdo na Classe D, sendo que os titulos devem ser obtidos em instituicdes reconhecidas pelo

MEC.

9.2 Plano de carreira do corpo docente

O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorre mediante promocao e
progressao funcional, com a supervisao da Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD.
Progressdo é a passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior, dentro
da mesma classe, e promocgao, a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente.

A estrutura da carreira esta regulamentada pela Lei n? 12.772/2012 e esta disposta em
5 classes, A,B,C, D e E, com os respectivos niveis de acordo com o Anexo |, redacdo dada pela Lei n?
12.863/2013. Progressdo € a passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente
superior dentro de uma mesma classe; promocao funcional é a passagem do servidor de uma classe
para outra subsequente, na forma da Lei.

A progressdo ocorre com o cumprimento do intersticio de vinte e quatro (24) meses de
efetivo exercicio em cada nivel e aprovacdao em processo de avaliacdo de desempenho. A promocao
ocorre com os requisitos citados e as demais condi¢gdes conforme Art. 12, § da Lei 12.772/2012.

O estagio probatdrio ocorre por um periodo de 3 anos, com avaliacdo realizada por uma
Comissdo de Avaliagcdo de Desempenho designada em cada departamento académico.

Os sindicatos, como o Sindicato Intermunicipal dos Professores de Instituicdes Federais
de Ensino Superior do Rio Grande do Sul — ADUFRGS SINDICAL —, representam os docentes e atuam

na defesa dos interesses do segmento.
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9.3 Critérios de sele¢ao e contratagao do corpo docente

O recrutamento de servidores na UFCSPA é realizado na PROGESP, pela Coordenacao
de Concursos Publicos e Normas de Pessoal, desde agosto de 2018, por meio de Concursos Publicos

(servidores efetivos) e/ou Processos Seletivos Simplificados (professor substituto, temporario).

A contratacdo para o quadro de servidores efetivos da-se através de concurso publico,
nos termos da legislagao vigente: o Decreto n2 8.259, de 29 de maio de 2014, o qual dispde sobre
a constituicdo de banco de professores equivalentes das universidades federais; e o Decreto n?
9.739, de 28 de marco de 2019, que estabelece normas sobre concursos publicos, e a Constituicdo

da Republica Federativa do Brasil, de 1988.

Além disso, visando cumprir o Estatuto de Igualdade Racial, Lei n2 12.288 de 20 de julho
de 2010, que prevé a reducdo das desigualdades institucionais que incidem sobre a populacao
negra, ealein?212.990, de 9 de junho de 2014, que reserva 20% das vagas oferecidas nos concursos
publicos aos negros. Incentivando a diversidade e inclusdo social dentro do corpo docente, a
UFCSPA desenvolvera estudos para publicizar dados sobre o perfil racial dos docentes da instituicao
e estabelecer politicas que propiciem a equiparacdo dentro desse segmento.

A Portarian® 1469, de 22 de agosto de 2019, estabelece que os secretarios da Secretaria
de Educacdo Superior — SESU — e da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica — SETEC —
divulgarao, junto as Institui¢des Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao, os limites
de provimento de cargos autorizados nos bancos de professor-equivalente e nos quadros de

referéncia de servidores técnico-administrativos em educagdo para o exercicio de 2020.

As Despesas de Pessoal estdao regulamentadas pela Emenda Constitucional 95, Teto
orcamentario e pela Lei Complementar 101/2000, Responsabilidade Fiscal.

O cargo de professor visitante esta na Lei 8745, de 9 de dezembro de 1993 e atrelado
ao Banco de Professores Equivalentes, o qual estd inserido no decreto n2 8.259, de 29 de maio de

2014.

O professor voluntario encontra regulamentacdo na Resolugdo n°® 1/2019/CONSEPE, de

15 de agosto de 2019 (UFCSPA).
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9.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) do corpo docente
do quadro

Conforme Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993, a qual dispde sobre a contratacao
por tempo determinado para atender necessidade tempordria e excepcional de interesse publico,
os docentes pertencentes ao quadro efetivo podem ser substituidos, limitando-se ao percentual
maximo de 20% do numero de professores efetivos em exercicio na UFCSPA. Diferentemente do
docente pertencente ao quadro efetivo, o docente substituto é contratado através de um processo
seletivo simplificado.

A substituicdo definitiva ocorre quando hd disponibilidade no Banco de Professor

Equivalente, orgamento e autorizagao do MEC, conforme decreto 9.739, de 28 de margo de 2019.

9.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

A implantacdo da Politica de expansdao do corpo docente depende dos recursos
humanos e financeiros disponibilizados para a implantacdo dos cursos novos, e a qualificacdo dos
ja existentes estard de acordo com a proposta de cada curso e condicionados ao dimensionamento

realizado pelo Ministério da Educagao.
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10. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
10.1 Composigao do corpo técnico-administrativo

Em 2019, a UFCSPA contou com 221 servidores técnico-administrativos (TAs) em seu
guadro permanente. A distribuicdo dos servidores por nivel de escolaridade encontra-se indicada
na Tabela abaixo. Como pode-se observar, 80,1% do quadro possui ensino superior a nivel de

graduacgao ou superior.

REGIME DE TRABALHO

TITULACAO
20H 25H 30H 40H TOTAL

Ensino Médio 1 5 38 44
Graduado 3 62 65
Especialista 1 1 6 72 80
Mestre 1 24 25

Doutor 1 1 5 7
Total 3 3 14 201 221

O decreto 1.590, de 10 de agosto de 1995, dispde sobre a jornada de trabalho dos
servidores da administracdo publica federal direta, das autarquias e das fundacbes publicas
federais. Os servidores técnico-administrativos predominantemente possuem a jornada de
trabalho de 40h, com a representacdo de 90,95%.

Os servidores que estdo em regime de trabalho de 30h estdo nesta condicao por tempo
determinado devido a estudos ou com redugdo proporcional do vencimento. Esses casos sao feitos
a partir de pedidos do préprio interessado e avaliados pela Administragdo Superior.

Com relacdo a escolaridade e experiéncias, estas estdo estabelecidas na Lei n2

11.091/2005.

10.2 Plano de carreira dos técnicos-administrativos

Regulamentado pela Lei n? 11.091/2005 o plano de carreira dos Cargos Técnicos-
Administrativos em Educacgdo, possui 5 niveis de classificacdo: A, B, C, C e E. Os cargos de nivel A, B
estdo em extintas e mais de 58 (cinquenta e oito) cargos de técnico-administrativos e educacdo nas

Classes C, D e E estdo em extingdo. A gestao dos cargos devera seguir alguns principios e diretrizes
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conforme Lei.

A progressao pode ocorrer de duas formas: por Capacitagdo ou por Mérito Profissional,
respeitando o intersticio de 18 meses.

A progressdo por capacitagdo possui quatro niveis e esta vinculada a obtengdo de
certificacdo em programa de capacitacdo, com carga horaria minima para cada nivel, conforme
Anexo Il da Lei 11.091/2005.

A progressao por Mérito Profissional possui dezesseis niveis e estd vinculada ao
desempenho apresentado pelo servidor, através de avaliacido de desempenho. Os critérios
relativos ao desempenho do servidor técnico-administrativo sdo relativos quanto a sua atuagado no
efetivo exercicio da fungdo na UFCSPA e por seu desenvolvimento em formacdo profissional que
tenha relagdo com o cargo ocupado.

Também é concedido ao servidor técnico-administrativo o beneficio do Incentivo a
Qualificacdo. Tal beneficio esta de acordo com o previsto no Art. 12 da Lei n® 11.091/2005, em que
o técnico muda seu nivel de formacado quando conclui cursos de Educacdo Formal em nivel médio,
técnico, graduacdo ou pds-graduacao, reconhecidos pelo Ministério da Educag¢dao (MEC), que
excedam a escolaridade minima exigida para o cargo de efetivo exercicio.

A Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-
Administrativos em Educa¢ao — CIS —atua no acompanhamento, orientacao, fiscalizacdo e avaliacao
da implementacao do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educagao
(PCCTAE) no ambito da UFCSPA.

Os sindicatos — Associacdo dos Técnico-Administrativos da UFRGS-UFCSPA-IFRS
(ASSUFRGS) e a Associacdo dos Técnicos de Nivel Superior das IFES (ATENS) — representam os

servidores técnico-administrativos e atuam na defesa dos interesses do segmento.

10.3 Critérios de sele¢ao e contratagao dos técnicos-administrativos

A contratacdo para o quadro de servidores efetivos da-se através de concurso publico,
nos termos do Decreto n2 9.739, de 28 de marco de 2019, que estabelece normas sobre concursos
publicos, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, assim como a Lei n?
11.091/2005, observando a experiéncia e escolaridade estabelecidas.

O edital do concurso contera os critérios de classificacdo estard de acordo com a

legislacdo vigente.
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10.4 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos técnicos-

administrativos do quadro

Para os servidores técnico-administrativos ndo existe a possibilidade de substituicao
eventual, sendo a reposicdo de vagas realizadas nos termos da legislacao:

e Decreto n29739/19: estabelece normas sobre concursos publicos;

e Decreton?7.232/10: dispde sobre os quantitativos de lotagdo dos cargos dos niveis
de classificacdo “C”, “D” e “E” integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-
Administrativos em Educacgao;

e Portaria n? 1469/19: estabelece que os secretarios da Secretaria de Educacdo
Superior — SESU — e da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — SETEC — divulgarao,
junto as Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, os limites de
provimento de cargos autorizados nos bancos de professor-equivalente e nos quadros de

referéncia de servidores técnico-administrativos em educacdo para o exercicio de 2020.

10.5 Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo

O quantitativo de servidores técnico-administrativo da UFCSPA é definido pelo Quadro
de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos, cujo valor numérico é fixo e definido pelo
Ministério da Educacdo, sendo autorizadas, para o ano de 2019, a ocupacdo de 214 vagas de TAs,
divididas entre 67 servidores de nivel Superior “E”, 131 servidores de nivel intermediario “D”, e 15
servidores de nivel primario C, B, A, cujos cargos foram extintos e para estas vagas ndo havera mais
reposicao.

A Portaria n? 1469/2019 — Ministério da Educacdo, vincula o Quadro de Referéncia dos
Servidores Técnico-Administrativos e o Banco de professor Equivalente aos limites fisicos e
financeiros estabelecidos na Lei Orcamentaria Anual, sendo considerados nulos as despesas de

pessoal e encargos sociais praticados acima do limite da LOA.

A UFCSPA apresenta um dos menores indices na relacdo técnico-
administrativo/professor dentre as IFES, o que evidencia a necessidade iminente de expansdo no
guantitativo de servidores, considerando o crescimento da instituicdo desde a transformagdo em
Universidade ocorrida no ano de 2008. Entretanto, a limitacdo orcamentaria e o esgotamento do
Quadro de Referéncias dos Servidores Técnico-Administrativos - QRSTAs mostram-se importantes

desafio externamente impostos para a ampliacao do quadro de TAs.
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10.6 Pessoal terceirizado ou de apoio

A UFCSPA conta, ainda, com trabalhadores terceirizados em contratos de prestacdo de
servicos de limpeza, higiene, vigilancia ostensiva, apoio administrativo, manutencdao predial,
jardinagem e transporte.

A proporgao que se estabelece entre a contratagdo de mao de obra terceirizada pela
instituicdo e a forca de trabalho do quadro é de 25%, representando um terceirizado para cada
quatro (4) servidores de carreira.

Além disto, a UFCSPA tem o apoio de estagidrios de nivel médio e superior para o
desenvolvimento de atividades relacionadas a area meio em diferentes unidades administrativas,
nos termos da Lei Geral de Estagios n2 11.788/2008.

Em 2019, a UFCSPA conta com 180 trabalhadores terceirizados e 31 estagiarios.
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11. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UFCSPA
11.1. Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao e Organograma Institucional
e Académico

A Administragdo Superior da Universidade é exercida pelos Conselhos Superiores, a
Reitoria e a Vice-Reitoria.

Os Conselhos Superiores sdo o Conselho Universitario (CONSUN) e o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), que atuam como 6rgdos de consulta, deliberacdo e de
recurso no ambito da Universidade.

Os Orgéos Executivos sdo a Reitoria; a Vice-Reitoria; as Pro-Reitorias; as Coordenagdes
dos cursos de graduacao; e as Coordenacdes dos programas de pds-graduacao.

A Equipe Diretiva é integrada pelo Reitor, pelo Vice-Reitor e pelas Pro-Reitorias de
Graduacao (PROGRAD), Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (PROEXT), Pesquisa e Pds-
Graduacdo (PROPPG), Administracdo (PROAD), Planejamento (PROPLAN) e Gestdo com Pessoas
(PROGESP).

O Organograma Institucional é uma representacao da macroestrutura organizacional
e demonstra a estrutura organica da UFCSPA. O detalhamento das competéncias das unidades
representadas, bem como as atribuicGes de seus dirigentes, estd registrado no Estatuto e no

Regimento Geral da universidade.
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Figura 3 — Organograma Institucional
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deliberam sobre tematicas internas e

O CONSUN é o 6rgao de maior poder decisério em relagdo aos assuntos administrativos,

didaticos, cientificos e disciplinares na UFCSPA, composto por representantes docentes, técnico-

administrativos, discentes e da comunidade.

O CONSUN ¢é composto pelo Reitor, que o preside; pelo Vice-Reitor; pelos Pré-Reitores;

pelos Coordenadores de cursos de graduacdo; pelos Coordenadores de programas de pods-

graduacdo; por dezesseis representantes docentes da instituicdo; por sete representantes

discentes de cursos de graduacdo ou pods-graduacdo; por nove representantes técnico-
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administrativos da instituicdo; e por dois representantes da comunidade externa.

Ao CONSUN compete:

| —aprovar a politica e as diretrizes gerais da Universidade;

Il — aprovar o plano de desenvolvimento institucional da Universidade;

Il — elaborar e aprovar o préprio regulamento e o Regimento Geral, e aprovar os
regulamentos das unidades de ensino e dos 6rgdos suplementares da Universidade em
conformidade com os mesmos;

IV — aprovar alteragdes e emendas ao Regimento Geral e ao Estatuto, obedecidos os
principios e normas estabelecidas neste, e a legislacdo em vigor;

V — criar, desmembrar, incorporar, suspender ou extinguir cursos de graduagao e
programas de pds-graduacdo, unidades de ensino, érgdos suplementares e de apoio, projetos,
programas ou servigos, nos termos da lei;

VI —indicar comissao eleitoral para a elei¢ao de Reitor e Vice-Reitor;

VIl — deliberar sobre matéria de interesse geral da Universidade, ressalvada a
competéncia atribuida a outros 6rgaos por este Estatuto;

VIIl — exercer o poder disciplinar originariamente ou em grau de recurso, mediante
procedimento definido no Regimento Geral,;

IX—deliberar e definir providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
de qualquer segmento da comunidade universitaria apds manifestacao das instancias pertinentes;

X — aprovar a criagdao de titulos honorificos ou de benemeréncia, bem como outras
dignidades académicas;

XI — apreciar a proposta de outorga dos titulos honorificos ou de benemeréncia;

XIl — aprovar o orgamento anual da Universidade;

XIIl — apreciar e aprovar a prestacdo de contas e o relatério de gestao, ao final de cada
ano civil;

XIV — deliberar sobre matérias, representacdes, decisdes ou recursos que lhe forem
encaminhados pelo Reitor;

XV — deliberar ou decretar o recesso parcial ou total das atividades académicas em
casos que considere de emergéncia, mediante proposta do Reitor;

XVI — aprovar brasdes, bandeiras, hinos, logotipos e marcas que identifiquem a
Universidade e seus Cursos;

XVIlI — interpretar o Estatuto e este Regimento Geral, deliberando sobre os casos
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considerados omissos, nos termos da lei; e

XVIII — reconsiderar suas préprias decisdes por solicitacdo do Reitor ou por maioria
simples de seus membros.

O CONSEPE é o 6rgdo técnico de coordenagao, assessoramento e fiscalizagdo em
matéria didatico-cientifica e administrativa, constituido pelo Reitor, que o preside; pelo Vice-Reitor;
pelos Pré-Reitores; pelos Diretores de Cursos de graduacao; pelos Coordenadores de Programas de
pos-graduacdo; por um membro da carreira docente de cada Curso de graduacdo; por um
representante discente de cada Curso de graduagdo; por dois representantes discentes da pds-
graduacdo; por dois representantes técnico-administrativos e por um representante da
comunidade externa.

Ao CONSEPE compete:

| — elaborar e aprovar seu préprio regulamento;

Il — estabelecer e fixar as diretrizes do ensino, da pesquisa, da extensdo e assuntos
pertinentes a comunidade universitaria, na forma da lei;

[l — aprovar normas complementares as do Regimento Geral sobre processo seletivo,
curriculos, aproveitamento de estudos, estagio supervisionado e monografias, avaliacdo
institucional, além de outras matérias de sua jurisdicao;

IV — opinar sobre as necessidades referentes ao ingresso de pessoal docente e técnico-
administrativo;

V — propor a criacdo, suspensdo ou extincdo de cursos ou habilitaces, nos termos da
lei;

VI — expedir atos normativos referentes a assuntos académicos, a coordenac¢dao dos
cursos, as atividades de pesquisa e extensdo, e a organizacdo e funcionamento dos érgaos
suplementares; e

VIl — emitir pareceres a respeito do corpo docente e técnico-administrativo,
estabelecendo as condi¢des de seu afastamento para licenca de estudo e cooperacgao técnica.

Além dos Conselhos Superiores a UFCSPA conta com os colegiados de cursos, as
ComissOes de Graduacdo (COMGRADs), que sdo as responsaveis pela supervisdo das atividades
pedagodgicas dos Cursos de Graduacdo e sdo compostas pelo Coordenador do Curso; Vice-
Coordenador; um representante por Departamento de Ensino que mantenha vinculo curricular
com o Curso; e dois representantes discentes do respectivo Curso.

A cada COMGRAD compete, no ambito do curso:
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Il — normatizar e acompanhar as atividades complementares dos cursos de graduacdo;

Il — encaminhar aos departamentos analise e parecer circunstanciado nos pedidos de
dispensa por aproveitamento de disciplina;

IV — promover a integragao intra e interdisciplinares e departamentais;

V — propor alteracdes de curriculo do curso ao CONSEPE; e

VI —encaminhar ao CONSEPE andlise dos casos de desligamento de alunos.

11.3.0rgios de apoio as atividades académicas
DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

S3o as unidades da estrutura universitaria para efeito de organizacdo administrativa,
didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal, congregando professores de areas afins de
conhecimento, com objetivos comuns de ensino, pesquisa e extensdo. Em 2019, sdo 16 os
departamentos da Universidade: Ciéncias Basicas da Saude, Ciéncias Exatas e Sociais Aplicadas,
Clinica Cirurgica, Clinica Médica, Educacdo e Humanidades, Enfermagem, Farmacociéncias,
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Ginecologia e Obstetricia, Métodos Diagndsticos, Nutricdo, Patologia

e Medicina legal, Pediatria, Psicologia e Saude Coletiva.

DEPARTAMENTO DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO (DERCA)

O DERCA planeja, coordena e gerencia dados da vida académica, desde a primeira
matricula até a colacdo de grau. Controla e registra as informacgdes relativas aos cursos de
graduacdo, como curriculos, hordrios, ofertas e vagas das disciplinas, entre outros.

A Secretaria Geral é um 6rgao administrativo pertencente ao DERCA e é encarregada
do Registro e Controle Académico, do fornecimento de atestados, certificados, histéricos escolares,
crachas e diplomas; da realizacdo de matriculas; das inscricbes para programas académicos,
monitorias, iniciacdo a docéncia, estagios curriculares ndo obrigatdrios, cursos de férias, entre

outros.
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12.  POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A amplia¢do da oportunidade de acesso a UFCSPA proporcionada, principalmente, pela
adesdo ao Sistema de Selecdo Unificada — SiSU —, conferiu mudancas consideraveis no perfil dos
discentes em nossa Universidade

Acompanhando essa mudanca, e considerando a previsdao do planejamento anterior,
faz-se necessaria a construgao de uma politica de assisténcia estudantil que priorize a viabilizacao
da permanéncia de estudantes, com atencdo especial aqueles em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica. Em observancia aos Principios Constitucionais atinentes a educacao, preconizado
no artigo 206 da Constituicao Federal brasileira, em especial ao da igualdade de condi¢des para o
acesso e permanéncia do aluno na Instituicdo, essa ampliacdo se dard de modo a eliminar,
gradativamente, as adversidades no campo académico e permitir a sadia manutenc¢do do aluno na
instituicao.

As acdes desenvolvidas e planejadas pela Pré-reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos
Estudantis, no que lhe compete, tém como objetivo estimular o comprometimento de estudantes
e servidores com o ensino publico, gratuito, de qualidade, e com as importantes demandas
oriundas do segmento estudantil e da sociedade brasileira, atendendo aos principios estabelecidos
no decreto n2 7.234 de 19 de julho de 2010 que dispGe sobre o Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES.

Neste sentido, a gradativa insercdo e ampliacdo das politicas de assisténcia ao

estudante obedecem as diretrizes que serdo expostas a seguir.

12.1 Apoio pedagogico e financeiro

12.1.1 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP)

A UFCSPA dispoe de um Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), que tem como
objetivo auxiliar na manutencdo e na promocao da saude mental e na qualidade de vida de seus
discentes e docentes, além de contribuir com o ensino e promover a socializacdo. O foco é a
realizacdo de atividades pedagdgicas que permitam a formacdo completa do aluno, favorecendo o
desenvolvimento intelectual e emocional.

As atividades propostas pelo NAP compreendem intervencdes psicossociais e
psicopedagdgicas que s3dao pensadas conforme a demanda identificada na comunidade,
considerando potenciais problemas em relacdo ao percurso académico e profissional. Sdo

realizadas tanto acbes coletivas, como o Programa de Tutoria, quanto individuais, como
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aconselhamento de alunos e familiares. O NAP estda em constante aprimoramento e desenvolve
pesquisas com enfoque em autorregulacdo da aprendizagem, saude, qualidade de vida e bem-estar
biopsicossocial no contexto da Universidade.

Assim, no que tange as politicas para promocado de cuidados com a saude mental, a
Universidade prevé seu fortalecimento com as acdes de: ampliacdo da equipe que atualmente se
dedica a essa fungao e diversificagdao de politicas que favorecam a pratica de esportes, de atividades
integrativas e culturais e de experiéncias de resgate étnico-cultural entre os alunos.

Igualmente importante para a promocao da saude mental e com vistas no compromisso
com o combate a todo tipo de preconceito, é também fundamental a ampliagdo dos meios
disponiveis para denuncia de discrimina¢do de cunho étnico/racial, religiosa, de orienta¢do sexual
ou de quaisquer outras formas de violéncia relacionadas ao contexto universitario.

Ainda, sdo objetivos:

e Buscar formas de oferecer apoio psicoldgico e psiquiatrico em programas de
promocdo de saude mental.

e Fomentar o desenvolvimento e ampliar a divulgacdo de projetos em saude mental
conjuntamente com os estudantes.

e Garantir espagos comuns para lazer e convivéncia na Universidade.

® Promover formacdo da comunidade interna em saide mental (tanto em prevengao

guanto em promocao), visando a formacdo de redes de apoio.

12.1.2 Programa de Auxilios Estudantis (PAE)

A UFCSPA conta com um Programa de Auxilios Estudantis (PAE) para estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica matriculados em todos os cursos presenciais de graduagao, sendo
a maior parte deles subsidiados por recursos advindos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES). Esses auxilios estdao distribuidos nas modalidades Auxilio Alimentagao, Auxilio
Permanéncia, Auxilio Moradia, Auxilio Transporte e Bolsa Permanéncia, sendo os quatro primeiros
referenciados pelo Decreto n? 7.234 de 2010, que dispGe sobre o PNAES, e o ultimo uma
modalidade do Ministério da Educacdo. Esses recursos contemplam uma parcela significativa de
estudantes de baixa renda e sua existéncia é fundamental para assegurar a permanéncia,
contribuindo para a reduc¢do nos indices de evasao académica.

Dada a importancia deste programa, a UFCSPA conduz com maxima cautela e
transparéncia o processo de concessao dos auxilios, que segue o escopo de normativa prépria
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elaborada pela Comissdao Permanente de Andlise e Concessdo de Auxilios Estudantis, instancia com
representacdo paritaria dos trés segmentos da comunidade académica. Esses processos também
estdo sujeitos a constante aprimoramento. E objetivo da Universidade, visando melhorar o
processo de selecdo para os alunos, o desenvolvimento de uma ferramenta ou sistema integrado
gue propicie o cruzamento de informac6es da matricula dos estudantes submetidos ao edital de
auxilios e ingressos por cota de renda, de modo a evitar a necessidade de dupla comprovacgao de
condicdo de renda pelo aluno. Ademais, é fundamental manter uma avaliacdo institucional
continua acerca dos alunos em situacao de vulnerabilidade socio-econ6mica visando assegurar as

necessidades desses discentes proporcionalmente as suas demandas.

12.2 Estimulos a permanéncia

A profunda desigualdade presente em nossa sociedade determina discrepancias no
acesso aos direitos dos cidaddos e impde severos obstdculos aos segmentos historicamente
excluidos. Este cendrio também estd refletido no ambiente universitario e resulta em diferentes
condicdes de permanéncia entre os alunos. A Universidade Publica, potente motor de
transformacdo social, deve ser capaz de oferecer aos individuos o mais préximo de uma situacao
de igualdade de oportunidades, na perspectiva de assegurar a educacdao como direito fundamental
e universal. Para tanto, a consolidacao de uma Politica Institucional de Assisténcia Estudantil que,
para além dos auxilios pecunidrios, compreenda a permanéncia em seus mais diversos
determinantes, é essencial.

A UFCSPA, pelo exposto e em respeito ao ja referido principio atinente a educacao, o
Principio da lIgualdade de Condi¢cdes para o Acesso e Permanéncia do aluno, reitera seu
compromisso com a reducdo dos efeitos das desigualdades sociais no desenvolvimento académico
e esta dedicada em consolidar uma Politica de Assisténcia Estudantil que minimamente contemple

os topicos a seguir.

12.2.1 Politica para moradia estudantil

A adesdo ao Sistema de Selecdo Unificada (SISU) como forma de acesso permite que a
UFCSPA receba discentes de varias cidades e estados do Brasil. Essa diversidade no perfil de alunos
da Instituicdo determina demandas diversas de assisténcia e de permanéncia, dentre elas destaca-
se a Moradia Estudantil. A Politica de Moradia Estudantil é fundamental e representa ndo somente
uma habitacdo ao discente, mas também uma ferramenta para o desenvolvimento de praticas
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sociais, humanas e educacionais no contexto académico. Ela marca, de maneira decisiva, a vida de
muitos estudantes em condigdo de vulnerabilidade social e resulta em avangos significativos na
democratizacdo do acesso e permanéncia no ensino superior. A busca pela concretizacdo dessa
politica, para além do que ja é oferecido atualmente, é um compromisso da UFCSPA para os

préximos anos.

12.2.2 Politicas voltadas a permanéncia de académicos Maes e Pais

Aspectos que permeiam o acesso e a permanéncia de maes e pais no ensino superior
devem nortear as acdes da UFCSPA para a construcdao de uma infraestrutura adequada a esse
publico e seus dependentes. O compromisso da Universidade em desenvolver politicas especificas
reflete seu engajamento com a inclusdo de maes e pais no ambiente universitario. Algumas dessas
acOes compreendem:

® Promover estudos e implementacdo de estrutura fisica adequada, incluindo a
insercao de fraldarios, espacos ludicos e ambientes propicios a amamentacdo nas dependéncias da
Universidade;

e Prever as atividades de ensino considerando particularidades desse publico, como
periodo de licenca parental e casos de adoecimento do dependente;

® Buscar continuamente o levantamento de dados sobre a prevaléncia e perfil de
gestantes, maes e pais estudantes para melhor adequacao e estruturagao das politicas voltadas a

este publico.

12.2.3 Politicas voltadas para o estudante trabalhador

Condi¢des minimas de renda sao definidoras para o acesso e permanéncia no ambiente
académico, além de refletir significativamente no desempenho de estudantes do ensino superior.
Para os estudantes que sao provedores de sua propria renda, é preciso pensar formas de transpor
as dificuldades com a escolarizacdo conciliada a atividade remunerada, minimizando as limita¢des
gue estes alunos possam enfrentar.

No que tange a politicas institucionais voltadas aos discentes trabalhadores, entende-
se que é necessario investir constantemente em medidas especificas para sua inclusdo e
permanéncia, uma vez que a necessidade de trabalhar é uma realidade para a maior parte da
populacdo brasileira.

As referidas politicas fazem parte de um processo fundamental para a viabilizacdo de

condicbes que favorecam a conclusdo do curso superior por parcela significativa da populacdo
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brasileira, contribuindo com a democratizagdo do ensino superior no pais.

Em especial, os cursos noturnos nas universidades publicas vém no sentido de atender
as demandas das vagas necessitadas pela populacdo economicamente ativa, a medida que
favorecem o protagonismo do estudante trabalhador em seu préprio processo de inclusao social.

Neste sentido, a Universidade priorizard medidas como:

® Manter e ampliar cursos em periodo noturno, mediante estudos de demanda social
e viabilidade;

e Realizar estudos para flexibilizagao do curriculo, conforme abordado nas Politicas de
Ensino constantes no item 7.4 ;

e Realizar o acompanhamento e avaliagdo continuos das taxas de sucesso e perfil
socioeconOmico dos concluintes e dos discentes que evadem, para a construcdo de indicadores

consistentes.

12.2.4 Politicas de alimentagao

O restaurante universitdrio € uma importante estratégia de assisténcia estudantil, além
de atuar como instrumento de promocao de saude e de socializagdo da comunidade interna. Dessa
forma, a UFCSPA reconhece a necessidade de buscar mecanismos para a garantia de mais essa
ferramenta de permanéncia estudantil. Quanto a implementacdo desta politica, alguns critérios
importantes devem ser observados.

e Implementar restaurante universitdrio da UFCSPA voltado a toda comunidade
académica, compreendendo diferencas quanto ao subsidio assegurado pela Universidade;

e Subsidiar totalmente as refei¢cdes de estudantes assistidos pelo PNAES, com auxilio
alimentacdo referente aos dias em que o restaurante universitario ndo operar;

e Oferecer subsidio parcial ou total aos estudantes estrangeiros conforme regras de
programas especificos de acordos, estudo de bases legais e de condi¢des socio-econdmicas;

e Assegurar o maior subsidio possivel nas refeicGes do restaurante universitario da
UFCSPA ao corpo discente, de acordo com a disponibilidade orcamentadria e a legislagdo vigente;

e Estudar as bases legais para possibilitar o acesso dos dependentes de estudantes ao
restaurante universitario;

e Priorizar, nas concessdes dos espacos publicos da UFCSPA para prestacdo de
servicos de alimentacdo, critérios nos processos de licitacdo que favorecam a oferta de alimentacao

economicamente acessivel a toda a comunidade universitaria, desde que haja disponibilidade
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orcamentaria para assegurar os subsidios do restaurante universitario. Podera haver mudanca de

formato se houver necessidade de custeio para o Restaurante Universitario — RU.

12.5 Organizacao estudantil

As instancias de organizagdo estudantil sdo imprescindiveis para representagdo do
interesse deste segmento nos espacos decisorios. A construcdo destas organizagdes contribui
positivamente para a formagao dos académicos a medida que Ihes permite expor demandas de
toda a comunidade estudantil, abordando pautas de relevancia social. Para que essa representacgao
seja reconhecida e suas demandas ouvidas, é de fundamental importancia a manutencao de um
vinculo entre os alunos, para o qual o didlogo é a principal chave, tanto em espacos deliberativos,
como consultivos e normativos, reforcando o carater democratico da Universidade Publica.

Os discentes organizam-se em Centros Académicos, representativos de cada curso, e
em um Diretério Central dos Estudantes, que representa todos os académicos da Universidade,
contando também com a possibilidade de articulagdo em coletivos e outras organizagdes. Ainda,
os discentes possuem espaco de representacdo em drgdos consultivos, deliberativos e normativos,
como os Conselhos Superiores, bem como em Grupos de Trabalhos por esses determinados, além
da representatividade em Comissdes Institucionais e demais instancias que possam ser deliberadas
nestes colegiados.

A UFCSPA atribui grande importancia a manutencdo e a ampliacdo constante dos
espacos de didlogo com os estudantes e demais atores da comunidade académica, objetivando o
melhor interesse de todos. Além do contato com os alunos através de suas entidades de
representacdo formal, Centros Académicos e Diretdrio Central dos Estudantes, a Universidade
estabelece também um compromisso de didlogo continuo com coletivos organizados em pautas
identitarias a minorias sociais, acolhendo de forma orgéanica assuntos pertinentes a grupos
socialmente vulneraveis, o que assegura uma representacdo ndo sé formal, mas efetiva, de todos
os estudantes.

Segue sendo uma meta para a UFCSPA ampliar os espacos de didlogo e de construcao
coletiva de assuntos estudantis de modo a aumentar a resolutividade das demandas dos

académicos e reafirmar o compromisso com os principios democraticos que nos regem.
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12.6 Acompanhamento dos egressos

O acompanhamento dos discentes egressos é realizado pela Comissdao Propria de
Avaliagdo (CPA), e tem como objetivo o contato e a analise continuados do profissional graduado,
observando o seu perfil em relagdo aos objetivos delineados no PPC. A busca de informagdes do
egresso tem cardter fundamental para a construcao e planejamento institucionais. Por parte do
egresso, o fornecimento desses dados é uma forma de retribuir o aprendizado adquirido na
Universidade, ao mesmo tempo que assegura um vinculo com sua instituicdo de origem.

As informacdes mapeadas compreendem aspectos da insercdo e alcance no mercado
de trabalho e desenvolvimento pessoal e social posterior a formacao, elementos importantes a
comunidade académica para estabelecer o perfil da Universidade e seu papel na sociedade.
Ademais, o acompanhamento continuo permite a colaboragdo do egresso com a instituicdo em
projetos desenvolvidos para a comunidade. E de interesse da UFCSPA concretizar o seguinte:

® |Instituir banco de dados com informagdes pertinentes a inser¢do no mercado de
trabalho, retorno ou ndo as regides de origem, continuidade na instituicdo, retorno social e
atividades de destaque realizadas apds a graduacao;

e Tornar de dominio publico tais dados e fornecer analises longitudinais, considerando

a legislacao vigente.
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13. INFRAESTRUTURA

13.1 Infraestrutura fisica

A considerdvel ampliagdo do nimero de cursos e de alunos experimentada pela UFCSPA
entre os anos 2004 e 2019 foi determinante para a Universidade deparar-se com um de seus maiores
desafios: expandir sua infraestrutura em tempos de restricdes orcamentdrias impostas pelo
Governo Federal.

Diante desse contexto, a UFCSPA necessitou revisar seu planejamento anterior, o qual
previa a oferta de novos campi (Santa Tereza, no municipio de Porto Alegre, e Igara, em Canoas),
passando a concentrar seus esfor¢cos na implementacdo da utilizacdo plena e sustentada da area
fisica de seu campus central.

A partir desse cendrio, a Universidade iniciou processo de revisdo de uso e ocupacao de
sua infraestrutura fisica, formando uma Comissdo de Espaco Fisico, que, desde 2017, vem atuando
para mapear, analisar e propor melhorias no uso das instalacdes do campus.

Aliado ao trabalhos realizados pela referida Comissdo, a Administracdo vem
apresentando e discutindo a temdtica com a comunidade académica por meio de reunides setoriais,
eventos e, ainda, reunides deliberativas junto ao Conselho Universitario, instancia maxima da
Instituicdo. Com essa ampla gama de consultas, almeja-se o engajamento da comunidade académica
no sentido de discutir possiveis solu¢des, validando as diretrizes pactuadas.

Assim, no que se refere a gestdao de sua infraestrutura fisica, a UFCSPA vem se
empenhando diuturnamente em diagnosticar e perceber distor¢des na utilizacdo de seus espacos
fisicos, visando a maximizar o uso de seu patrimonio imobilidrio, modernizando e adequando os seus
espacos académicos e administrativos, a fim de aperfeicoar os processos de ensino-aprendizagem e
de gestao.

Nesse aspecto, inUmeras estratégias tém sido adotadas pela Universidade, podendo ser
destacadas as relativas a contencao e reducao de despesas fixas, a otimizacdo de recursos fisicos e
financeiros e ao estabelecimento de parcerias com empresas e 6rgdos publicos para a doacdo de
materiais e equipamentos, como ocorre regularmente com outros érgaos da administracao federal.

Desse conjunto de medidas que vém sendo adotadas, colhem-se conclusées que devem

ser observadas para a Universidade realizar um crescimento sustentdvel. Entre elas, destacam-se:

1) a priorizagdo de compartilhamento dos espacos fisicos;
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2) o planejamento de novos espacgos alinhados com suas funcionalidades e com as

normas de seguranca;

3) a consolidagdo dos cursos existentes, por meio da priorizagdo de suas necessidades
em detrimento da criagao de novos cursos, os quais sé poderao ser criados mediante
estudo de demanda, viabilidade, especificagao de novas areas fisicas e planejamento

guanto ao corpo docente e técnico administrativo;
4) o planejamento de demanda visando ao crescimento controlado;

5) o alinhamento as boas praticas, em especial no que concerne ao armazenamento de

residuos, utilizagcao de energias renovaveis, agua e gas.

13.1.1 Panorama da Infraestrutura fisica da UFCSPA em 2019

Os setores académicos e administrativos da UFCSPA estdo concentrados no campus
central e em um imdvel, locado, nas cercanias do campus central, onde estd instalado o Arquivo
Central da Universidade.

O campus central da UFCSPA estd localizado no Centro Histérico da cidade de Porto
Alegre, perfazendo a drea construida de 27.739 m?, distribuidos em trés edificacdes que atingem
12.509 m? (Prédio 1), 8.843 m? (Prédio 2) e 6.064m? (Prédio 3).

No campus, além das salas de aula, dos laboratdrios de ensino e pesquisa e da biblioteca,
encontram-se ambientes como auditdrios, sala de videoconferéncia, espacos de convivéncia, areas
de alimentacdo, capela ecuménica e espago de artes.

Em todos os setores, a UFCSPA prima por cumprir as normas de acessibilidade,
ergonomia do mobilidrio e aquelas relativas a seguranca do trabalho, primando, também, por
observar as condicdes adequadas de limpeza, iluminacdo e conservacgao.

Além do campus central, a Universidade possui em seu patriménio imobilidrio o imdvel
localizado na Rua da Conceigdo, também situado no Centro Histdrico da cidade de Porto Alegre, o
qual conta com 1.975,04 m? de area construida.

13.1.1.1 Salas de Aula
A UFCSPA dispde de 39 salas de aula, as quais estdo distribuidas nas 3 edificacdes

existentes em seu campus central. Com capacidade total para 2.000 pessoas, por turno, todas as
salas sdo equipadas com projetor multimidia e/ou monitor de TV computador com leitor de CD e

DVD.
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13.1.1.2 Laboratorios

A UFCSPA mantém laboratdrios equipados com instrumental especifico e em
ambientes de uso compartilhado por seus diferentes cursos.

Atualmente, conta com 36 laboratdrios de praticas, distribuidos em diferentes andares
dos prédios 1, 2 e 3 do campus, ocupando uma area fisica total de 2.190 m?.

Também conta com 4 laboratérios de informatica, sendo 2 no Prédio 1, numa area de
120 m?, com capacidade para atender a 29 e 40 alunos simultaneamente, e outros 2 no Prédio 3,
com 105 m? e capacidade para atender 40 alunos cada. Tais laboratdrios de informatica possuem
equipamentos multimidia, telas de projecdao ou TV, quadro branco e computadores interligados em

rede e com acesso a Internet, em bancadas projetadas para suportar um (1) aluno por computador.

13.2 Biblioteca

A Biblioteca Paulo Lacerda de Azevedo ocupa uma area de 762 m? no prédio principal
do campus central da UFCSPA, contando com espacos para leituras, mesas para estudo, ilhas com
microcomputadores, salas para estudos em grupo, além do espaco para o desempenho de fungdes

administrativas e de atendimento aos usuarios.

Informacdes acerca do pessoal técnico-administrativo, horario de funcionamento,
listagem dos servicos e recursos disponibilizados pela Biblioteca da UFCSPA, podem ser acessados
de forma detalhada na pdagina institucional, na qual estao listadas, também, outras informacdes,
como a consulta ao acervo e condi¢des de acessibilidade.

a) Acervo

O acervo da Biblioteca é informatizado através do sistema de gerenciamento de acervo
Personal Home Library — PHL —, disponivel 24 horas aos seus usuarios, que possibilita, entre outros
recursos, fazer reservas e renovagdes com acesso local e remoto pela internet com acesso pela
pagina da Biblioteca.

Em 2019, o acervo da Biblioteca da UFCSPA possui 17.644 titulos* e 46.928 exemplares*,
sendo composto por livros impressos e livros eletronicos, teses, dissertacbes, CDs e DVDs. A

guantificacdo do acervo por drea de conhecimento encontra-se abaixo enumerada:
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Quadro 6 - Titulos por area do conhecimento

Ciéncias Exatas e da Terra 447
Ciéncias Bioldgicas 212
Engenharias 113
Ciéncias da Saude 13.364
Ciéncias Agrarias 9
Ciéncias Sociais Aplicadas 514
Ciéncias Humanas 496
Linguistica, Letras e Artes 507
Multidisciplinar 294
Total 15.956

Quadro 7 - Exemplares por area do conhecimento

Ciéncias Exatas e da Terra 2.474
Ciéncias Bioldgicas 1.041
Engenharias 489

Ciéncias da Saude 36.241
Ciéncias Agrarias 24

Ciéncias Sociais Aplicadas 1.873
Ciéncias Humanas 1.524
Linguistica, Letras e Artes 1.260
Multidisciplinar 964

Total 45.890

* A diferencga entre o total geral e por drea do conhecimento é devida ao ndo preenchimento dos dados no campo correspondente
a area do conhecimento no sistema.

O Repositério Institucional — Rl — pode ser acessado na pagina institucional, e nele
podem ser acessados documentos cientificos, teses, dissertacdes e Trabalhos de Conclusao de Curso
(TCCs), produzidos no ambito académico da Universidade.

O Portal de Periddicos Capes/MEC, que oferece mais de 45 mil periddicos com texto
completo, 130 bases referenciais, 12 bases dedicadas exclusivamente a patentes, além de livros,
enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e contelido audiovisual, pode ser
acessado pela comunidade académica em qualquer computador localizado na UFCSPA, tendo seu
acesso remoto garantido por meio do sistema CAFe (Comunidade Académica Federada) que prové
facilidades de autenticacdo e fornece informacgdes de seus usuarios para os servicos autorizados

oferecidos.
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Outros materiais bibliograficos

A Biblioteca da UFCSPA disponibiliza, também, alguns periédicos impressos nao
contemplados pelo Portal Capes, materiais digitais em CDs e DVDs e, em sua pdgina, uma sele¢ao
de importantes fontes de informacdes cientificas e tecnoldgicas de acesso gratuito na web, além

dos recursos abaixo delineados:

Material Area do Quantidade Descricao
conhecimento de Titulos

L|vro:~:, eletrc.mlcos E- ' Saude, Ciéncias 816 Bibliografias basicas,

volution Editora Elsevier exatas e recomendadas nos planos de
YR EG ensino de algumas disciplinas

Livros eletronicos Access Farmacia 90

Pharmacy, Editora

McGraw-Hill Education

Ferramenta DynaMed, Medicina Ferramenta de referéncia

Editora EBSCO clinica que apoia o ensino

médico com conteldos de
medicina de emergéncia,
cardiologia, oncologia,
doengas infecciosas,
pediatria, obstetricia e
ginecologia entre outras.

Formacao e atualizacdo do acervo

A Formacao e o Desenvolvimento da Cole¢ao da Biblioteca da UFCSPA compreende as
atividades de selecdo, aquisicdo e avaliacdo do acervo, visando a sua atualizacdo. Para atualizar e
expandir seu acervo bibliografico, a Biblioteca recebe, anualmente, verba proveniente do
orcamento da Unido destinada a UFCSPA, ou através de doagdes de livros provenientes de projetos
elaborados pela Instituicao.

A solicitacdo de materiais bibliograficos é feita por indicacdes dos Professores e
Coordenadores de Cursos, atendendo a bibliografia recomendada nos planos de ensino para o
desenvolvimento das disciplinas e de acordo com o projeto pedagdgico dos cursos, através de
sugestdes de alunos e da propria da Biblioteca (por estatisticas de circulacdo dos materiais).

Na aquisicdo do acervo dda-se prioridade a compra de livros impressos, recursos
eletrénicos, CDs e DVDs, atendendo-se as exigéncias legais estabelecidas pela legislacdo que rege

a matéria.
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Atendendo as exigéncias do Ministério da Educacdo (MEC), a Biblioteca mantém a
maior parte do seu acervo de acordo os instrumentos de avaliacdo dos cursos, adequando-se as

normativas referentes aos melhores indicadores de qualidade.

A Biblioteca da UFCSPA conta com um Plano de Contingéncia e um Plano de Formacgao,
Atualizagao, Preservagao e Conservac¢ao do Acervo elaborado por sua equipe técnica e aprovado

pela Pré-reitoria de Planejamento.
b) Acessibilidade na Biblioteca

A acessibilidade, em seus diversos tipos, constitui uma das preocupacdes centrais da

UFCSPA, encontrando-se em sua Biblioteca um local adequado ao uso por pessoas com deficiéncia.

No que concerne a acessibilidade arquitetonica, a Biblioteca da UFCSPA apresenta:
porta de entrada com puxador vertical acessivel e largura que possibilita o acesso de cadeirantes;
estantes dispostas entre si com contornos e espagos suficientes para circulagao de cadeiras de

rodas e mesas com altura que permitem a aproximacao frontal de cadeiras de rodas.

O uso da tecnologia também se mostra de grande relevancia para a construcdo de
ambientes acessiveis, razdo pela qual se utilizam recursos computacionais como o software
(DosVox), ferramenta que se comunica com o usudrio através de um sintetizador de voz; leitor de
tela (NVDA), editor de texto e gerenciamento de impressao em Braille, o “Braille Facil”, teclado e
impressora com formato tatil Braille e fone para dudio, permitindo o uso do computador por
deficientes visuais. Além disto, a pdgina da Biblioteca foi desenvolvida com acessibilidade para
configurar o tamanho da fonte e o contraste de tela.

¢) Espago fisico para estudos

A Biblioteca possui oito (8) salas para estudos em grupo, sendo quatro com 8 m? e 4
com 12 m?. Externamente as suas dependéncias, disponibiliza uma sala para pesquisas on-line, de
43 m?, localizada no 42 andar do prédio principal da instituicdo, a qual se encontra equipada com
20 computadores, contando com o auxilio de um servidor técnico-administrativo em tempo

integral.

13.3 Estruturas de apoio
Além das salas de aula, laboratérios e biblioteca, o campus central da UFCSPA conta

com importantes estruturas de apoio administrativo, a cultura e a saude, conforme detalhado a
seguir:
a) Sala de docentes

Distribuidas nos trés prédios de seu campus, as 25 salas destinadas aos docentes da
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UFCSPA sdo de uso coletivo e possuem mesas e computadores individuais e/ou compartilhados,
ocupando uma area fisica de, aproximadamente, 860 m?2.

b) Salas de coordenagdes de cursos

As salas destinadas as Coordenagdes dos Cursos de Graduagdo sao compartilhadas
entre dois ou mais cursos e nelas trabalham o coordenador, o vice-coordenador e um servidor
técnico-administrativo que auxilia as respectivas coordenacgdes.

As salas, localizadas no 62 andar do prédio principal, estdo equipadas com
computadores individuais, impressora, telefone, mesa para reunides e atendimento aos discentes
e visitantes. As salas das Coordenagbes dos Programas de Pdés-Graduagdo sdao igualmente
compartilhadas e estdo centralizadas no Prédio 3 do campus.

c) Instalagoes administrativas

Os setores administrativos da UFCSPA, responsaveis por realizar as atividades-meio,
estdo organizados em 38 salas, distribuidas nas trés edificacbes existentes no campus central,
ocupando, ao total, 1.222m?. Todas as salas contam com mobilidrio adequado e estacbes de
trabalho individual.

Contribuindo para o bom desenvolvimento das atividades administrativas, as salas de
reunides encontram-se disponibilizadas mediante solicitacdo de agendamento, a fim de que se
possa otimizar seu uso, atendendo a toda comunidade académica.

d) Espacos de convivéncia, areas de alimentagdo e prestagdo de servigos

Ainda que constitua um enorme desafio a disponibilizacdo de areas quando se tem um
limitado espaco fisico, a UFCSPA entende que os espacos de convivéncia constituem fator de
humanizac¢ao, sendo primordiais para o desenvolvimento da qualidade de vida de sua comunidade.

Nesse cenario, a Universidade oferece a sua comunidade académica espacgos de
convivéncia em drea interna de cada um de seus prédios, bem como em darea localizada em seu
patio interno, conhecida como ‘Praga dos Cubos’.

As cessoes de uso de espaco fisico da Universidade tém por finalidade o atendimento
da comunidade universitaria em servicos que, embora ndo constituam as atividades precipuas da
Instituicdo, proporcionam facilidades a comunidade na medida em que a atende dentro dos
espacos fisicos da Universidade.

Nesse sentido, a UFCSPA, mediante contrato de concessdo de area fisica, conta com os
seguintes servicos: (i) restaurante situado no 92 andar do prédio 2; (ii) cafeteria situada no térreo
do prédio 3 e (iii) servicos de reprografia, localizado no subsolo do prédio 1 do campus.
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Auditdrios e videoconferéncia
A universidade possui quatro auditorios com diferentes capacidades, sendo o maior

destinado a 672 pessoas.
Ha também sala exclusiva para a realizacdo de videoconferéncia que permite a

transmissao e o recebimento em tempo real de aulas e palestras de e para outras locagdes.

e) Espacgo de artes
Situado junto a Biblioteca Paulo Lacerda de Azevedo, o Espaco de Artes da UFCSPA
realiza mostras de diferentes expressdes artisticas, como pinturas, desenhos, gravuras, esculturas

e fotografias.

f) Centro de Simulagao Realistica

O Centro de Simulacdo Realistica é voltado para ensino, pesquisa e treinamento da
comunidade da UFCSPA e da ISCMPA, hospital ensino da Universidade. O local conta com sala de
simulacdo avancada, area de realidade virtual, sala de simulacdo de emergéncia, sala de
habilidades, consultdrio e debriefing.

g) Espago Maker

O espaco Maker estd localizado no Centro de Inovagdo, um espaco de mais de 500 m?,
com ambientes de co-working, espaco maker e incubacdo, etem o objetivo de abrigar um
ecossistema de inovagao aberta com foco na salde. Localizado na esquina da rua Sarmento Leite
com avenida Osvaldo Aranha, o centro é inspirado em modelos de negdcio consagrados, como o
do Vale do Silicio, e tem como principios a inovagao aberta, a orientacdo a desafios e a

ambidestreza.
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13.4 Recursos tecnologicos e de audiovisual

13.4.1 Recursos tecnoldgicos

A UFCSPA possui constante preocupacdo com as novas tecnologias e acredita que, por
meio destas, é possivel melhorar o trabalho realizado e, consequentemente, aumentar a qualidade
do servico prestado a comunidade.

Nesse cenadrio, é importante destacar que o Modelo de Governanga de Tl da UFCSPA
tem como principal instancia o Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo — CGTI. Este comité tem
como objetivo essencial discutir a Tl na Universidade, elaborando e aprovando politicas relativas a
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdao estabelecendo mecanismos para a comunicagdo e
institucionalizagdo, além de monitorar constantemente estas politicas.

Os artefatos criados pelo CGTI passam por aprovacdao do CONSUN e do Comité de
Governanca Digital, este alinhado diretamente com as estratégias de governancas institucionais.
Baseado nas diretrizes estratégicas da Universidade, o Plano Diretor da Tecnologia da Informacao
(PDTI) da UFCSPA aponta as necessidades de informacao e servigcos de Tecnologia da Informacao
(T1), propondo metas, agdes e prazos que possam atender as demandas das areas institucionais.

O Plano contém os principios e diretrizes, as principais atividades desenvolvidas pela Tl,
além do planejamento de investimentos, de contratacdo de bens e servigos, bem como de
guantitativo e formacao de pessoal relacionado a drea de Tl.

O PDTI relativo ao triénio 2017/2018/2019 encontra-se disponivel na pdgina
institucional.

O NTI é integrado por trés divisbes, a saber: Divisdo de Suporte, Divisdo de
Infraestrutura e Redes e Divisao de Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

Em que pese as atividades desenvolvidas pelo NTI da UFCSPA perpassem todas as acdes
desenvolvidas na Universidade, citam-se apenas alguns dos sistemas desenvolvidos pela Divisdao de
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, os quais bem exemplificam as a¢Ges do NTI,
principalmente no que tange ao suporte ao ensino, a pesquisa e a extensao:

e Portal do Professor (Portal web, no qual o professor tem acesso a suas principais
atividades, como lista de chamada, inclusdo de notas).

e Portal do Aluno (Portal web, no qual o professor tem acesso a suas principais
atividades, como matricula, histérico, consulta de notas).

e Sistema de Almoxarifado (Administracdo e controle de bens de consumo, que é

utilizado para controle contabil e de estoque).
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e Sistema de Avaliacdo Institucional (Ferramenta de avaliagdo dos cursos, disciplinas,
docentes e infraestrutura).

e Sistema de Chaves (Registro dos empréstimos das chaves dos armarios disponiveis
nos corredores dos prédios da institui¢ao).

e Sistema de Dados Abertos (Dados da universidade publicados para acesso por
qualquer cidadao).

e Sistema de Extensdo (Permite o cadastro e acompanhamento de propostas de acdes
de extensdo alinhadas as diretrizes operacionais estabelecidas pela institui¢do).

e Sistema Eletronico de Informagdes — SEI (Visa acabar com o uso de tramitagdo de
papéis).

e Sistema da Ouvidoria (Permite a comunicacdo da comunidade com a ouvidoria
através do envio de mensagens).

e Moodle (Suporte aos docentes e discentes).

e Repositdrio Institucional (Repositdrio de arquivos e catalogacao de material textual.
Permite a publicacdo de monografias, teses e dissertagbes da instituicao).

e Sistema de Patrimbnio Documental Arquivistico da UFCSPA — Atom (Visa
disponibilizar a documentacdo de carater permanente).

e Sistema de Elei¢Oes (Utilizado em eleicdes diversas dentro da universidade).

e Sistema da Patrim6nio (Gestdo patrimonial oficial da UFCSPA).

e Sistema de Informacgdes para o Ensino — SIE (Registro de informacdes de discentes e
docentes, registros académicos).

e Sistema de Plano de Ensino (Permite o cadastro e tramitacdo do plano de ensino das
disciplinas de graduacao).

e Sistema de Salas (Sistema para reserva e consulta de salas de aula e laboratérios).

e Sistema de Eletivas e PDCI (Sistema de inscri¢cdo das disciplinas eletivas / PDCI pelos
professores).

e Sistema de Inscricdo IC/ITI (Cadastro de projetos e envio de documentos
comprobatdrios para avaliagdo por pares).

e Sistema de Inscricdo de Trabalhos e Selecdo de Alunos PJTC (Cadastro dos projetos
dos docentes. Inscricdo e avaliacdo dos bolsistas).

e Sistema de Inscricdes Residéncia Médica (Inscricdo de residentes nas respectivas

areas abertas em periodos especificos do ano).
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e Sistema de Férias (Cadastro de propostas de docentes para os cursos de férias).
A constante qualificacdo da Tecnologia da Informacdo deve nortear as ac¢les da
UFCSPA, ficando estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos para a drea:

1) Qualificar, continuamente, o parque tecnoldgico, a infraestrutura de
informacgdo, bem como a rede de dados;

2) Observar as diretrizes contidas no PDTI;

3) Promover a alteragdo da cultura institucional, incorporando o uso efetivo de
novas tecnologias as atividades da Universidade;

4) Alinhar o uso de tecnologias a melhor forma dos processos pedagogicos;

5) Fomentar o desenvolvimento, pela comunidade académica, da criacdo de

inovagdes tecnoldgicas;

6) Promover a¢des de divulgacdes das tecnologias existentes na UFCSPA;
7) Desenvolver o sistema académico;

8) Revisar a politica de distribuicdo de equipamentos de TI;

9) Ampliar e qualificar a capacidade de desenvolvimento de sistemas;

10) Promover o relacionamento da Tl com a melhoria constante de processos.
13.4.2 Recursos de audiovisual

A infraestrutura de audiovisual é administrada pelo Nucleo de Apoio as Salas — NAS —,
vinculado a Pré-reitoria de Planejamento. O NAS é responsavel por: planejar a ocupagao das salas
de aula, salas de reunides, videoconferéncia, anfiteatros e laboratorios de informatica; incluir
agendamentos no sistema; controlar a retirada/devolugio de chaves/equipamentos;
operacionalizar os eventos; certificar as condicdes de usabilidade dos espacos; realizar a
manutencao, especificacdo e compra de equipamentos de dudio, iluminagao e video.

Todas as salas de aula estdo equipadas com tela de projecdo, projetor multimidia,
computador com leitor de CD/DVD e caixas de som. Destaca-se que a sala de videoconferéncia
dispde de equipamento da marca Polycom especifico.

Os auditdrios possuem infraestrutura de 3audio, video, iluminacdo e sistema de
webtransmissao.

O Saldo Nobre esta preparado para eventos de alta complexidade, como apresentacdo
de bandas, corais, apresentacdes de teatro, entre outros. O que inclui console de som e luz
profissionais com processsadores, caixas ativas (tanto PA como monitores), microfones (com fio,
sem fio, condensadores, dinamicos, cardidides, super cardidides), iluminacdo (lampadas par foco

1, 2 e 5, refletores elipsoidal, fresnel e PC) e sistema de webtransmissao axis.
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13.5 Plano de promog¢dao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a

pessoas com deficiéncia

A UFCSPA tem implementado, ao longo dos ultimos anos, diversas agdes com a
finalidade de assumir o seu papel social de forma igualitaria e inclusiva. Nesse viés, a UFCSPA conta
com o Nucleo de Inclusdo e Diversidade (NID), composto por docentes e técnicos-administrativos
gue planejam, executam, acompanham e avaliam constantemente as a¢cdes desenvolvidas nesta

area.

As propostas implementadas pela instituicdo compdem o atual Plano de Garantia de
Acessibilidade na UFCSPA, o qual representa o compromisso social da Instituicdo,
uma vez que garante a melhoria da qualidade de sua comunidade académica, eliminando as

barreiras fisicas, atitudinais, pedagdgicas e de tecnologia.

Para o desenvolvimento do referido Plano, a Instituicao orientou-se pelos marcos legais
atinentes a matéria, entre os quais podem ser citados a Lei n2 10.098/94, que estabelece as normas
gerais e critérios basicos para a promocado da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, a Lei n2 10.436/02, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras —, e

a Lein? 13.146/15, que instituiu Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

Nesse cendrio, ao longo dos ultimos anos foram realizadas diversas adaptacdes
estruturais, atitudinais e de comunica¢dao para que a Universidade possa atender as diferentes

necessidades estabelecidas, podendo ser destacadas as seguintes agdes:
Para a acessibilidade arquitetonica:

e passeio publico com faixas de piso diferenciado para orientacdo de deficientes visuais;

® acesso a pessoas com deficiéncia fisica, com vaga preferencial de estacionamento;

e acesso a portaria do prédio principal da Universidade, por meio de plataforma
elevatdria para a entrada principal da Universidade;

e portaria com servico de recep¢do para o acesso de cadeirantes e
deficientes fisicos;

e plataforma de deslocamento vertical ligando niveis do 12 e 22 pavimentos do prédio
principal e carrinho elevatério para acesso aos auditdrios;

e corredores amplos e portas de acesso que permitem o deslocamento e manobra de

pessoas em cadeiras de rodas;
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e identificacdo em braile nas botoeiras e botdes de chamada dos elevadores;

e sanitdrios adaptados para uso de cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida;

e poltronas e espacgos adaptados para pessoas com deficiéncia fisica nos auditérios;

e disponibilizacao de equipamentos de acesso a internet, com hardwares e softwares
proprios para deficientes visuais na Biblioteca (acervo da biblioteca em video e em Braile;
impressora Braile; teclado acessivel, caixa de som e fones de ouvido para uso na biblioteca).

Para a acessibilidade atitudinal:

Sdo realizados diversos eventos e acdes promovidas por diferentes segmentos da
comunidade, tais como:

e Projeto de Extensdao “Conhecendo Libras”: propde ac¢des educativas em escolas
publicas de Porto Alegre, abrangidas pelo Eixo Norte-Baltazar do Distrito Docente Assistencial da
UFCSPA;

e Realizagdo do evento “Inclusdo e Acessibilidade: troca de experiéncias com
instituicoes federais de ensino superior”;

e Projeto de extensdo "Criacdo de ferramentas pedagdgicas que promovem a
acessibilidade em Biologia Celular e Tecidual recorrendo a softwares de modelagem e impressao
3D";

e Promocao de Workshop sobre os desafios iniciais para a Inclusdao na UFCSPA.

Para a acessibilidade comunicacional:

A UFCSPA tem realizado, ao longo dos anos, treinamento de servidores dos setores que
atendem diretamente ao publico, através do Curso de Capacitacdao de Qualidade no Atendimento
ao Publico, esclarecendo quanto as potencialidades da UFCSPA nos campos da infraestrutura,
comunicac¢ao, equipamentos e atendimento educacional, bem como o oferecimento de turmas de
LIBRAS, mddulos | e Il, dentro do Programa de Linguas Adicionais; insercao da LIBRAS nas atividades

culturais do PLA, com realizacdo do Sarau em LIBRAS e efetivacdo do Intérprete de Lingua de Sinais.

Aquisicao continua de mobiliario e dispositivos de acessibilidade, contando com -
acervo da biblioteca em video e em Braile; impressora Braile; teclado acessivel, caixa de som e
fones de ouvido para uso na biblioteca; e aquisicio de softwares e dispositivos de informatica

acessiveis.

Para a acessibilidade digital:
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Recursos que possibilitam a navegacdo, a compreensdo e a intera¢cdo de qualquer
pessoa na web (independentemente de suas dificuldades). A pagina institucional conta com alguns
recursos de acessibilidade digital, como a possibilidade de ampliacdo ou reducdo de letras e o uso

de contraste.
Acessibilidade Pedagogica:

Constituem algumas acbes desenvolvidas pela UFCSPA visando a promover a (a
promocado da) acessibilidade pedagdgica na instituicdo: aquisicdo de equipamentos e tecnologias
assistivas adequados ao atendimento das pessoas com deficiéncias, conforme demanda de cursos
ou projetos; geracdo e acompanhamento dos processos administrativos para atendimento de
alunos com deficiéncias; oferecimento dos servicos de Tradutores e Intérpretes de Lingua de Sinais
nos cursos de graduacdo, pds-graduacdo e demais atividades internas da Universidade, como
reunides, defesas de teses e dissertaces, formaturas, pronunciamentos oficiais, entre outras
atividades ligadas a Tradugdo/Interpretacdo de Libras; atendimento pelo Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico e pelo Nucleo de Inclusdo e Diversidade a pessoas com deficiéncia, para atender
as necessidades educacionais especificas de acesso ao conhecimento do aluno e como fomento a
sua permanéncia
na Universidade; participacdo e promocao de eventos e projetos sobre acessibilidade e inclusao
para a comunidade interna e externa da UFCSPA; acompanhamento e orientacdo por parte das
assessorias da PROGRAD aos docentes que ministram disciplinas para alunos com deficiéncia
oferecendo sugestdes de encaminhamento, disponibilizacdo de tecnologias assistivas, além de
estratégias e metodologias alternativas, quer nas questdes didaticas quer nas
formas de avaliacdo para lidar com as necessidades de aprendizagem especificas dos alunos em

relagdo as suas deficiéncias.

Destacam-se, também, as acdes do NAP da UFCSPA, as quais visam a promoc¢ao da
saude mental e o bem-estar do corpo discente, a contribuicdo no processo de ensino-aprendizagem
e nas relagdes sociais na instituicao e o fortalecimento da insercao de pessoas com deficiéncia no

meio académico.

O detalhamento do trabalho realizado pelo NAP com tais alunos, bem como a
integralidade das acdes de acessibilidade que vem sendo desenvolvidas pela UFCSPA, encontram-

se disponibilizados no Plano de Garantia de Acessibilidade na UFCSPA.
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Desse modo, as a¢Oes implementadas pela Universidade visam a proporcionar ndo so
a acessibilidade arquitetonica, mas também a comunicacdo e a informacdo. Além disso, visam a
superacdo de barreiras ndo somente fisicas, mas também atitudinais, por meio do planejamento e
implementacdao de atividades de conscientizagdo e informagdo a respeito das condi¢ées de
acessibilidade a serem adotadas para o atendimento de pessoas com deficiéncia por toda

comunidade académica.

Propdem, ainda, o monitoramento constante dos alunos com deficiéncia matriculados
na IES, com vistas a adotar medidas de apoio que oportunizem a plena participacdo deles em todas

as atividades académicas.

Encontram-se em planejamento a¢des como o acolhimento aos alunos que tiverem
acesso pelas cotas e o levantamento de suas necessidades, havendo, também, expectativa de

construir um mapeamento e projeto de acessibilidade da Universidade de forma ampliada.

Nesse contexto, a manutencdo das a¢des ja existentes, bem como o planejamento de
sua ampliacdo e sua posterior execucdo devem constituir um norteador das acdes UFCSPA no que

tange a acessibilidade em seus diferentes formatos.
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13.6 Expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

A expansdo, a ampliacdo ou a adaptagdo da infraestrutura fisica da UFCSPA deverd
contemplar a busca por condi¢des adequadas de acessibilidade, mobilidade, sustentabilidade,
seguranga, convivio e bem-estar para toda a comunidade universitaria.

Para que isto ocorra de forma adequada, serdo realizados estudos preliminares de
demanda e viabilidade para a adaptacao de ambientes, reformas ou novas edificagdes, bem como
na realizacdo de acdes de conservacdo e manutencdo corretiva e preventiva de bens méveis e
imoveis.

Para a ampliagdo e qualificacdo da infraestrutura fisica, deve-se levar em conta a
necessidade de implementacao de novas tecnologias, priorizando, sempre que possivel, a utilizacao
dos conceitos de eficiéncia e qualidade ambiental nos projetos de reformas, nas novas edificagcdes

e na aquisicdo de equipamentos.
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14. AVALIAGAOE ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A expansdo na oferta de cursos e o aumento expressivo da oferta de vagas trouxeram
consigo a necessidade de a UFCSPA adotar mecanismos que possam auxilid-la na melhoria
constante da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, tripé fundamental da existéncia da
Universidade.

Nesse viés, a avaliacao institucional constitui mecanismo essencial para a consolidagao
da Universidade como uma instituicao federal de ensino superior dedicada a criacdo, transmissao
critica e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura.

A avaliagdo institucional na UFCSPA esta organizada em coordenagdes distribuidas na
Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e na Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), conforme

organograma a seguir (FIGURA 4):

Figura 4- Organograma da Avaliagao Institucional na UFCSPA

Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA)

Reitoria

Pré-Reitoria Pro-Reitoria
de Graduagao de Planejamento

Coordenacdo de
Desenvolvimento
Institucional

Coordenagao de
‘ A

Coordenagdo de
Processos Avaliativos

valiagao Institucional

Fonte: CPA UFCSPA (2018)

A Coordena¢do de Processos Avaliativos (CPROA), vinculada a PROGRAD, é
responsavel por orientar e assessorar os docentes sobre os processos envolvidos na avaliacdo da
aprendizagem a luz dos documentos institucionais e no ambito da identidade didatico-pedagdgica
da UFCSPA. Atua em ac¢Oes integradas de avaliacdo com a CPA, o Procurador Institucional (Pl) e o
Nucleo de Qualidade Interna (NQI), na articulacdo entre os processos de avaliacdo institucional

interna e externa e na tomada de decisGes decorrentes desses processos (UFCSPA, 2018).
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A Coordenacao de Desenvolvimento Institucional, vinculada a PROPLAN, é
responsavel por coordenar, acompanhar e avaliar a implantacdo de planos, programas e projetos
institucionais; e realizar a coleta, andlise e divulgacdo de dados e indicadores institucionais
(UFCSPA, 2018).

A Coordenacao de Avaliagao Institucional, também vinculada a PROPLAN, é o 6rgdo de
suporte as a¢des da CPA da instituicdo. E responsavel por integrar as acdes da CPA com o
Procurador Institucional (Pl), Coordenacdo de Processos Avaliativos, Coordenacdo de
Desenvolvimento Institucional e demais setores da UFCSPA. E corresponsavel, junto com a CPA,
por elaborar, desenvolver e implantar os processos de avaliacdo internos da instituicdo junto a
comunidade académica, bem como por sistematizar a prestacdao das informacdes solicitadas, de
acordo com o SINAES.

A Comissdao Propria de Avaliagao (CPA), conforme seu atual Regimento Interno
aprovado pela Resolugdo CONSUN n2 22/2018, é um dérgdo colegiado permanente que tem por
finalidade elaborar, desenvolver e implementar os processos de avaliacdo internos da instituicdo
junto a comunidade académica, conselhos e demais 6rgaos colegiados da UFCSPA, dentro dos
principios e diretrizes da Lei n2 10.861/2004.

A CPA tem atuagdo autébnoma na instituicdo e esta vinculada administrativamente a
PROPLAN, por meio da Coordenacdo de Avaliacdo Institucional. Possui composicdo paritaria de
todos os seguimentos da comunidade académica e sociedade civil organizada, sendo os membros
docentes, discentes e técnico-administrativos eleitos por seus pares e os membros da sociedade
civil indicados pelo CONSUN. O Regimento da CPA pode ser acessado na pdagina institucional.

Entre os principios éticos norteadores das a¢des da CPA, destaca-se a voluntariedade
na participacdo na avaliacdo interna e a manutencao de sigilo da identidade do respondente.

O Plano de Avaliagao Institucional da UFCSPA foi elaborado de acordo com a Lei n2
10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), em
articulacdo com os documentos institucionais. No plano encontram-se as acdes relacionadas a
Avaliacdo Interna (ou Autoavaliacdo) que serdo desenvolvidas pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) da UFCSPA no periodo de 2018 a 2020, de acordo com orientacGes e periodicidade

estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES).
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O objetivo geral de tal plano é a promocdo das a¢Oes de avaliacdo interna (ou
autoavaliacdo) na UFCSPA, respeitando sua missdo e identidade, de acordo com o SINAES e em
articulagdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional,
Planejamento Estratégico e demais documentos institucionais. Como objetivos especificos, o Plano
de Avaliagao Institucional da UFCSPA pretende:

e promover uma cultura da avaliagdo interna permanente e participativa na

instituicdo;

e desenvolver e implementar processos, procedimentos, instrumentos e indicadores
de avaliagdo internos na UFCSPA, observando as dez dimensdes do SINAES, as caracteristicas da
instituicdo, integracdo com diferentes setores e valorizacdo das pessoas;

o fortalecer a integracao da CPA com os diferentes érgaos e setores da UFCSPA, a fim
de garantir o acesso a dados e informacdes relacionados a avaliagao interna;

e elaborar e divulgar, de forma sistemdtica e de acordo com prazos legais, relatérios
sobre os resultados da avaliagcdo interna com amplo acesso as comunidades interna e externa; e

e propor, em conjunto com os diferentes setores e pessoas da instituicdo, acdes de
melhoria da gestao das atividades meio e fim da UFCSPA a partir dos resultados da avalia¢ao
interna.

A metodologia de avaliagdao interna na UFCSPA também se encontra lastreada na Lei

n? 10.861/2004, no Roteiro de Autoavaliacdo Institucional (INEP, 2004) e na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n2 65 (BRASIL, 2014), a qual organizou as 10 dimensdes do SINAES em cinco

eixos descritos a seguir:
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Quadro 8 - Eixos e Dimensdes do SINAES

Eixo Dimensao

1: Planejamento e Avaliagao Institucional | 8: Planejamento e Avalia¢do

2: Desenvolvimento Institucional 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
: Responsabilidade Social da Instituicdo

w

3: Politicas Académicas 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
4: Comunicagao com a Sociedade
9: Politica de Atendimento aos Discentes

4: Politicas de Gestao 5: Politicas de Pessoal
6: Organizagdo e Gestdo da Instituicdo
10: Sustentabilidade Financeira

5: Infraestrutura Fisica 7: Infraestrutura Fisica
Fonte: Brasil (2014)

7

Sua organizacdo é composta por 4 etapas: Planejamento, Desenvolvimento,

Consolidacdo e Monitoramento das A¢bes (FIGURA 5):

Figura 5 - Metodologia de Avaliagdo Interna da UFCSPA

Desenvolvimento
* SINAES * Andlise Integrada

* Documentos - * Elaborag3ao de
¢ Preparagao J

Institucionais Relatérios
* Pessoas * COIFFE de Dados * Balanco Critico
¢ Andlise de Dados

* Divulgagdo
Planejamento

Consolidagao

Monitoramento das Agdes

Fonte: CPA UFCSPA (2018)

O detalhamento de cada uma das etapas da metodologia de avaliagdo interna na
UFCSPA encontra-se disponivel no Plano de Avaliacdo Institucional podendo ser acessado na pagina

institucional.

A avaliacdo institucional constitui um importante processo para o planejamento e a
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tomada de decisdes da Instiuicdo, atuando efetivamente como instrumento de correcdo de rumos,

razao pela qual afigura-se primordial que a Universidade:

1)

2)
3)

qualifigue o processo de avaliacdo institucional, a fim de que as avaliacGes
abranjam, na integra, as dez dimensdées do SINAES;

fortaleca a estrutura de apoio ao funcionamento da CPA;

fomente a participacdo dos usudrios nos processos avaliativos e robusteca a
conscientizacdo e engajamento da comunidade sobre a importancia da avaliacao
institucional;

estimule uma maior integracdo entre as diversas estruturas administrativas que
realizam avaliagGes institucionais, destacando as competéncias de cada estrutura;

amplie a divulgagao dos resultados oriundos das avaliagdes, aumentando a
visibilidade das acdes decorrentes da avaliacao;

amplie a visibilidade da CPA, garantindo sua participacdao em eventos internos e
externos a UFCSPA.
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15. GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A UFCSPA, fundacdo publica, entidade integrante da administracdo indireta federal,
tem suporte orcamentario e financeiro primordialmente dependente de transferéncias realizadas
pela Unido. Receitas proprias representam menos de 2% do orcamento total.

Para financiamento da manutencdo das atividades bdsicas, assim como novos
investimentos, a UFCSPA compartilha com as demais universidades a distribuicdo do orgcamento
através da Matriz OCC (Matriz Orcamento de Outros Custeios e Capital), cuja composi¢cao tem como
base o numero de alunos equivalentes de cada universidade, calculado a partir dos indicadores
relativos ao nimero de alunos matriculados e concluintes da graduagao e pds-graduagao de cada
universidade federal, bem como, entre outros, o indicador de eficiéncia/eficacia RAP (relagdo aluno
professor) e os indicadores de qualidade dos cursos de graduacao e pds-graduacdo baseados em
sistemas de informacdo do Ministério da Educacgao.

Além da Matriz OCC e receitas proprias diretamente arrecadadas, algumas atividades
desenvolvidas na universidade sdo financiadas através de descentralizacdes de crédito, que sao
destaques ou provisdes do orcamento de outras unidades gestoras para execucdo na UFCSPA.

Como forma de enfrentamento de possiveis cendrios de enxugamento orcamentdrio, a
UFCSPA buscard captacdo de recursos adicionais, através da mobilizacdo da comunidade para
apresentacdo de projetos junto a agéncias financiadoras, assim como ampliar parcerias com
empresas publicas e privadas.

Adicionalmente, buscara racionalizar os gastos, revisando contratos vigentes e

mantendo uma politica de consumo consciente e sustentavel dos recursos disponiveis.

16. PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

A UFCSPA, através da Pro-Reitoria de Planejamento, criou a Coordenagdo de
Desenvolvimento Institucional - CDI, que passa a assumir, como uma de suas atividades, a funcao
de acompanhamento dos projetos e processos que contribuem para o Plano de Desenvolvimento
Institucional da universidade .

Dentre as a¢des sob responsabilidade da CDI, pode-se destacar:

e mapear fonte de dados, coletar, sistematizar, criticar e qualificar as informacdes
relativas aos indicadores de qualidade institucional;

e estratificar indicadores para qualificacdo do desempenho da instituicdo e propor seu
realinhamento quando necessario;

e disseminar as informacdes, estatisticas e relatérios referentes a avaliacao,
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qualificacdo, desenvolvimento e desempenho institucional para a comunidade universitaria, orgdos
de regulacdo e controle externo;

e coordenar o acompanhamento de agdes, projetos e programas estratégicos para o
desenvolvimento institucional.

Tendo em vista que o PDI proposto abarca um periodo de 10 anos, esse podera sofrer
alteracdes ou aditamentos, tendo em vista as mudancas da conjuntura nacional, o realinhamento

as Politicas Nacionais ou mesmo as estratégias de diferentes gestores.

17. PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

No ano de 2017, a UFCSPA aprovou em seu Conselho Superior sua Politica de Gestao
de Riscos — PGR. O documento, construido por comissdo especialmente designada e apresentado
previamente a comunidade interna, estabelece os conceitos, diretrizes, atribuicbes e
responsabilidades do processo de gestdo de riscos, bem como orienta a identificacdo, a analise, a
avaliacdo, o tratamento, o monitoramento e a comunicacao dos riscos, com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais.

A partir da instituicdo desta Politica, foi designada uma Comissao de Gestdo de Riscos
(CGR), composta por representantes indicados pelos coordenadores das seguintes areas:
Assessoria de Comunicacdo Social, Comité de Biosseguranca, Coordenacado de Assuntos Estudantis,
Coordenacgao de Desenvolvimento Institucional, Coordenagdo de Engenharia, Coordenacdo de
Pesquisa, Departamento de Administracdo de Pessoas, Departamento de Compras e Contratos,
Departamento de Contabilidade e Finangas, Departamento de Registro e Controle Académico,
Departamento de Servicos Gerais, Geréncia de Laboratérios, Nucleo de Qualidade Interna, Nucleo
de Tecnologia da Informacdo, Prefeitura do Campus e Pré-reitoria de Gestdo com Pessoas.

A CGR é responsavel, entre outros, pela elaboracao do Plano de Gestao de Riscos da
universidade, o qual especifica, no nivel operacional, os controles que devem ser utilizados para
alcancar a estratégia definida na PGR-UFCSPA.

O plano aplicado a partir de 2019 foi elaborado colaborativamente pela Comissdo de
Gestdao de Riscos da UFCSPA, no ano de 2018, e estd em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFCSPA — PDI —, a Politica de Gestdo de Riscos e as diretrizes
estabelecidas pela Instru¢do Normativa Conjunta n° 01, de 10 de maio de 2016 (CGU/ MPOG).

Para a gestdo de riscos, é necessaria uma etapa anterior de mapeamento dos processos

e definicdo dos objetivos estratégicos que trazem maior risco a gestdo. Conhecendo-se o fluxo das
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atividades internas, é possivel detectar eventos cuja ocorréncia prejudique o alcance dos objetivos
institucionais previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Planejamento
Estratégico da gestao.

Considerando a impossibilidade de mapear processos e riscos em toda a universidade,
de maneira simultdnea e imediata, foram estabelecidas como prioritarias, pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controle, as areas com maior grau de risco ja identificado na pratica. Assim,
foram priorizados na fase inicial os processos relacionados a gestdo de compras e contratos da
instituicdo.

A UFCSPA buscard, gradualmente, a implementacao da gestdo de riscos em todos os

processos da universidade.

18. RELACAO COM OS PARCEIROS

A UFCSPA, atualmente, mantém relacionamento, através de convénios, acordos,
protocolos de cooperacdo, ajustes e demais instrumentos juridicos congéneres, com instituicdes
publicas e privadas, visando locais de praticas académicas e campos de estdgio, desenvolvimento
de pesquisas, inovacgado e de novas tecnologias.

Como boa pratica de gestdo, a UFCSPA instituiu, por simetria ao Marco Regulatério das
OrganizagOes da Sociedade Civil — MROSC —, o Chamamento Publico para a formalizagdo de novas
parcerias, para estagios, captacdo de patrocinio, cooperacdao mutua nas areas finalisticas (ensino,
pesquisa e extensao) entre outras de interesse institucional.

Pensando no futuro da Universidade, na sustentabilidade e em novas formas de
financiamento, a UFCSPA busca aprimorar e ampliar a relacdo com seus parceiros, dessa forma a
instituicdo, no prazo de vigéncia do PDI, adotara os seguintes mecanismos:

1- Ampliagdo e fortalecimento dos processos de Chamamento Publico, visando a
captacao de patrocinios para eventos desenvolvidos na UFCSPA,;

2- Implantacdo de processos de Chamamento Publico para cooperacdo mutua em
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, possibilitando a colaboracdo de entes publicos e privados
no desenvolvimento nas atividades realizadas na instituicdo, bem como para o fornecimento de

bolsas de pesquisa.
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19. FORTALECIMENTO DA IDENTIDADE

O fortalecimento da identidade da instituicdo perpassa os processos de comunicagao
gue relacionam as dimensdes académicas e administrativas. Atualmente, a UFCSPA desenvolve
acbes em meios digitais (pagina institucional, listas de e-mail, Facebook, Twitter, Youtube,
Instagram) e impressos (cartazes, folders, panfletos, banners, faixas etc.) com tematicas
relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdao, bem como informagdes relacionadas a gestao
(como informes gerenciais e operacionais) e as proprias do servigo publico (ética e transparéncia).

Para o fortalecimento da identidade institucional durante a vigéncia do novo PDI, a
UFCSPA tera seus esforgos concentrados nos seguintes objetivos estratégicos:

1- ampliar a consisténcia da marca e o reconhecimento da imagem da UFCSPA;

2- aprimorar o uso dos meios de comunicagao;

3- ampliar producdo e veiculacdo de conteldo audiovisual;

4- aperfeicoar uso de redes sociais e plataformas digitais; e

5- ampliar producdo e veiculacdo de conteldo de ensino, pesquisa e extensdo, com

critérios de utilidade publica, transparéncia e relevancia social.
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20. ANEXOS

131



ANEXO 1 - QUADRO RESUMO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTABELECIDOS PARA A IMPLEMENTAGAO DO PDI

As metas representam os anseios da comunidade universitaria e descrevem a situagao ideal. No entanto, ha que se levar em conta que

cada acdo sé poderd ser implementada com a garantia de recursos para a sua continuidade. Assim, face as incertezas da conjuntura, é necessario

estabelecer diferentes cendrios possiveis para o cumprimento das metas.

1. Para o desenvolvimento do ensino

1.1 de Graduagao

4) Inclusao e

1) Bem-estar e 3) Sinergia didlogo com a | 5) Sustentabilidade: | 6) Gestdao com
Saude: cuidado | 2) Identidade e ensino - sociedade: inovagao, aliangas propdsito:
coma Pertencimento pesquisa - acesso e estratégicas e pessoas,
comunidade : comunicagao extensao: permanéncia, |internacionalizacdo,| processos,
interna e e culturado | compartilhame extensao e defesa da planejamento
externa respeito nto e inovagao impacto universidade e avaliagao

1 Consolidar a identidade docente na

UFCSPA, através do engajamento

permanente dos professores em

atividades de desenvolvimento docente e X X X

de projetos de ensino, através do

Programa de formagdao docente

continuada

2 Criar um Observatério de Formagao

para a Docéncia em Saude, com parcerias X X X

internas e externas

3 Promover praticas interdisciplinares,

interprofissionais e humanisticas, por X X X X

meio de formagles sistematicas no

contexto institucional e/ou externo

4 Promover mudangas curriculares que

contemplem perspectiva interdisciplinar, X X X X

interprofissional, inclusiva e humanizada
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5 Inserir e consolidar as atividades de
extensdao no curriculo, promovendo
aprendizagens relacionadas a integragao
entre a universidade e a sociedade

6 Desenvolver atividades de ensino com
docéncia compartilhada como fomento a
interdisciplinaridade nas praticas
pedagdgicas na instituicdo

7 Desenvolver vivéncias e estagios
curriculares na perspectiva de projetos
interdisciplinares nos diferentes cenarios
de pratica de ensino na saude

8 Desenvolver projetos interdisciplinares
entre diferentes componentes
curriculares dos cursos e/ou com
colaboracdo de especialistas

9 Reestruturar a organiza¢do dos tempos
de aprendizagem em consonancia com
mudangas curriculares e inovadoras,
visando  praticas  interdisciplinares,
interprofissionais, inclusivas e
humanizadas

10 Flexibilizar  os componentes
curriculares que integrem vivéncias de
aprendizagens no contexto do curriculo
institucional local e em experiéncias de
internacionalizagdo

11 Validar experiéncias de formagdo em
mobilidade internacional para a
integralizacao de componentes
curriculares obrigatdrios

12 Estabelecer a area de humanidades na
base curricular de todos os cursos,
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desenvolvendo o0s conhecimentos de
forma integrada e interdisciplinar

13 Fomentar o uso de tecnologias
educacionais inovadoras na formagdo em
saude através da consolidacdo do Nucleo
de Inovagdo e Tecnologias Educacionais

14 Qualificar e aumentar a oferta de
atividades de ensino na modalidade a
distancia

15 Integrar as a¢Oes de extensdo com os
projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo e  pbs-graduacdo, nas
modalidades presencial e a distancia

16 Curricularizar a extensao e computar
no minimo 10% da carga horaria dos
cursos de graduagdo em agdes de
extensdo

17 Consolidar um sistema de avaliagao
interno que garanta o acompanhamento
do trabalho desenvolvido oferecendo
subsidios para a tomada de decisdes com
vistas a constante melhoria dos processos

18 Desenvolver estudos a partir da
realizacdo do levantamento de dados no
sistema institucional de  gestdo
académica para a identificagao dos cursos
com taxa de evasao ou taxa de retencao
superior a 15%

19 Desenvolver acdes e programas
visando o desenvolvimento da
coletividade e do exercicio da empatia
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20 Implementar o Programa de Tutoria
de carater obrigatdrio nos curriculos dos
cursos de graduacao

21 Consolidar o Comité de saude mental
em ambito institucional

22 Estabelecer Politica de
antidiscriminacao racial, de género, por
deficiéncia fisica e de origem, através de
atividades curriculares, no ambito do
ensino, da pesquisa e da extensao

23 Monitorar o acesso, permanéncia e
aprendizagem dos estudantes cotistas de
escola publica, pretos, pardos, e
indigenas, visando estabelecimento de
acOes pedagdgicas para redugdo das
desigualdades educacionais

24 Consolidar o Nucleo de Inclusdo e
Diversidade visando o desenvolvimento
de acGes e programas de enfrentamento
de dificuldades no contexto universitario
e melhor aproveitamento académico,
auxiliando na superacdo de dificuldades
encontradas nos processos de ensino,
aprendizagem

25 Promover formag¢do docente com foco
nos processos de inclusao e diversidade.

26 Estabelecer politicas de valorizagado e
resgate da cultura negra nao quilombola,
indigena e quilombola, de pessoas com
deficiénica e de LGBTQls na base
curricular de todos os cursos, priorizando
a inserg¢do de disciplinas obrigatérias.
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1.2 de Pds-
Graduagao

1.2.1 Stricto sensu

27 Realizar estudo para implementacao
de processo seletivo (acesso-vestibular
extra) para refugiados, populacGes
indigenas, quilombolas, transsexuais,
travestis e ampliacdo da porcentagem de
cotas voltadas para pessoas com
deficiéncia.

28 Estabelecer politicas de acolhimento
e integragdo social para esses estudantes
apds seu ingresso, especialmente no
primeiro ano de vida universitaria.

29 Ampliar acessibilidade fisica nas
dependéncias da Universidade,
legalmente ja prevista, para todos os
anexos.

30 Consolidar rede de acolhimento
especifica para alunos estrangeiros, que
inclua o ensino da lingua portuguesa e a
efetivacdo de um programa de tutoria
especifico para esse publico.

1 Aumentar a visibilidade dos Programas
de Pés-Graduagao Stricto e Lato Sensu no
cenario local e nacional

2 Incentivar adogdo de novas estratégias,
praticas, tecnologias e espagos de
aprendizagem e de ensino

3 Desenvolver um sistema de
acompanhamento do egresso

1 Qualificar os Cursos e Programas de
Pés-graduacao

2 Trabalhar a identidade e fortalecer a
vocagao dos PPGs
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1.2.2 Lato sensu

3  Promover avaliacdo continuada dos
PPGs visando a abordagem
multidimensional

4 Promover interdisciplinaridade,
inovacdo e empreendedorismo nos PPGs

5 Promover integragao entre os PPGs
buscando a formacdo de redes de
pesquisa

6 Diversificar e aumentar as formas de
divulgacdo das atividades cientifico-
académica desenvolvidas nos PPGs

7 Fortalecer a gestdao dos PPGs,
gualificando o corpo técnico-
administrativo

8 Implementar acbBes pedagdgicas
inovadoras e o ensino a distancia

9 Aumentar a oferta de disciplinas em
lingua estrangeira

10 Estabelecer critérios para mobilidade
académica no pais e exterior de docentes
e discentes

11 Fortalecer a politica de apoio para
divulgacdo cientifica da producdo
docente com o discente

12 Elevar o numero de pesquisadores
estrangeiros e pesquisadores em estagio
pos-doutoral nos cursos de Pos-
Graduacao

13 Qualificar o repositério institucional

1 Qualificar os Programas de
Residéncia Médica e Multiprofissional
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2  Ampliar a oferta de Programas de
Residéncia Médica e Multiprofissional, de
acordo com a demanda e recursos
disponiveis

3 Ampliar a oferta de Cursos de
Especializacao presenciais e a distancia,
de acordo com a demanda e recursos
disponiveis

4 Promover avaliacdo continuada dos
Programas de Residéncia Meédica e
Multiprofissional

5 Fortalecer o vinculo com a ISCMPA,
ICFUC, HMIdPV, SMS e outros parceiros

6 Estimular a integracdo (incluindo
participacdo dos residentes) com os
Programas de Pds-Graduacdo Stricto
Sensu da UFCSPA

7 Desenvolver atividades para os
residentes visando ampliar e qualificar
sua producdo cientifica, tecnolégica e
inovadora

8 Desenvolver nos programas de
residéncia médica e multiprofissionais a
visdo da assisténcia centrada na pessoa e
na comunidade, estimulando as relacdes
humanizadas

2. Para o desenvolvimento da pesquisa e

inovacao

2.1 Pesquisa
cientifica e
tecnolégica e
inovagao

1 Fortalecer a identidade da UFCSPA
como instituicdo de pesquisa voltada a
saude e com insercdo social

138




2 Promover um ambiente de
empreendedorismo e de inovagdo
tecnoldgica em saude

3 Incentivar a formacao de redes entre os
grupos de pesquisa existentes na UFCSPA

4 Consolidar os grupos de pesquisa
existentes e agregacdo de novos
pesquisadores a esses grupos

5 Priorizar o investimento de novos
equipamentos para os laboratérios de
pesquisa multiusuarios

6 Prospectar e estabelecer parcerias com
universidades, centros de pesquisa,
empresas e outras entidades de renome
nacional ou internacional para o
desenvolvimento de pesquisa cientifica e
tecnoldgica

7 Incentivar a captacgdo de recursos junto
a agéncias de fomento e a orgdos
publicos ou privados que apoiam a
pesquisa e a inovagdo em saude

8 Expandir as atividades de inovagao
tecnoldgica e incentivo a participacdo de
empresas nos projetos desenvolvidos na
UFCSPA

9 Apoiar o fomento de insumos a
pesquisa por meio de editais internos de
apoio

10 Estimular o desenvolvimento de
projetos vinculados com a educagdo
basica

11 Estimular o desenvolvimento de
projetos sobre saude da populagdo negra
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nao quilombola, indigena e quilombola,
pessoas com deficiéncia e LGBTQI.

12 Implementar bolsas de iniciacdao
cientifica junior e de
empreendendorismo

13 Desenvolver acdes de divulgacao
cientifica e tecnoldgica para a sociedade

14 Mapear e estimular parcerias externas
a UFCSPA, para o desenvolvimento de
pesquisa cientifica e tecnoldgica

15 Qualificar o corpo docente e
servidores técnicos através da realizacdo
de estdgios em instituicdes de pesquisa
de renome

16 Realizar acbes, eventos e outras
atividades entre os pequisadores e a
ISCMPA visando estabelecimento de
parcerias para o desenvolvimento de
pesquisas, parcerias e cooperagao

17 Promover semindrios e cursos de
inovagao tecnoldgica e
empreendedorismo

18 Estimular a realizagdo de pesquisa
translacional buscando solugées a
agravos de saude, a necessidades da
ISCMPA e de outras instituicdes parceiras
Qualificar os processos internos para
viabilizar a utilizagdo de recursos
financeiros contemplados em editais
externos de fomento

140




19 Qualificar os processos internos
para viabilizar a utilizagao de recursos
financeiros contemplados em editais
externos de fomento

3. Para o desenvolvimento da extensao e da

cultura

3.1 Inter-relagao
entre UFCSPA-
Sociedade

1 Ampliar o conhecimento e
compreensao da comunidade académica
sobre acdes de extensdo em articulacdo
com ensino, pesquisa, cultura e inovacao,
a partir de atividades de formacao
permanente em extensdo para ampliacao
do nimero de programas e projetos de
extensao

2 Fomentar programas e projetos que
dialoguem com problemas emergentes
da sociedade, por meio de editais
institucionais tematicos, e estimular a
captacgao de recursos em editais externos
para extensao

3 Promover a integracdo entre diferentes
projetos de extensdao e entre Ligas
Académicas

4 Ampliar a visibilidade das acdes de
extensdo por meio da divulgacdo nos
diversos meios de comunicagdo
institucionais e externos

5 Promover intercambios com
instituicdes de ensino nacionais e
internacionais para vivéncias

extensionistas de  estudantes de
graduacgado e pds-graduacgao
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6 Incluir nos convénios e/ou termos de
cooperagdao com instituicdes nacionais e
internacionais oportunidades de
vivéncias extensionistas

7 Estabelecer espacos formais de
didlogos com movimentos sociais
organizados para discussdo de
necessidades e estabelecimento de
parcerias em pautas coletivas

8 Ampliar o processo de participacdo
social no planejamento, desenvolvimento
e avaliacdo das acGes de extensdo

9 Instituir processo de avaliacdo Ad hoc
em editais de extensao

10 Qualificar fluxos para estabelecimento
de parcerias interinstitucionais no
desenvolvimento de programas e
projetos de extensao

11 Incluir a formacdo em extensdo no
Programa de Formagdao Docente da
UFCSPA

12 Propor requalificar o peso da
extensdo na avaliacdo para progressado e
promocdo funcional dos servidores

13 Buscar ampliacdo do espago fisico
para acdes de extensdo inter e extra
instituicao

14 Ampliar acompanhamento e avaliagao
das a¢Oes de extensdo

15 Consolidar linha de financiamento
institucional de apoio a extensdo para
projetos e programas, incluindo bolsas,
de acordo com os recursos disponiveis
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3.2 Gestao
Cultural

1 Construir a politica institucional de
cultura

2 Estimular a participacdo das
comunidades interna e externa nas
manifestacdes culturais promovidas pela
UFCSPA

3 Ampliar o didlogo com os espacos
culturais da cidade de Porto Alegre para
estabelecimento de parcerias
interinstitucionais e inclusdo de
manifesta¢des culturais promovidas pela
UFCSPA no ciclo cultural da cidade

4 Ampliar a diversidade de modalidades
das manifestag¢des culturais

5 Diversificar hordrios de manifestagdes
culturais nos turnos de funcionamento da
UFCSPA

6 Estimular a captacdo de recursos para
cultura

7 Incluir manifestacGes culturais como
estratégia de promoc¢do de bem-estar
para comunidade académica

4. Para a Internacionalizacao da UFCSPA

4.1 Para
internacionalizar a
UFCSPA

1 Construir um ambiente facilitador a
internacionalizagdo em todos os setores
da instituicdo

2 Estabelecer estratégias de atracdo e de
consolidacdao de parcerias com docentes
e pesquisadores internacionais e com
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4.2 Para
internacionalizar a
pesquisa

4.3 Para ampliar a
visibilidade da
UFCSPA no
cenario
internacional

instituicdes lideres de conhecimento em
suas areas

3 Estabelecer estratégias de atracdo e
acolhimento de discentes internacionais,
incluindo-se a flexibilizacdo do ingresso
de estrangeiros na graduacdo e pos-
graduacao

1 Incentivar o desenvolvimento de um
ambiente internacional e intercultural
sustentavel na comunidade universitaria

2 Estimular ac¢Ges de ensino, pesquisa,
extensdo e inova¢do na educacdo em
salude que abordem a temdtica da
diversidade linguistica e cultural, bem
como o ensino-aprendizagem de/em
linguas adicionais

3  Promover a inclusdo de praticas
pedagogicas para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades interculturais
no curriculo

4 Fomentar mecanismos e agdes para a
mobilidade internacional de estudantes e
servidores da UFCSPA, bem como o
aproveitamento de estudos realizados no
exterior

1 Prospectar e induzir o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico por meio da
criacdo e fortalecimento de redes de
cooperagcdo nacionais e internacionais
com instituicGes lideres em seus campos
de pesquisa e ensino
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2 Estimular e dar visibilidade, em nivel
nacional e internacional, a producao
académica da UFCSPA e sua relevancia
para as diversas dreas do conhecimento

3 Encorajar a adesdao da comunidade
universitdria a redes, organizacgoes,
programas e projetos internacionais de
ensino, pesquisa, extensao e inovagdao no
ambito da salde

4 Incentivar a participacdo da
comunidade universitdria em editais de
fomento de internacionalizacado
financiados por agéncias brasileiras e
internacionais

5 Estabelecer e efetivar convénios
internacionais com instituicdes com dareas
de interesse em comum com a UFCSPA,
conforme caracteristicas de qualidade
das instituicdes

5. Para a qualificagdao da gestao

5.1. Uso das
Tecnologias da
Informacado e
Comunicagao

1 Qualificar, continuamente, o parque
tecnolédgico, a infraestrutura  de
informacgao, bem como a rede de dados

2 Promover a alteracdo da cultura
institucional, incorporando o uso efetivo
de novas tecnologias as atividades da
Universidade

3 Alinhar o uso de tecnologias a melhor
forma dos processos pedagdgicos
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5.2 Gestao
Administrativa

5.3 Gestdao com
pessoas

5.3.1 Bem-Estar
no Trabalho

4 Fomentar o desenvolvimento, pela
comunidade académica, da criacdo de
inovacoes tecnoldgicas

5 Ampliar e qualificar a capacidade de
desenvolvimento de sistemas

1 Reorganizar e qualificar os processos
internos, adequando-os as melhores
praticas de gestdo voltadas para
eficiéncia e a transparéncia no uso dos
recursos publicos

2 Qualificar os mecanismos de promocao
de melhorias nos controles processuais
internos, visando a integridade

1 Produzir evidéncias sobre o Bem-estar
laboral e a Sauide Ocupacional da forga de
trabalho UFCSPA

2 Priorizar programas que viabilizem a
realizacdo de exames médicos periddicos
e que permitam atender necessidades
especificas nas praticas de valorizagdo de
pessoas

3 Monitorar a prevencdo de riscos a
seguranca ocupacional de servidores com
apoio de pesquisas, acdes de controle
médico e de assisténcia psicossocial,
assim como mapear os fatores e os riscos
laborais relevantes para a prevencao,
promoc¢do e protecdo em saude e
seguranca do trabalhador e desenvolver
acdes para a prevencao de acidentes e
incidentes, além das que tenham como
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desfechos saudaveis o bem-estar, o
engajamento e a seguranca no trabalho
institucional

4 Desenvolver programas, com
instrutoria interna, que permita o
desenvolvimento de estilo de vida
saudavel, de préticas para o bem-estar e
convivéncia no ambiente de trabalho e
boas praticas na protecdo e promogao a
saude e seguranca dos servidores UFCSPA

5 Desenvolver pratica de acolhimento
psicossocial de servidores em seu retorno
ao trabalho ou para aqueles que tenham
demandas especificas que necessitam de
acompanhamento e encaminhamentos
especializados

6 Desenvolver a pratica de escuta ativa
de servidores, chefias ou setores da
UFCSPA para orientagdo especializada
com foco no bem-estar, na seguranga
ocupacional e nas boas praticas
profissionais

7 Desenvolver programa de preparagdo
para aposentadoria que permita orientar
0s servidores para essa nova etapa em
sua vida laboral
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5.3.2
Desenvolvimento
de Pessoas

1 Proceder, de forma sistematica, o
levantamento das necessidades e ao
planejamento da  formagdo  dos
servidores por meio da gestdo por
competéncias UFCSPA

2 Estabelecer relagbes de parceria e
cooperacdo técnica com universidades,
instituicdes de ensino, entidades, orgaos
publicos e iniciativa privada, de forma a
agregar experiéncias de diferentes
naturezas e suprir as demandas de
formacao dos servidores

3 Adotar praticas de avaliacdo de reacdo
e impacto das acbGes de formacdo e
desenvolvimento por meio da utilizacdo
de instrumentos previamente validados

4 Estimular a pratica da instrutoria
interna  como  recurso para 0
compartilhamento de conhecimentos

5 Atribuir aos gestores o papel de
facilitador e orientador do processo de
formagao dos seus servidores

6 Valorizar a amplitude de participagao
nos eventos de  formagdo e
desenvolvimento, respeitadas as
especificidades

7 Desenvolver Programa de Acolhimento
e Integragdo

8 Desenvolver Programa de Capacita¢do
de Gestores

9 Desenvolver Programa de Capacitacdo
em Competéncias Técnicas

10 Desenvolver Programa de Capacitacao
em Competéncias Seletivas
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5.3.3 Gestao do
Desempenho

11 Desenvolver Programa de Capacitacao
em Bem-estar no Trabalho

1 Assegurar que a avaliacdo de
desempenho seja ferramenta de gestdo
apropriada para reconhecer
desempenhos e proporcionar orientagdo
guanto ao desenvolvimento profissional
dos servidores

2 Incluir competéncias e entregas por
nivel de complexidade como critérios de
avaliacdo de desempenho

3 Propiciar condicBes para realizacdo de
reuniées de feedback do gestor com o
servidor, bem como necessidade de
aperfeicoamento

4  Utilizar diferentes mecanismos de
comunicacdo para informar, orientar e
capacitar avaliadores e avaliados sobre o
processo de gestdo de desempenho

5 Vincular trilhas e desenvolvimento de
carreira ao resultado da avaliacdo de
desempenho e ao desenvolvimento das
competéncias

6. Para a Assisténcia Estudantil

1 Buscar formas de oferecer apoio
psicoldgico e psiquiatrico em programas
de promogao de saude mental.

2 Fomentar o desenvolvimento e ampliar
a divulgacdo de projetos em salde
mental  conjuntamente com  os
estudantes

149




3 Garantir espacos comuns para lazer e
convivéncia na Universidade

4 Promover formacdo da comunidade
interna em salde mental (tanto em
prevengdo quanto em promogao),
visando a formacao de redes de apoio

5 Promover estudos e implementacao
de estrutura fisica adequada, incluindo a
insercao de fraldarios, espacos ludicos e
ambientes propicios a amamentacdo nas
dependéncias da Universidade,

6 Prever as atividades de ensino
considerando particularidades de pais e
mdes estudantes, como periodo de
licenga parental e casos de adoecimento
do dependente

7 Buscar continuamente o levantamento
de dados sobre a prevaléncia e perfil de
gestantes, maes e pais estudantes para
melhor adequacdo e estruturacdo das
politicas voltadas a este publico

8 Manter e ampliar cursos em periodo
noturno, mediante estudos de demanda
social e viabilidade;

9 Realizar estudos para flexibilizagdo do
curriculo, conforme abordado nas
Politicas de Ensino constantes no item 7.4

10. Realizar o acompanhamento e
avaliacdo continuos das taxas de
sucesso e perfil socioecondbmico dos
concluintes e dos discentes que
evadem, para a construcdao de
indicadores consistentes.
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