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INTRODUCAO

A Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude — UFCSPA, atenta ao seu
papel de agente de transformacdo social e a sua responsabilidade no processo de expansao
do ensino superior, visando a diversificagdao, a qualidade e a pluralidade de suas formas de
expansdo do ensino, propde a implantacdo do Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude
para o ano de 2014.

A elaboracao do Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude
da UFCSPA, a seguir apresentado, é o resultado do trabalho coletivo e sistematico de
membros de diferentes departamentos da Instituicdo, que desenvolveram o projeto com
vistas a responder a missdao da Universidade de formar profissionais para a drea da saude
capazes de promover melhorias na qualidade da vida dos individuos, da populagdao, com
preservacao do ambiente, e em consonancia com as Diretrizes Curriculares vigentes e as
demandas da sociedade.

A introducdo de novos cursos, como o de Gestdo em Saude, vem ao encontro da
necessidade de renovacdo do ensino, além de atender a necessidade social e econdmica da
profissionalizacdo, bem como do desenvolvimento da ciéncia na area.

No que tange especificamente a drea da Gestdo em Saude, diversos setores da
sociedade apontam hoje a necessidade crescente de profissionais com visdo sistémica,
atitude empreendedora, capacidade critica e reflexiva de acdo e compromisso com a vida,
capacitados para atuarem nos diferentes niveis do sistema de saude brasileiro.

A construcdao de um curso de graduacdao em gestao com foco especifico na area da
salde se caracteriza pelo desafio de integrar elementos de diferentes setores da area da
saude, das ciéncias humanas e exatas com a realidade da saude na sociedade brasileira,
apresentando-se como proposta ao desafio de qualificar a prestacao de servicos com esse
fim no pais.

A UFCSPA encontra-se em momento privilegiado de expansdo e comprometimento
com as demandas sécio-politicas e educacionais do pais e da regido sul. Por ser uma
Instituicdo Federal, com forte compromisso social, vem se caracterizando pela disposicao de

investir em sdlidos principios da formacdo universitdria, para a promoc¢ao e construcdo do



conhecimento e também para o atendimento qualificado as demandas sociais emergentes e
de mercado. A Universidade possui uma oportunidade singular para propor um curso de
formacdo que espelha esta nova realidade; curso este capaz de contribuir de forma sélida e
eficaz para a organizagdo e para a qualificagdo do atendimento a salde da populagdo do

nosso estado.



1 FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE -
UFCSPA

1.1 HISTORICO DA UFCSPA

A Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA)
criada em 8 de dezembro de 1953, por Decreto do Arcebispo Metropolitano de Porto Alegre,
Dom Vicente Scherer, com a denominagdo de Faculdade Catdlica de Medicina de Porto
Alegre e autorizada a funcionar pelo Decreto n2. 50165, de 28 de janeiro de 1961, foi
reconhecida pelo Decreto n2. 54.234, de 02 de setembro de 1964, a 22 de agosto de 1969 foi
autorizada a funcionar como “fundacdo de direito privado”, por forca do Decreto-Lei n2. 781,
com a denominac¢do de Faculdade Catdlica de Medicina de Porto Alegre.

Em 11 de dezembro de 1980, por meio da Lei n2. 6.891, passou a denominar-se
Fundacao Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre (FFFCMPA). Em 1987, por
forca da Lei n° 7.59 6, de 10 de abril, foi enquadrada como Fundacdo Publica. Em 11 de
janeiro de 2008, foi instituida como Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de
Porto Alegre — UFCSPA, pela Lei n2. 11.641.

Inicialmente, concentrou-se na oferta do curso de graduacdao em Medicina. J4 em
1964, com a implantacao da Residéncia Médica, a entdao Faculdade demonstra claramente
seu forte ideal na busca da mais alta qualificacdo no ensino médico. Esse objetivo,
fundamental na histéria da instituicao, continuou sendo norteador das a¢des quando, em
1968, implementou seu primeiro curso de pds-graduacao lato sensu. Essa trajetéria agregou
experiéncia, possibilitando que, a partir de 1988, a Instituicdo iniciasse a oferta de cursos de
pods-graduacdo stricto sensu, em nivel de Mestrado, que se ampliou, posteriormente, para o
Doutorado.

Com essa abrangéncia das a¢Oes na area de ensino e, consequentemente, na de
pesquisa, devido a consolidacdo de seus cursos de pds-graduacdo stricto sensu, a Faculdade,
a partir de 2004, amplia a sua atuacao ultrapassando o campo circunscrito da area médica e
passando a dedicar-se mais amplamente a area da saude, com o oferecimento de dois novos
cursos de graduacgdo: Nutricdo e Ciéncias Bioldgicas — Modalidade Médica (Biomedicina) e

em 2007 implementa o curso de Fonoaudiologia. O ano de 2008 representa um marco



histérico para a instituicdo, uma vez que completou 47 anos de atividades e se transformou
em universidade.

Pela Lei n2. 11.641, de 11 de janeiro de 2008, a entdo Fundacdo Faculdade Federal de
Ciéncias Médicas de Porto Alegre passa a ser Universidade Federal de Ciéncias da Saude de
Porto Alegre — UFCSPA, uma instituicdo pluridisciplinar, dedicada a criacdo, a transmissao
critica e a difusao da ciéncia, da tecnologia e da cultura, em nivel de educagdo superior, na
area da saude, mantida pela Unido Federal e com sede e foro no municipio de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul.

Junto com a transformacgdo se deu a implanta¢do do curso de Psicologia, o primeiro
curso noturno da Instituicdo. E, seguindo o seu plano de expansdo, com o vestibular 2009,
implantou os cursos de Enfermagem e de Fisioterapia e, em 2010, o curso de Farmacia, esse
noturno.

Como ndo poderia ser diferente, a UFCSPA parte dos principios da exceléncia, da
exigéncia e da qualidade para com o processo de ensino e de aprendizagem de seus
académicos, visando ao compromisso social e guiando-se pelos seguintes principios:

formacdao humana, cientifica, técnica, profissional e cultural;

desenvolvimento da pesquisa, tendo em perspectiva a expansao do conhecimento e
as necessidades da sociedade;

intercambio cientifico, técnico e cultural com instituicdes nacionais e internacionais;

contribuicdo, dentro da sua drea de atuagao, para a cooperacao internacional e para
a aproximacao pacifica entre os povos;

preservacao e valorizagdo do seu patrimbnio natural, cientifico, cultural e
tecnolédgico;

compromisso com a qualidade e a ética;

aprimoramento da democracia, da justica, da defesa dos direitos humanos, da
preservac¢ao do meio ambiente e da melhoria da qualidade vida;

compromisso com o desenvolvimento educacional, cientifico, tecnoldgico, cultural e

socioeconomico do Pais.



1.2 MISSAO DA INSTITUICAO

Atuar no desenvolvimento, difusdo e promog¢do de conhecimento integrado em
saude, comprometendo-se com uma educacdo publica de qualidade e com a formacao de
profissionais das Ciéncias da Saude com postura profissional ética, conscientes e
responsaveis pelo desenvolvimento humano, socioeconémico, cultural e tecnoldgico. A
partir da ac¢do interdisciplinar no ensino, na pesquisa e na extensdao, comprometer-se
ativamente com a qualidade de vida dos individuos, da populacdo e com a preservacdo do

ambiente.

1.3 OBJETIVOS DA INSTITUICAO

A UFCSPA tem como objetivos fundamentais o ensino, a pesquisa, a formacao
profissional de graduacgdo e de pds-graduacao, a pesquisa para o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico e a extensdo universitaria, estruturando-se de modo a manter e a ampliar a
sua natureza organica, social e comunitaria.

Como objetivos especificos, destacamos:

formar profissionais aptos para a insercdo no mercado de trabalho e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade, além de colaborar na formacdo continua
desses profissionais;

estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

incentivar o trabalho de pesquisa, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura;

promover a divulgacdo de conhecimentos cientificos, técnicos e culturais que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber pelo do ensino, por publicacdes
ou por outras formas de comunicacgao;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento profissional e cultural, sua
concretizagao;

promover a extensao, visando a difusdo das conquistas e dos beneficios resultantes

da pesquisa cientifica e tecnolégica e da criacdo cultural geradas na Instituicdo.



1.4 DOS PERFIS DOCENTES E DISCENTES DA UFCSPA

1.4.1 Perfil do docente da UFCSPA

O docente na UFCSPA é, certamente, um dos protagonistas tanto na elaboragao dos
projetos institucionais e do curso quanto no engajamento e no comprometimento para sua
implementagdo. Sua participagdo nessa construgdo acarreta envolvimento e identificacao
com as metas propostas.

Partindo do que vem sendo proposto para o que se deseja alcancar, espera-se que o
docente tenha como perfil:

comprometimento com o Projeto Pedagdgico Institucional e dos cursos nos quais
atua ou atuard, dentro de sua area de competéncia;

formacdo cientifica e experiéncia na area de atuacdo do curso e disciplina, com
titulagao de Mestrado ou Doutorado;

postura de pesquisador, de quem busca aprofundar e construir conhecimentos na
sua area e no ensino da sua area;

visdo interdisciplinar, estabelecendo relagGes entre os conhecimentos de sua area
com as outras areas de conhecimento, propiciando ao aluno a vivéncia da construcdo de um
conhecimento integrado;

capacidade de trabalhar em equipe, respeitando os limites e as potencialidades de
cada um; alguém que se conhece bem e que se dispde a conhecer outras pessoas (seus
colegas professores e alunos) e as respeita em suas diferencas;

motiva¢do e compromisso com a docéncia;

competéncia formadora cientifico-pedagdgica, disposicdo para refletir sobre sua
pratica pedagdgica, investigando o processo de conhecimento de seus alunos e revendo seu
planejamento — acdo-reflexdo-acao;

compreensdo do processo de ensinar e de aprender para além da transmissdo de
conteudos, desafiando o aluno ao saber ser e ao saber fazer;

compreensdo das questGes pedagogicas que envolvem o ensino-aprendizagem e a

vida institucional, para conhecer e ajudar seus alunos;
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autoestima positiva e percep¢ado positiva pessoal dos alunos e das relagdes humanas
empaticas.

Considerando que docentes sdo educadores e também seres humanos em evolucao,
que orientam a formagdo e se formam durante o processo educativo de seus alunos, é
imprescindivel que haja envolvimento, estabelecimento de postura, ndao s6 como docentes,
mas como pessoas que atuam diretamente neste processo. E necessario também que o
ensino aprendizagem se constitua nao s6 de conteudos, mas também de atitudes e de
posturas perante o ensino, a vida humana, a profissao e a formagao.

Este perfil deve ser o eixo orientador no processo de contratagdao de novos docentes,
bem como constituir-se num compromisso da instituicdo com o ensino superior e com o
estabelecimento de politicas de formagdo continuada para seus docentes. Isso ja estd em
processo de consolidacdo na instituicdo, com a oferta de cursos e de atividades que visam a
abordagem e/ou ao aprofundamento de discussdes sobre o ensinar e o aprender, a docéncia

e o processo formativo em saude.

1.4.2 Perfil do ingressante da UFCSPA

O publico ingressante esperado devera ser constituido de alunos oriundos de escolas
publicas e privadas do Estado e do Brasil. O perfil desejado sdao estudantes em busca da
formacao profissional em saude e areas afins, com um sdlido repertério de conhecimentos e
cultura geral, senso critico, iniciativa e disposicdo para a construcao ativa dessa formacao

gue, além de profissional é, também, humana.

1.4.3 Perfil do egresso da UFCSPA

O egresso da UFCSPA, como profissional que se insere em atividades que envolvem
as ciéncias da saude, devera ter uma formacédo integral e uma sdlida fundamentacdo tedrico-
pratica para atuacdo consciente, de acordo com a realidade social. Dever3d, ainda, ser dotado
de autonomia, de senso critico e de responsabilidade, numa perspectiva humanistica e
fundamentada no trabalho interdisciplinar, para o desenvolvimento de atitudes e de
habilidades que possibilitem o desempenho profissional competente. Devera atuar com

base em principios ético-politicos, no contexto soécio-profissional, e ter consciéncia da
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importancia da formacdo continuada e do seu compromisso com o ser humano e com a
promogao social.
O que se almeja ndo é somente a formacdo de um profissional qualificado, mas de

um cidadado que busque transformar a sociedade num espago mais igualitdrio e democratico.

1.4 PRINCIPIOS ORIENTADORES DA FORMACAO

Os principais fundamentos que alicercam a composicao da matriz curricular dos
cursos da UFCSPA s3ao a legislacdo educacional vigente, os documentos e normas
institucionais, bem como os pressupostos pedagdgicos e inovacdes educativas propostas
para a formacgao dos profissionais da area da salde e de areas afins nos ultimos anos.

Em consonancia com a missdo desta Instituicdo que é “atuar na construcado, difusao,
promocdo de conhecimento integrado e na formacao de profissionais das Ciéncias da Saude
e areas afins éticos, conscientes e comprometidos com o desenvolvimento humano,
socioeconOmico, cultural e tecnolégico, a partir da acao interdisciplinar, comprometendo-se
ativamente com a qualidade de vida da populacdo e a preservacdo do ambiente”, a Matriz
Curricular do Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude foi concebida para formar

profissionais da area de gestdo em salude, conhecedores da realidade econémica, politica,

social e cultural do Pais.
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2 CURSO DE BACHARELADO EM GESTAO EM SAUDE

2.1 CONCEPCAO DO CURSO

A Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — UFCSPA
passa por um momento recente de transformacdo em universidade e tem como meta a
ampliagao de seus cursos de graduagao, na area da saude ou em areas afins. O Curso de
Bacharelado em Gestdo em Salde surgiu para atender a essa demanda, bem como as
necessidades do mercado de trabalho regional.

Atualmente com 10 cursos em funcionamento, a UFCSPA dedica-se historica e
exclusivamente a drea da saude. A experiéncia acumulada no ensino, na pesquisa e na
extensdo na area permitiu a identificacdo da necessidade de um curso que responda as
exigéncias de uma gestdao eficiente, flexivel, moderna e democratica, que capacite o
graduado a tomar decisdes num universo rico em problemas complexos como é o campo da
saude brasileira.

Nesse contexto, com o propdsito de definir as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento da Instituicdo para formacdo de Bacharéis em Gestdo em Saude na
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre, a comissao encarregada da
elaboracdo do curso buscou compartilhar conhecimentos e referéncias. Deste modo a
construcdo deste Projeto Pedagégico foi articulada pautando-se nas proposi¢cdes oriundas da
Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional — Lei 9394/96; do Projeto Politico-Pedagdgico
da UFCSPA, que define os principios que norteiam as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da Universidade; e da Resolugdo CNE/CES n2 2 de 18 de julho de 2007, bem como
dos referenciais curriculares nacionais dos cursos de bacharelado e licenciatura, da
SES/2010.

O Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude da UFCSPA pretende distanciar-se de
praticas educativas tradicionais e fundamenta-se em pressupostos que assegurem ao futuro
profissional uma postura comprometida com a realidade social em que esta inserido, tendo
em vista as mudancas que se fazem necessarias neste ambito. Este Projeto Pedagdgico se

propde a construir um curso preocupado com a formacdo integral do individuo, com as
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mudancas nas relacdes interpessoais e com as relacdes de producdo. Desta forma, propde
formar cidadaos criticos e atuantes, os quais possam delimitar seu espac¢o de intervencao na
sociedade.

Além disso, este projeto procura apresentar uma proposta metodoldgica que
estimule o aprendizado, que transforme os pensamentos e as atitudes dos estudantes, e que
neles sejam desenvolvidas e avaliadas as habilidades e as competéncias em processo
continuo e permanente. A operacionalizacdo desta proposta sera realizada por a¢bes de
ensino, de pesquisa e de extensdo, inseridas nas areas de conhecimento, e também por um
planejamento curricular integrado, participativo, interdisciplinar, multiprofissional e
contextualizado, possibilitando a constru¢do do conhecimento.

O egresso do Curso de Bacharelado em Gestdao em Saude deve estar preparado para
os desafios dos novos tempos e das novas tecnologias. Precisa manter-se atualizado,
refletindo a realidade dinamica vivida atualmente e que obrigam o profissional a reflexao e a
mudangas de postura frente a um universo rico em problemas complexos e que imprimem
especificidades ao campo da saude. Tal formac¢do deve preparar cidaddos para interagir no
mundo do trabalho em permanente evolugdo, adaptando-se as novas tecnologias, capazes
de uma ac¢do rdpida e de apresentar solucdes criativas. Além disso, a formag¢do humanista,
ética e cientifica aliada a aquisicdo de conhecimento, de habilidades e de competéncias
garantirdo ao egresso a capacidade de decidir e de atuar com seguranca e com propriedade
para atender as necessidades sociais.

O Curso de Bacharelado em Gestao em Saude da UFCSPA é um curso
predominantemente noturno, com algumas propostas de atividades diurnas, para
proporcionar condicdes ao aluno de desenvolver suas atividades académicas, minimizando
prejuizos a eventuais compromissos profissionais. Além disso, este horario facilitara ao aluno
a realizacdo de estagios ao longo do curso. Durante a formacdo, estdo previstos estagios e
atividades praticas em niveis crescentes de complexidade, em diferentes institui¢des,

desenvolvendo habilidades e acdes em conjunto com a comunidade.

2.2 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO CURSO

O Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Gestdo em Saldde estd em

consonancia com as dimensdes da realidade social da regido, no caso, a cidade de Porto
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Alegre e o estado do Rio Grande do Sul, bem como em consonancia com a realidade
nacional.

O Ministério da Saude, articulado com o Conselho Nacional de Secretarios de Saude
(CONASS) e com o Conselho Nacional de Secretarios Municipais de Saude (CONASEMS),
entre outras instituicdes, tem ressaltado a caréncia de profissionais habilitados para exercer
a gestdo de sistemas e de servigos de saude como um dos grandes obstaculos para a eficacia
das acdes de saude. Os relatdrios das Conferéncias de Saude em todo o pais reforcam este
diagnodstico e propdem a profissionalizagdo do gestor em salde como uma diretriz para as
politicas do setor.

A iniciativa de propor o Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude na UFCSPA surge
em decorréncia da identificacdo de um contexto favoravel a sua realizacdo que pode ser
descrito pela articulacdo dos seguintes elementos:

a) auséncia de profissionais graduados aptos para a gestdo das organizacOes e dos sistemas
de saude;

b) existéncia de uma demanda reprimida que busca esta formacao;

c) centralidade atribuida pelo Ministério da Salude ao papel do gestor em saude, qualificado
para fomentar as mudangas necessarias ao setor;

d) experiéncia da Universidade Federal das Ciéncias da Saude de Porto Alegre na formacéao e
exceléncia em Saude, em cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, acumulada ao longo de
cinco décadas;

e) Plano de Metas 2013-2017 da Universidade Federal das Ciéncias da Saude de Porto
Alegre, em especial o Eixo 1 - Expansdo Sustentada da UFCSPA, que prevé a ampliacdo da
oferta de cursos de graduacdo na Instituicdo.

O crescimento do setor salude no Brasil, nas ultimas décadas, trouxe inumeros
desafios de natureza complexa, que passam pela necessidade de qualificacdo dos processos
de gestdo. Isto, devido especialmente a expansao da oferta de servigos e implantacao das
redes descentralizadas e regionalizadas do Sistema Unico de Saude (SUS), centradas nos
principios da universalidade e da integralidade, além da expansdo da oferta de servicos de
assisténcia a saude de forma suplementar em todas as regides do Pais.

Estes desafios estdo relacionados as inovagdes tecnoldgicas e a politicas de saude
vigentes, aos contextos politico, social e econémico atual e a crescente apropriacao dos

usuarios em relacdo a seus direitos como cidad3aos.
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Além disso, as oportunidades de trabalho no setor de saude se multiplicam, fazendo
surgir inclusive demandas reprimidas, num mercado de trabalho que esta avido por mao-de-
obra altamente qualificada, refletindo a realidade mundial.

Nesse sentido, apresenta-se uma proposta de Curso de Graduagao em Gestdao em
Saude, em nivel de Bacharelado. Considera-se um contexto ampliado de construcdo de
habilidades e de competéncias, justificado por uma carga hordria maior que a dos cursos de
especializacdo hoje oferecidos e pelas vagas asseguradas de forma continua, para um
publico alvo que ndo se restringe aos profissionais ja inseridos no mercado de trabalho,
atendendo adequadamente as necessidades e as exigéncias de uma formacdo especifica,
continuada e consistente. A forma de ingresso no curso corresponde ao proposto pela
Universidade, que ocorre exclusivamente pelo SiSU, sistema que propde maior capilaridade
ao acesso as universidades do Pais, além de incluir parte das vagas as politicas afirmativas.

O relatério da VI Conferéncia Municipal de Saude de Porto Alegre apontou
localmente as dificuldades dos gestores em conduzir e em trabalhar coletivamente em
regides administrativas e de assisténcias de saude, tendo em vista, entre outros aspectos, a
baixa capacidade técnica na gestdo para o trabalho com indicadores diagndsticos da
populacdo e para a utilizacdo eficiente de recursos financeiros (PORTO ALEGRE, 2011).

A gestdao em saude ao longo dos anos, no Estado do Rio Grande do Sul, acompanhou
as orientacdes legais e a incorporacdo do Sistema Unico de Saulde e remeteu a reorientacdo
das praticas com as politicas de saude. O atual contexto regional nas dimensdes social,
econdmica, cultural e de salude apresenta diversos desafios para a qualificacdo da gestdo
gue aponta para mudancas necessarias com vistas a qualificacdo da rede de servigcos de
saude.

A gestdo dos servicos de saude, neste novo cenario, exige um profissional com um
perfil de formacdo diferenciado. O gestor em saude deve estar apto a dominar as
tecnologias pertinentes e a ter uma compreensao integrada do mundo, onde a inovagao, o
conhecimento, a competitividade e a maior qualidade sdo buscadas de forma continua.

O Bacharelado em Gestdo em Saude objetiva atender a uma necessidade do
mercado, preenchendo uma lacuna pouco explorada pelas Instituicdes de Ensino Superior da
regiao.

Atualmente existem dois cursos de graduacao em Universidades Publicas na regido,

gue abordam a gestdo no contexto do SUS exclusivamente. Em contrapartida existem 11.716
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unidades prestadoras de servicos de saude nos diferentes niveis de atencdo no Estado. Estas

InstituicGes/organizacGes sdo classificadas como de servico publico (3098 unidades), de

servico filantrépico (279 unidades), de servicos privados (8296 unidades) e de servicos de

sindicatos (43 unidades) (DATASUS, 2007).

A regido metropolitana de Porto Alegre conta com 10.988 leitos hospitalares, sendo

2.810 publicos e 8.178 privados (dados de 2009) e uma cobertura de equipes de atengao

basica de 60,15% (em agosto de 2013) (DATASUS, 2013). A propor¢do de populacdo coberta

por plano de saude na regido correspondente a 36% (ANS, 2013).

2.3 OBJETIVOS DO CURSO

2.3.1 Objetivo geral do curso

O Curso de Bacharelado de Gestdo em Saude tem por objetivo formar profissionais

generalistas em gestdo em saude, voltados para a gestdo estratégica nos sistemas de saude,

com visdo sistémica, atitude empreendedora e capacidade critica-reflexiva.

2.3.2 Objetivos especificos do curso

Sao objetivos especificos do curso de Bacharelado em Gestdo em Saude:

Formar profissionais de salde com conhecimentos reflexivos, habilidades, competéncias,
compromisso ético e responsabilidade social necessarios para exercer a gestdo em todos
os niveis de atenc¢do, de ambito local, municipal, regional, estadual e nacional, publicos e
suplementares dentro da legislacdo em saude;

Formar gestores em saude com visdo sistémica acerca do SUS, suas politicas
governamentais e sua relagao com a cadeia de fornecedores, trabalhadores, usuarios e
comunidade do entorno;

Formar gestores em saude com conhecimento e capacidade reflexiva e critica para
elaborar e analisar diagnésticos e demandas identificadas no contexto de sua gestdo,
formular politicas internas e administrar recursos financeiros, fisicos, materiais,
tecnolégicos, politicos, de pessoas, informacdo, organizacdo e comunicagcdo que
desenvolvam e consolidem acdes bem-sucedidas de estruturacdo dos servicos e de

praticas de prevencao e promog¢ao em saude;
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e Formar gestores em saude com conhecimento técnico-administrativo, capacidade de
negociacdo e atitude empreendedora que sustentem a implementacao de decisdes e a
avaliagdo sistematica, participativa e critica das a¢des de gerenciamento, das praticas em
saude e dos resultados conquistados frentes aos desafios emergentes e cotidianos;

e Oferecer formagdo que permita ao aluno fundamentar o exercicio de praticas ético-
humanistas, politicas, técnicas e de autodesenvolvimento, voltadas para a atencdo a
salde, para a tomada de decisdes, para a comunicagao, para a lideranga, para a

administragdo e para o gerenciamento e a educag¢do permanente.

2.4 PERFIL DO PROFISSIONAL EGRESSO DO CURSO DE GESTAO EM SAUDE DA UFSCPA

Gestor em saude generalista com formagdo humanista, ético-filoséfica, tedrico-
cientifica para o exercicio da gestdo estratégica em sistemas de salide em todos os niveis de
atencdo, de ambito local, municipal, regional, estadual e nacional, publicos e suplementares,
com énfase na visdo sistémica, atitude empreendedora e capacidade critica e reflexiva de

acao.

2.5 HABILIDADES E COMPETENCIAS GERAIS DO EGRESSO DO CURSO DE BACHARELADO EM
GESTAO EM SAUDE DA UFCSPA

O gestor formado pelo curso de Gestdo em Saude da UFCSPA devera ter
competéncias e habilidades que atendam as exigéncias da legislacdo em saude vigente e as
demandas individuais e coletivas da sociedade brasileira que caracterizam seu campo de
atuacdo e os desafios praticos que ira enfrentar cotidianamente. Tal gestor deverd ter
competéncias gerais que sustentem processos de analise, avaliacdo e intervengdes praticas
de cunho ético, humanista, politico, técnico e empreendedor. S3o consideradas como
caracteristicas fundamentais para a formacao de competéncias e de habilidades gerais do
gestor nesta drea a atitude empreendedora, o engajamento, a lideranca, a educacdo
permanente de profissionais e de equipes com foco no desempenho qualificado, a tomada
de decisdo e a negociacdo com foco na visdo sistémica para atencdo a saude, na gestdo

estratégica de recursos e de pessoas e na comunicacao com os diferentes demandantes e
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fornecedores em saude. Tais caracteristicas podem ser agrupadas nas habilidades e

competéncias descritas abaixo:

1.

2.

Atencdo a Saude: estar apto para a elaboracdo, o desenvolvimento e a consolidacao
de agdes e intervengdes com objetivos de preven¢dao, promog¢ao, protecao e
reabilitacdo da salude, em niveis individual, coletivo, comunitdrio e social. Os gestores
em saude devem ser capazes de promover e assegurar praticas integradas, continuas
e efetivas, bem como de analisar criticamente e buscar solucdes estratégicas para os
determinantes de problemas de saude das populagdes. Ao mesmo tempo, faz-se
necessario que sua formacdo promova a capacidade de atuacdo nos diferentes
arranjos estruturais e tecnoldgicos da area de saude de modo a realizar as a¢Oes de
sua competéncia no mais alto grau de desempenho, qualidade e sustentabilidade.
Para tanto, principios humanisticos, antropolégicos, éticos, bioéticos e de
responsabilidade social devem ser desenvolvidos, levando-se em conta que a
atencdo a salde ndo se encerra no ato técnico, mas envolve o engajamento e o
compromisso com a resolugao dos problemas de saude e a melhoria da qualidade de
vida e bem-estar da populacao;

Tomada de Decisdo: o trabalho dos gestores em saude deve estar fundamentado na
capacidade de tomar decisdes visando ao uso apropriado, eficdcia e custo-
efetividade, da forca de trabalho, de medicamentos, de equipamentos, de
procedimentos e de praticas. Para este fim, devem possuir competéncias e
habilidades para avaliar, sistematizar e decidir as condutas mais adequadas,
baseadas em evidéncias cientificas.

Comunicacdo: os gestores em saude devem ser acessiveis e devem manter a
confidencialidade das informag¢des a eles confiadas, na interagdo com outros
profissionais de salde e o publico em geral. A comunicacdo envolve comunicacado
verbal, ndo-verbal e habilidades de escrita e leitura; o dominio de, pelo menos, uma
lingua estrangeira e de tecnologias de comunicac¢do e informacao;

Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os gestores em salude deverdao
estar aptos a assumirem posi¢des de lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar
da comunidade e dos trabalhadores em saude sob sua tutela. A lideranca envolve
compromisso, engajamento, responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de

decisGes, comunicacdo e gerenciamento de forma efetiva e eficaz;
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5. Administracdo e Gerenciamento: os gestores em saude devem ser capazes de tomar
iniciativas, gerenciar e administrar a for¢ca de trabalho, dos recursos fisicos e
materiais e de informacdo; manejar as informac¢des em saude, na perspectiva de
definir prioridades para a gestao e formular politicas institucionais; fazer correlagdes
entre o desempenho dos servicos e as politicas e programas implantados segundo o
perfil epidemioldgico e tecnoldgico dos servigos; compreender a cadeia de processos
e o sistema de demandantes e fornecedores na drea da salde e nos servicos que
gerencia; compreender as politicas de recursos humanos, seus objetivos e
abrangéncia, identificando a sua relagdo com o mundo do trabalho e implantar
processos de integracdo do trabalhador a estrutura organizacional que fortalecam a
responsabilizacdo com a missao e os processos institucionais, bem como assegurem
os direitos e beneficios da relagdo trabalhista; conhecer e aplicar a legislagdo vigente
na gestdo em saude; conhecer e utilizar os instrumentos de gestdo no processo de
trabalho em saude nos diversos ambientes do sistema; difundir uma cultura de
participacdo social na gestdo como estratégia para garantir a transparéncia das
decisdes e a qualidade dos servicos de saude;

6. Educacdo Permanente: os gestores em saude devem participar e incentivar processos
de educagdo permanente voltados tanto para a sua formacao e a sua pratica, quanto
para a dos demais profissionais da saude. Desta forma, devem aprender a aprender e
ter responsabilidade e compromisso com a sua educa¢dao e com a dos outros
profissionais. Nestes termos, devem criar mecanismos para o desenvolvimento de
relagdes de beneficio mutuo entre os atuais e os futuros profissionais dos servigos,
estimulando e desenvolvendo a mobilidade académico/profissional, a formacdo e a

cooperacado através de redes nacionais e internacionais de saude.

3 ORGANIZAGAO CURRICULAR DO CURSO

3.1 ORGANIZACAO E INTEGRALIZACAO DO CURSO

O curso se desenvolvera prioritariamente no hordrio noturno e tera algumas

atividades diurnas. O curso tera a duracdao de quatro anos, com ingressos anuais. O aluno
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terd como tempo minimo de conclusdo quatro anos e tempo maximo 50% a mais da duracao

minima do curso. O curriculo sera integrado por disciplinas e por estagios obrigatérios.

3.2 PRINCIPIOS ORIENTADORES DO CURRICULO

O Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude prevé a
insercdo do estudante desde o inicio do curso em atividades de pratica em gestdo em saude.
Essa insercdo serd realizada a partir de aproximagdes sucessivas com atividades praticas,
possibilitando a execugdo de tarefas de complexidade e de responsabilidade crescentes.
Busca-se, dessa forma, desenvolver a iniciativa, o espirito critico, a criatividade, o
conhecimento da realidade e o compromisso social do estudante, aprimorando a sua
atuacdo a partir da articulacdo e da integracdo do conhecimento e das habilidades.

Parte-se da premissa de que a aprendizagem implica em redes de saberes e de
experiéncias que sdo apropriadas e ampliadas pelos estudantes em suas relacdes com os
diferentes tipos de informacdo. Aprender é, também, poder mudar, agregar, consolidar,
romper, manter conceitos e comportamentos que vao sendo construidos e reconstruidos
nas interagdes sociais. A aprendizagem é, assim, entendida como processo de construgao de
conhecimento em que o aluno edifica suas relagdes e intersec¢des na interagdo com os
outros alunos, com professores e com a sociedade. O Curso de Bacharelado em Gestdo em

Saude propde a integracao curricular através de trés eixos:

Eixo Integrador: Contelddos fundamentais das ciéncias humanas e sociais, em abordagens
interdisciplinares, para a atuacdo como gestor em satde no contexto do Sistema Unico de

Saude, adotado no Brasil como modelo de gestao para a area.

Eixo Gestdo, Empreendedorismo e Inovacdao: Conteldos centrados em modelos tedricos,
principios basicos e processos relativos as praticas de gestdo, empreendedorismo e inovacdo
em saude com objetivo de formar conhecimentos relevantes para o desenvolvimento de

acoes e intervencgdes positivas frente aos desafios profissionais do gestor em salde no SUS.

Eixo Sistemas de Saude: Contetdos com foco nas caracteristicas do Sistema Unico de Saude

em comparacdo a Sistemas de Saude internacionais com o objetivo de analisar a
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complexidade, os avancos, os dilemas e as limitacdes do modelo sécio-econdmico-ético-

juridico-gerencial que estrutura a gestdo e as intervengdes em saude no Brasil.

3.3 DIRETRIZES ORIENTADORAS DO CURSO

Sao diretrizes orientadoras do Curso de Bacharelado em Gestao em Saude:

e orientacdo da formacao profissional dentro de um perfil académico preocupado com a
compreensao, interpretacao, preservacao, reforco, fomento e difusdo da cultura;

e criacdo de mecanismos de flexibilidade individual através de praticas de estudos
independentes, visando a uma progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;

e interacdo de conhecimentos tedricos e praticos em todas as atividades propostas pelo
curso;

e estimulo a dinamicas de trabalho em grupo favorecendo a discussdo coletiva e as
relacdes interpessoais;

e estruturacdo do curso na modalidade semestral;

e estabelecimento de no minimo 20% da carga horaria total do curso para as atividades
praticas de estdgios obrigatorios.

O Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude apresenta sua proposta diddtico-
pedagégica com conhecimentos necessarios para propiciar o aluno a construcdo de
habilidades, atitudes e competéncias condizentes com o perfil profissional desejado neste
projeto pedagdgico. O curriculo proposto visa a formacado de profissionais criticos, capazes
de aprender a aprender, de trabalhar tanto em equipe, como em pares ou individualmente,
levando em conta a realidade social do meio em que estiverem inseridos, para prestar um
servico de forma integrada e com qualidade.

Para tanto, a matriz curricular, construida na forma de construcao de conhecimento
gradativo, em termos de complexidade, privilegia uma formag¢do com visdo generalista do
mundo e da profissao.

A flexibilizacdo visa a propiciar ao aluno a participacdao ativa no seu processo de
formacdo. O aluno deve ser estimulado a buscar seus préprios objetivos, métodos e estilos
de aprendizagem, com apoio e direcionamento pela orientagdo docente.

O aluno poderd complementar sua formacao, além do processo técnico-cientifico

proposto, decidindo-se a leituras orientadas e orientadoras, lazer, cultura ou buscando
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disciplinas e atividades complementares a sua formacao, disponiveis no seu préprio curso ou

em outros cursos da UFCSPA.

3.4 DESCRICAO DA ORGANIZACAO CURRICULAR

O Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude da Universidade Federal de Ciéncias da
Saude de Porto Alegre — UFCSPA esta fundamentado na construcdo e na organizacdo de uma
matriz curricular que reflete a interdisciplinaridade do curso e preconiza uma formacao
profissional generalista, conforme legislacao vigente. Estd organizado a partir de eixos que
vao ao encontro da filosofia da UFCSPA, do seu Plano de Desenvolvimento Institucional e das
demandas sociais e de ensino.

A disposicdo da carga hordria e dos planos de ensino garante a proporcionalidade das
atividades tedrico-praticas e dos estdgios supervisionados. Permite um equilibrio entre a

formacdo para a articulacdo do ensino e da pratica profissional.

3.5 MATRIZ CURRICULAR

O quadro abaixo descreve a matriz curricular, identificando as disciplinas que

compdoem cada eixo e a suas respectivas cargas horarias.

Quadro 1: Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Gestdao em Saude.

Primeira Série — 12 semestre

Disciplina

Gestdo, Informatica e Saude 30
Empreendedorismo e

Inovacio Teoria Geral da Administracdo 45
Servicos em Satide Gestdo nas Profissdes da Saude | 60
Introdugdo a Saude Coletiva 60
Histéria das Ciéncias da Saude 30
Integrador Leitura e Interpretagao Textual em Inglés | 30
Sociologia e Antropologia da Saude 30
Vivéncia Integradora | 30

Primeira Série — 22 semestre

Disciplina

Gestao,
Empreendedorismo e Gestdo Estratégica 30
Inovagao




Segunda Série — 32 semestre

Disciplina

Servicos em Satide Histdria dos Sistemas de Saude 30
Politicas em Saude Publica 60
Epidemiologia 45
Educacdo e Saude 30
Género, Sexualidade e Saude 30
Integrador - = -
Leitura e Interpretacdo Textual em Inglés Il 30
Bioestatistica 45
Vivéncia Integradora ll 30

Segunda Série — 42 semestre

Estudos Organizacionais 45
Gestao, Empreendedorismo em Saude 30
Empreendedorismo e Principios Basicos de Inovagdo Tecnoldgica e 30

Inovagao Propriedade Intelectual
Informatica Aplicada a Gestdao em Saude 45
Servicos em Satide Gestdo nas Profissdes da Saude Il 60
Vivéncia na Geréncia de Servigos em Saude | 30
Bioética 30
Matematica Aplicada 30

Integrador -

Biosseguranca 30
Vivéncia Integradora lll 30

Terceira Série — 52 semestre

Disciplina
Psicologia Aplicada 30
Gestao, Comunicagao nas Organizagdes 30
Empreendedorismo e Marketing em Saude 30
Inovagdo Inovagdo em Saude 30
Gestdo de Pessoas | 30
Servicos em Satide Vigilancia em Sadde 45
Vivéncia na Geréncia de Servigos em Saude Il 30
Filosofia da Ciéncia 30
Integrador Metodologia Cientifica 60
Redac¢do Académica 30
Vivéncia Integradora IV 30

Terceira Série — 62 semestre

Disciplina
Gestdo de Pessoas |l 30
Gestado, Gerenciamento de Residuos 30
Empreendedorismo e Gestdo de Operacoes | 45
Inovagao Negociagdo e Gestdo de Conflitos 30
Gestdo Financeira e Orgcamentaria 45
Servicos em Satide Direito Sanitdrio 30
Gestdo nas ProfissGes da Saude I 60
Relagdes Etnico-Raciais 30
Integrador Vivéncia Integradora V 30
Projeto de Intervengdo | (TCC) 30
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Eixo Disciplina (360)
N Cooperativismo em Saude 30
Gestao, = P
. Gestdo de Contratos e Convénios 45
Empreendedorismo e ~ -
~ Gestdo de Operagoes Il 60
Inovagao — -
Tomada de Decisdo Gerencial 30
Avaliacdo de Tecnologias em Salde 45
Servigos em Saude Economia da Saude 45
Qualidade e Acreditagdo em Saude 45
Inteerador Vivéncia Integradora VI 30
g Projeto de Intervencdo Il (TCC II) 30

Integrador

Integrador

Quarta Série — 72 semestre
Disciplina

Estagio Curricular |

Projeto de Intervencao Il (TCC Ill)
Quarta Série — 82 semestre

Disciplina

Estagio Curricular Il

TCCIV

Atividades Complementares Obrigatdrias

Disciplinas Optativas

Interagdo e Saude 30
Contacéo de Historias 30
Educacédo Ambiental e Sustentabilidade 30
LIBRAS 30
Direitos Humanos 30
Leitura e Interpretacéo Textual em Espanhol | 30
Leitura e Interpretacdo Textual em Espanhol Il 30

Carga Hordria Total do Curso 3.200

3.5.1 Utilizacdo dos laboratdrios

Os Laboratérios de Informatica e de Gestdo Empreendedora no Bacharelado em

Gestdo em Saude tém como finalidades:

® proporcionar a realizacdo das aulas praticas, qualificando o processo de ensino-

aprendizagem;
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e viabilizar a realizacdo de projetos de ensino, aprendizagem, pesquisa e extensao
envolvendo docentes e discentes da UFCSPA que estimulem a atitude empreendedora, a
gestdo estratégica e a inovacdo em saude.

A utilizacdo dos laboratdrios no transcorrer do curso esta distribuida a partir do uso
previsto nas disciplinas do curso, conforme quadro abaixo.

Quadro 2: Uso dos laboratérios do curso pelas disciplinas da matriz curricular

Laboratério Disciplinas

- Comunicag¢ao nas Organizagdes

- Empreendedorismo em Saude

- Gestdo de Pessoas 2

- Inovagdo em Saude

- Marketing em Saude

- Principios Basicos de Inovagdo
Tecnoldgica e Propriedade Intelectual
- Vivéncia Integradora |, I, IlI, IV, V, VI
- Vivéncia na Geréncia de Servicos de
Saude

Gestdo Empreendedora

- Avaliagdo de Tecnologias em Saude

- Bioestatistica

- Gestdo Financeira e Orcamentaria

- Informatica Aplicada a Gestdo em Saude
- Informatica e Saude

- Matematica Aplicada

Informatica

3.6 EMENTARIOS DAS DISCIPLINAS
O ementario das disciplinas referidas na organizacdo curricular do curso de

Bacharelado em Gestdao em Saude encontra-se no Apéndice A.

3.7 ESTAGIOS CURRICULARES

O Estagio Curricular do Curso de Bacharelado em Gestdao em Saude caracteriza-se por
ser uma atividade pratica do exercicio profissional, de carater obrigatdrio, realizada em
areas de atuacao do profissional.

O objetivo do Estagio Curricular é proporcionar aos alunos do Curso de Bacharelado
em Gestdo em Salde a complementacdo da formagdo académica através de vivéncias nos
campos da pratica profissional, considerando os estagios como espacos de aprendizagem

social, profissional e cultural, viabilizando o contato com situac¢dGes reais de trabalho.
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Os Estdgios Curriculares serdo realizados ao longo do quarto ano do curso,
totalizando 680 horas.

Os académicos serdo avaliados durante todo o processo de desenvolvimento do
estagio. O objetivo da avaliagdo é acompanhar a evolugdo do aluno como um todo, num
processo dindmico e que abrange os campos tedrico-praticos, do relacionamento
interpessoal e a postura ético-profissional. As normas para a realizacdo do estagio serdo

elaboradas pela comissdo de estdgio e submetidas ao CONSEPE.

4 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Por principio pedagdgico no processo ensino-aprendizagem destaca-se a mediagdo
pedagédgica, entendendo que o ensinar ndo é transferir conhecimentos, mas criar as
possibilidades para a sua produc¢do/construcdo.

Parafraseando Freire (1996, p. 25), assim como ensinar ndo é apenas transferir
conteudos, formar nao “é a agdo pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um
corpo indeciso e acomodado. Ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus
sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, nao se reduzem a condi¢do de objeto um do
outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”. Dessa forma,
destaca-se que tanto professor quanto aluno tem um papel a desempenhar que deve
considerar:

- ser sujeito ativo no processo de interacgao;

- ter disponibilidade interna;

- estar aberto ao didlogo para efetivar/concretizar uma relagdo de ensino dialdgica;

- propor-se a constru¢ao conjunta;

- exercer a curiosidade epistemoldgica e o rigor cientifico;

ter autonomia e capacidade de organizacdo do conhecimento frente a um
problema;

- ter compromisso, ética e respeito para com o outro no processo de ensino-
aprendizagem;

- estar aberto a experiéncias inovadoras e interdisciplinares.
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4.1 PRINCIPIOS METODOLOGICOS

O modelo pedagdgico proposto tem o aluno como sujeito fundamental do processo
de aprendizagem, como corresponsavel pelo desenvolvimento deste. O professor é o sujeito
responsavel pela organizacdo do processo de ensino e das oportunidades de aprendizagem,
sendo mediador e facilitador da constru¢do dos conhecimentos.

No que diz respeito a metodologia, orienta-se os professores a buscarem
metodologias ativas, bem como a organiza¢do das aulas a partir de diferentes estratégias de
ensino-aprendizagem.

Ao serem abordados contelddos conceituais, poderdo ser usadas estratégias como:
aulas expositivas e dialogadas, com o auxilio de recursos audiovisuais, semindrios, andlises
de videos ou textos, leituras comentadas de artigos ou textos, realizacdo de trabalhos em
grupo ou individuais. Ao serem abordados conteldos praticos, dar-se-a preferéncia ao uso
de técnicas e estratégias que coloquem os alunos frente a situacdes que desenvolvam as
habilidades necessdrias a sua formacao.

Ainda se propde a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas para o desenvolvimento de
atividades a distancia, levando os professores a desenvolverem praticas pedagogicas que
oportunizem aos alunos a intera¢dao e o desenvolvimento de projetos compartilhados, o
reconhecimento e o respeito as diferentes culturas na construcdo do conhecimento, sendo,
portanto, este processo resultado da interpretacdo e da compreensdao da informacao.
Entende-se que as atividades de ensino a distancia ndo sao mera transposi¢ao do ensino
presencial, € um modelo que possui identidade prdpria devendo estar coerente com o
projeto pedagdgico da Instituicdo. Cada curso, de acordo com as suas caracteristicas e
necessidades, pode apresentar diferentes abordagens, combinacdes de linguagens e
recursos educacionais e tecnoldgicos.

Os professores que integrardao o corpo docente do Curso de Bacharelado em Gestao
em Saude deverdo conhecer e se envolver com o Projeto Pedagdgico do Curso. Este
envolvimento deverd resultar na diversificacdo de metodologias de ensino, com a finalidade
de promover o senso investigativo, critico e criativo dos estudantes, de modo que a
construcdo do aprendizado tenha participacdo ativa do aluno. Todos os professores do curso

serdo orientados, desde a primeira série, a promoverem atividades praticas em suas
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disciplinas, que envolvam o aluno com outras areas, com a comunidade e com outras

instituigdes.

4.2 PRINCIPIOS AVALIATIVOS

No acompanhamento permanente do processo de ensino-aprendizagem, a avaliagao
é instrumento que qualifica o desenvolvimento das atividades dos alunos. Sera, portanto,
além de somativa, formativa. Desse processo devem se desdobrar parametros orientadores,
em retroalimentacao, das corregdes e recondugdes necessarias no processo de construcao
do conhecimento pelo aluno. O aproveitamento académico é avaliado pelo
acompanhamento continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos, nas avaliagdes no
decorrer do processo de ensino e no exame final. A avaliagdo é feita por disciplina, incidindo

sobre a frequéncia e o aproveitamento.

4.2.1Nas disciplinas

A avaliacdo devera respeitar o que define o Regimento da Fundagdo Universidade
Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA).

As avaliacbes, em numero minimo de trés (3) por disciplina, visam a avaliacdo
progressiva do aproveitamento do aluno e constam de provas escritas, orais, praticas ou de
outras formas de verificacdo, previstas no plano de ensino da disciplina.

O exame final, realizado ao término da disciplina para aqueles alunos que nao
atingiram a nota minima, visa a avaliacdo da capacidade do dominio do conjunto da
disciplina e consta de uma prova tedrica e/ou pratica, escrita e/ou oral, a critério do
professor, conforme o plano de ensino da disciplina. A cada verificacdo de aproveitamento é
atribuida uma nota, expressa em grau numérico de 0 (zero) a 10 (dez). Atendida em
qgualquer caso a frequéncia minima de 75% as aulas e demais atividades académicas é
aprovado:

| - Independentemente de exame final, o aluno que obtiver nota de aproveitamento
ndo inferior a 7 (sete), correspondente a média ponderada ou aritmética das notas dos

exercicios escolares, conforme previsto no plano de ensino da disciplina;
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Il - Tendo a frequéncia igual ou superior a 75% das aulas dadas, alcance, apds o
exame final, média igual ou superior a 6,0 (seis), resultado da aplicagdo da férmula: Média
final apds o exame = (Média da Disciplina x 6) + (Nota do exame final x 4) /10. Fara o exame
final o aluno que tiver obtido a frequéncia igual ou superior a 75% e média inferior a 6,0
(seis) e igual ou superior a 4,0 (quatro). As médias sdo apuradas até a segunda decimal, sem
arredondamento. E reprovado na disciplina o aluno que ndo atingir os resultados
anteriormente estabelecidos.

E promovido a série seguinte o educando aprovado em todas as disciplinas da série
cursada ou promovido com dependéncia em até duas disciplinas. O educando promovido
em regime de dependéncia deverd matricular-se obrigatoriamente nas disciplinas de que
depende, condicionando-se a matricula nas disciplinas da nova série a compatibilidade de
hordrios, e aplicando-se a todas as disciplinas as mesmas exigéncias de frequéncia e de
aproveitamento.

A revisdo e a discussdo sistematica do processo avaliativo consistem em direito do
aluno e dever do professor durante todo o semestre/ano em que ocorre a disciplina e até, se
necessario, apds seu término. Este processo avaliativo inclui a analise entre professor e
aluno de trabalhos, relatérios, seminarios, pesquisas, provas e outros instrumentos

avaliativos previstos nos planos de ensino.

4.2.2 Nos estagios

O objetivo da avaliagcdo é acompanhar o desenvolvimento do aluno como um todo,
entendendo que o ato de avaliar ndo é algo estanque e descontextualizado, mas um
processo dindmico, que abrange o campo tedrico-pratico, o relacionamento interpessoal e
postura ético-profissional seguindo um protocolo de avaliagcdo. Dessa forma, os académicos
sao avaliados durante todo o processo de desenvolvimento do estagio pelo supervisor e
preceptores de cada campo de estagio de acordo com critérios estabelecidos no
regulamento do Estagio, elaborado pela Comissdao de Estagio Curricular e aprovado pelo
CONSEPE. Sera considerado aprovado o aluno com frequéncia integral e com média igual ou
superior a sete em cada uma das avaliacdes do Estagio. O aluno reprovado devera repetir as

atividades de Estdgio por ocasido de uma nova oferta pelo Curso.



30

5 DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

5.1 ARTICULAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

As atividades de extensdo e de pesquisa sdo entendidas como instrumentos bdsicos
do processo de ensino-aprendizagem. A organizagdao curricular coloca e valoriza como
praticas curriculares as atuacdes na extensdo e na pesquisa, considerando-as atividades
complementares com peso especifico na construgao final do histérico escolar do graduando.
Fica definida a atividade pratica de pesquisa e a de extensdo como articuladoras do processo
de formacao tedrico-pratica do aluno. Os alunos terdo acesso a participacdo em atividades
de pesquisa e extensdao, oferecidas pela instituicdo, de acordo com o interesse do
académico. Assim, de forma compativel com as caracteristicas, objetivos e carga horaria de
um curso tecnoldgico, tais atividades poderdo envolver: a participacdo em pesquisas ou
atividades de extensdo desenvolvidas pela UFCSPA, com o intuito de oportunizar ao aluno
uma formacdo através da pratica. Outras modalidades de atividades pedagdgicas poderdo
ser empregadas dependendo das especificidades, dos objetivos e das caracteristicas de cada
disciplina. As atividades de ensino, pesquisa e extensao oferecidas pela UFCSPA, que
poderdo ter a participacdo do Curso Superior de Tecnologia em Gastronomia, sdo:

- Programa de Iniciacdo a Docéncia (PID) - iniciou em 2008, tendo sido criado pela
Pro-Reitoria de Graduacao, para proporcionar a realizacdo de atividades ligadas a projetos
gue estimulem o desenvolvimento de metodologias inovadoras, que contribuam com a
melhoria do ensino na graduacao, através do estabelecimento de novas praticas e
experiéncias pedagdgicas. Tem como objetivos: propiciar aos alunos o interesse pela carreira
docente em atividades de ensino, pesquisa e extensao e promover a integracao entre o
corpo docente e o corpo discente.

- Programa de Iniciacdo a Pesquisa - os docentes da UFCSPA que possuem linhas de
pesquisa proprias ou em parcerias internas, ou com outras instituicdes, propiciam aos alunos
de graduacdao a oportunidade de participar de todo o processo que envolve a formacao
cientifica e do desenvolvimento de praticas de coletas de dados que exigem capacitacdo na

utilizacdo dos equipamentos e instrumentos técnicos da darea, além de desenvolver
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conscientizacdo critica da producdo cientifica vigente. A participacdo em atividades de
pesquisa pode ocorrer desde o inicio da graduagao, quando os académicos sdao estimulados
a se inscreverem em estagio voluntario de pesquisa, sob a orientacdo de um professor.

Anualmente a UFCSPA, visando a formagao integrada do educando em uma das areas
de seu interesse, abre editais para bolsas dos Programas PIBIC/CNPg e PIC/UFCSPA e
académicos de todos os cursos da UFCSPA podem concorrer através da submissdo de
projetos de pesquisa.

- Atividades de extensdo - a extensdo universitaria é compreendida como um
processo educativo, cultural e cientifico que viabiliza a transferéncia de conhecimentos para
a sociedade e contribui para a articulagdo entre o ensino e a pesquisa. Assim, a UFCSPA
define como extensdao um conjunto articulado de programas, projetos e outras atividades,
como cursos, prestacdo de servicos e eventos para a comunidade, dentre elas: Feiras de
Saude (evento organizado em comunidades da periferia de Porto Alegre, com o objetivo de
vivenciar a realidade social e de exercitar conhecimentos, habilidades e prestacdao de
informacdes de saude para a comunidade); Projeto Viva Voz (é um servico telefonico,
anonimo e gratuito para todo o Brasil, que oferece informacdes e orientacdes para
familiares e dependentes quimicos).

Considerando que a universidade tem estreitado os lagos entre o meio académico e a
sociedade mediante suas atividades de extensdo, estabelecendo parcerias com setores
governamentais e ndao governamentais, a UFCSPA desenvolve ag¢des que mobilizam

professores, técnicos e estudantes em atividades interdisciplinares.

5.2 POLITICAS E PRATICAS DE ENSINO A DISTANCIA

As atividades em Educagdo a Distancia (EAD), na UFCSPA, abrangem as areas de graduacao,
extensdo e pds-graduacdo. O planejamento e oferta destas atividades estdo sob responsabilidade do
Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) da instituicdo. Nesse contexto, o processo educativo deixa de
ser o ato de transmitir informacdo e passa a ser o de criar ambientes nos quais os alunos possam
interagir com uma variedade de situacdes e problemas, recebendo a orientagdo e o estimulo para a

construgdo de novos conhecimentos.

O curso de Gestdo em Saude utiliza o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da instituicdo

como uma ferramenta de apoio as atividades presenciais. Este ambiente possibilita o
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desenvolvimento de diversos tipos de atividades, o esclarecimento de duvidas, a discussdo de temas
relevantes, referentes a cada disciplina, entre outros. Neste ambiente, alunos e professores utilizam
as diversas ferramentas disponiveis, entre elas: tarefas, forum, chat, agenda, blog, wiki, glossario e
outros. Os professores do curso participam de uma formacao em EAD oferecida pela equipe do NEAD
gue os orienta a elaborar os roteiros de estudos, o material didatico das disciplinas e disponibilizar

aos alunos, por meio de ambiente virtual de aprendizagem.

Além da utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem como apoio as aulas presenciais,
encontra-se em estudo a possibilidade de oferecer, apds o reconhecimento do curso pelo MEC, parte
da carga-hordria de disciplinas do curso na modalidade EAD. Esta proposta busca flexibilizar os
horarios das aulas, ampliando as possibilidades de estudo dos alunos, sempre com o objetivo de

fortalecer e desenvolver uma formacao de qualidade.
5.3 POLITICAS DE EDUCACAO INCLUSIVA

A inclusdo social, em sua concepc¢do, é uma acdo que combate a exclusdo de pessoas que,
por sua classe social, nivel educacional, por serem portadoras de deficiéncia fisica, idosas ou

membros de minorias raciais, ndo tem acesso a varias oportunidades.

A UFCSPA tendo consciéncia de seu papel na sociedade, ndo se furta de promover estas
acdes. Por isso, inUmeras adaptacdes na estrutura predial foram realizadas para contemplar
portadores de deficiéncias fisicas, como por exemplo, construcdo de rampas, adequacdo de
elevadores, adequacdo de banheiros, sinalizagdo para deficientes visuais, etc. A isencdo da cobranga
da taxa de inscricdo ao vestibular para candidatos efetivamente carentes, desde seu primeiro

concurso vestibular préprio, é outro exemplo na diregao da inclusao social.

Além da politica de inclusdo, outras a¢des aqui apontadas caminham em dire¢do ao

atendimento do Compromisso Social da Instituicdo. Desta forma a Instituicdo propde como metas:

- Promover a inclusdo de candidatos majoritariamente excluidos no processo do vestibular

tradicional, através de concurso vestibular diferenciado.

- Promover ag¢Bes que apontem para a inclusdo social na UFCSPA e da mesma na sociedade,

como, por exemplo, programacdes culturais abertas a comunidade em geral.

Em consonancia com o que estabelece a Constituicdo Federal Brasileira de 1988 no

gue diz respeito ao direito de todo cidaddo a educacdo, a UFCSPA assume, em seu Projeto
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Politico-Pedagdgico Institucional, o compromisso com a inclusdo social. E claro, nesse
documento, que as politicas de educacgao inclusiva visam a atender as demandas advindas
do comprometimento social da instituicdo. Podem ser citados como exemplo as atividades
culturais abertas a comunidade em geral, que visam a promover a integracao entre a
universidade e o contexto em que atua na promocdo de acdes educativas ao alcance de
todos.

O processo de ingresso na instituicdo, que ocorre via SiSU, tem sido discutido para
ampliar o ingresso diferenciado através da adocdo da Lei de Cotas (Lei 12.711/12) para todas
as instituicbes federais de ensino. A instituicdo destina, desde o ano de 2013, vagas
especificas para alunos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar
bruta per capita igual ou inferior a 1,5 saldrio minimo e/ou que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escola publica. Tais vagas promovem a democratizacao
do acesso ao ensino superior na esfera publica de uma parcela da populagao brasileira que,
por razdes histdricas, teve seu ingresso dificultado por motivos socioeconémicos, entre
outros.

A UFCSPA discute a importancia de se pensar, também, em questdes de
acessibilidade a deficientes fisicos, conforme preconiza, por exemplo, o Programa Incluir,
que propdGe que as IES eliminem as barreiras comportamentais, pedagdgicas, arquiteténicas
e de comunicacdo. Nessa ultima esfera, é importante observar que os académicos da
instituicdo tém a possibilidade de cursar disciplinas de LIBRAS no intuito de despertar a
conscientizacdo sobre a importancia da comunicacdo dos futuros profissionais da saide com
a comunidade surda.

Uma vez que a educacdo inclusiva deve ser entendida como um processo amplo e
complexo que promove a participacao de todos os estudantes nas esferas de ensino, em
especial a publica, a UFCSPA promove a transversalidade nos curriculos de seus cursos de
temas como relagbes étnico-raciais, relacdes de género, sustentabilidade, politicas da
diferenca e da diversidade, entre outros. Esses temas sdo abordados em ac¢des de ensino,
pesquisa e extensdo e recebem o apoio da comunidade no que diz respeito a participacado
dos académicos do curso.

No ensino, temas abarcados nas politicas de educacdo inclusiva sdo tratados em
diferentes disciplinas (tanto obrigatdrias como eletivas), no sentido de construir, ao longo da

formacdo académica, a compreensao de que o profissional da saude tem o compromisso
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social de promover a saude de todos cidadados. A sensibilizacdo para o exercicio profissional
envolve, portanto, reconhecer a diversidade e a riqueza das possibilidades de expressao

identitaria.

5.4 INOVACAO NO ENSINO: NUCLEO DE HUMANIDADES

O Nducleo de Humanidades (NHUM) tem carater permanente e é de natureza
interdisciplinar e institucional. Esta subordinado a Pré-Reitoria de Graduagao, (PROGRAD), e
promove atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O NHUM tem como fundamento de
trabalho perspectivas tedrico-metodoldgicas e éticas que convergem para o exercicio de
cidadania, orientado pelas praticas de ensino-aprendizagem. As disciplinas que compdem o
bloco das Ciéncias Humanas (Antropologia, Sociologia, Histdria, Filosofia, Literatura,
Linguistica e Linguas) orientam suas reflexdes e atividades docentes para a formacado
humanista do corpo discente, com vistas a preparar para o mercado de trabalho futuros
profissionais comprometidos com a promocdo da saude e com a valorizacdo da vida,
respeitando principios éticos e rechacando quaisquer formas de discriminagdo, sejam
econdmicas, sociais, étnicas, religiosas, sexuais e de género. Com este esfor¢co conjunto de
formacdo de exceléncia e integrada entre as diferentes dreas do saber, a UFCSPA preconiza
que seus alunos saiam dos bancos da universidade como cidad3aos criticos e
intelectualmente auténomos, além de profissionais competentes e responsaveis em seu

campo de atuacao.
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6 POLITICAS DE GESTAO DO ENSINO

6.1 COORDENACOES DO CURSO

O Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude terd um Coordenador e um Vice
Coordenador, ambos docentes da Instituicdo, vinculados a Prd-Reitoria de Graduacdo, e
nomeados pelo Reitor da UFCSPA.

Compete ao Coordenador de curso de graduacao:

1. integrar os Conselhos Superiores, na qualidade de membro nato;

2. executar as diretrizes emanadas dos Conselhos Superiores;

3. administrar e coordenar as atividades didatico-pedagdgicas do curso;

4. convocar e presidir as reunioes da Comissao de Graduagao (COMGRAD);

5. manter a representatividade da COMGRAD de acordo com regulamentacao
propria;

6. divulgar e acompanhar a execucdo das decisdoes da COMGRAD;

7. promover as articulagdes da COMGRAD com os diversos 6rgaos de administracao
académica;

8. submeter a Pro-Reitoria de Graduagao os assuntos que requeiram ac¢ao dos drgaos
superiores;

9. zelar pela observancia dos programas e do regime didatico;

10. encaminhar ao Pro-Reitor de Graduacdo as propostas de altera¢des curriculares
aprovadas pela COMGRAD;

11. manter articulagdo com os chefes de Departamento, visando a atender os
recursos humanos necessarios para o funcionamento do curso;

12. propor a Pré-Reitoria de Graduac¢do a admissao do pessoal docente necessario ao
funcionamento do curso;

13. promover a adaptacdo curricular dos alunos nos casos de transferéncia e
similares;

14. orientar os discentes nos aspectos académicos e pedagdgicos;
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15. aprovar o encaminhamento de discentes para a realizacdo de estdgios e praticas
curriculares em institui¢cdes vinculadas ou conveniadas com a Universidade;

16. zelar pela observancia das diretrizes fixadas no Projeto Pedagdgico do curso;

17. acompanhar o desempenho dos docentes no curso;

18. representar junto ao Pré-Reitor de Graduacdo nos casos de transgressao
disciplinar;

19. exercer outras atribuicdes que |he forem delegadas, dentro de sua darea de

atuagao.

6.2 COMISSAO DE GRADUACAO

A Comissdo de Graduacdo, seguindo o que determinam o Regimento e o Estatuto da
Fundacdao Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre e a Resolucdo
032/2009 do CONSEPE, traca as diretrizes e zela pela execugdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacao da UFCSPA, no cumprimento a orientagdo geral estabelecida pelos
Colegiados Superiores.

A Comissdo é presidida pelo Coordenador, e composta pelo Vice Coordenador, 01
representante por Departamento de Ensino vinculado ao Curso, com mandato de 2 anos, e
por 02 representantes discentes, com mandato de 01 ano, permitida a reconducdo em
ambos os casos, por mais um periodo conforme regimento da UFCSPA.

Compete a Comissdo de Graduacdo:

1. acompanhar a execuc¢do dos programas e planos de ensino de cada disciplina;

2. elaborar seu regulamento e submeté-lo ao CONSUN para aprovacao;

3. encaminhar ao CONSEPE o Projeto Pedagdgico do Curso, assim como as
reformulagdes curriculares;

4. propor a substituicdo ou qualificacdo de docentes ou outras providéncias
necessarias para melhoria do ensino;

5. apurar denuncias sobre transgressdes disciplinares, na forma estabelecida no
Regimento Geral da UFCSPA;

6. decidir sobre processos de aproveitamento de estudos, adaptacdo curricular,
matricula, trancamento, opc¢des, dispensas e cancelamento de matricula, bem como

estabelecer o controle da respectiva integralizacdo curricular;
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7. zelar para que a carga horaria das disciplinas seja adequada a sua natureza e ao
Curso;

8. propor a PROGRAD a criacdo de comissdes, que julgar necessdrias ao
funcionamento adequado do Curso;

9. exercer outras atribuicdes que |lhe forem delegadas, dentro de sua drea de
atuagao;

10. encaminhar aos departamentos, andlise e parecer, circunstanciado nos pedidos
de dispensa por aproveitamento de disciplina;

11. promover a integragao intra e interdisciplinares e departamentais;

12. encaminhar ao CONSEPE andlise dos casos de desligamento de alunos.

6.3 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Constitui um nucleo institucionalizado de docentes, caracterizado como uma
estrutura administrativo-pedagégica criada a partir de regras internas da Instituicao
(Resolugdo CONSEPE 037/2010; Portaria PROGRAD 021/2010). Este é constituido pelos
coordenadores dos Cursos, como presidente nato, pelo substituto eventual dos
coordenadores dos Cursos, como membro nato, por pelo menos 5 (cinco) docentes efetivos,
atuantes nos Cursos, com titulacdo de doutor, regime de trabalho de tempo integral, com
experiéncia docente, que tenham preferencialmente trabalhado na construg¢ao dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

Compete aos Nucleos Docentes Estruturantes:

1. elaborar, analisar e modificar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, definindo sua
concepc¢ao e fundamentos, em articulagdo com os demais dérgaos de gestdo académica da
universidade;

2. atualizar periodicamente os Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

3. conduzir o trabalho de reestruturacao curricular, para aprovacdao na COMGRAD
dos Cursos, sempre que necessario;

4. promover a integracao horizontal e vertical das disciplinas dos cursos, respeitando

os eixos estabelecidos pelos Projetos Pedagdgicos.
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6.4 COORDENAGAO DE ENSINO E CURRICULO

A Coordenagado de Ensino e Curriculo tem como objetivos:

orientar e assessorar os docentes sobre os processos pedagdgicos (relagao
professor-aluno, planejamento, metodologias de ensino, processos de avaliacdo), visando a
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino desenvolvida na UFCSPA;

- acompanhar e auxiliar a criacdo, reestruturacdo e implementacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPCs), conforme a legislagdo educacional vigente e as normas da
instituicdo;

- propiciar a consolidacdo e difusdo da identidade didatico-pedagégica da UFCSPA.

Sao atribuicGes e responsabilidades do (a) Coordenador (a) de Ensino e Curriculo:

- a conducdo dos processos de organizacdo curricular dos cursos da instituicdo,
auxiliando na definicdo de diretrizes na elaborag¢do de projetos pedagdgicos e das atividades
de planejamento da proposta curricular;

- a coordenagao do processo de implantacdo de metodologias ativas de ensino-
aprendizagem nos cursos de graduacao;

- a organizacdo de processos de incentivo a pratica de educacdo diferenciada através
de metodologias de pesquisa e desenvolvimento em educagao;

- a criagdo de comissado institucional para desenvolvimento e implantagdo do sistema
de avaliacdao de habilidades e competéncias em todos os cursos de graduacgao;

- a coordenacdo dos processos de reestruturacao curricular dos cursos desenvolvidos
na universidade, tornando obrigatdrias as disciplinas da area de humanidades em todos os
cursos de graduacao;

a coordenacdo dos processos de formacdao continuada dos professores da
universidade;

a coordenacdo dos processos de planejamento integrado na busca do
aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem-avaliacdo, nos seus objetivos,
conteudos e estratégias;

- 0 acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem junto aos professores;

a analise dos dados que demonstram os resultados obtidos no processo
educacional, visando sempre o aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem na

universidade;
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- 0 cumprimento de normas e procedimentos operacionais estabelecidos pela Pro-
Reitoria de Graduagao;

- a assessoria ao (a) Pro-Reitor (a) de Graduacdo no que diz respeito ao planejamento,
implantagdao e acompanhamento das atividades de ensino na Graduagao;

- a organizacdo e arquivo de documentos, inerentes as atividades desta coordenacao;

a apresentacdao de relatério anual, ou quando solicitado, das atividades

desenvolvidas pela coordenacao;

- 0 empenho e a contribuicdo para o desenvolvimento qualificado das atividades da

Coordenacao de Ensino e Curriculo.

6.5 COMISSAO DE ESTAGIOS

A Comissdo de Estdgios do Curso, formada por professores que lecionam no Curso
de Bacharelado em Gestdo em Saude e nomeados pela PROGRAD, tem como objetivo a
confeccdo do Regulamento de Estdgios, posteriormente aprovado pelo CONSEPE. Além do
Regulamento de Estdgios, avalia os documentos do estagiario, as condi¢cdes do Termo de
Estagio e indica professor-orientador, que é responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo
das atividades do estagiario, com elaboracdo conjunta de um plano de estagio. A Comissado
exige, também, a apresentacdo de plano de estdgio pela empresa concedente, junto com
critérios de avaliacdo. Periodicamente, a empresa concedente deve apresentar relatério de
avaliacdo de estagiario. Além dos estagios obrigatdrios, necessarios para a integralizacao do
curriculo, o estudante pode integrar-se a estdgios ndo-obrigatdrios descritos no

Regulamento de Estagios.

6.6 NUCLEO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO — NAP

No Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude, o apoio aos discentes sera realizado
pela Coordenacdo do Curso e pelo corpo docente, por meio de atividades que integram o
acompanhamento dos académicos e envolvem a resolucdo de questbes pertinentes ao
curso. O curso ainda contard com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) da UFCSPA,

servico ligado a Prd-Reitoria de Graduacdo que presta atencdo e suporte aos discentes e
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docentes no que tange as questdes didaticas, psicopedagdgicas e emocionais implicadas no
processo ensino-aprendizagem. As principais a¢des do NAP envolvendo os discentes sdo:

- acompanhamento psicopedagégico individualizado discentes e docentes por
agendamento espontaneo ou encaminhamento;

- recebimento e ambientacdo de novos discentes quanto ao funcionamento da
Universidade e orientar quanto as praticas educativas;

- acompanhamento e orientacdo sistemadtica a discentes dos cursos de graduacao,
com vistas a auxiliar na identificacdo de necessidades e demandas em relagdo a formagao
académica e profissional, contribuindo para a promog¢do do bem-estar;

- acolhimento e aconselhamento psicoldgico breve: triagem e encaminhamentos;

- parceria com os Diretdrios e Centros Académicos para realizagdo de agGes conjuntas
para a comunidade discente.

- suporte as Coordenacbes de Curso de Graduagdo para resolugdo ou
encaminhamentos de questdes didaticas e/ou psicopedagdgicas junto a discentes e
docentes do curso;

- acolhimento as familias dos discentes conforme demanda;

- coordenagao e participacdao no Programa de Tutoria da UFCSPA;

Dentre as a¢6es do NAP focadas nos discentes, destaca-se o Programa de Tutoria por
sua contribuicdo direta e deliberada no encaminhamento e desenvolvimento de ac¢des que
visam favorecem a inser¢ao, adaptacdao e seguimento com sucesso na vida universitaria. O
programa existe ha cerca de quinze anos na instituicdo e tem como objetivo prestar suporte
psicopedagdgico ao académico universitario nas questdes de transicdo e ingresso na
universidade, demandas do ensino-aprendizagem, organizacao e métodos de estudo, gestdo
do tempo e da vida universitaria, bem como demandas emocionais prdprias do processo
formativo, auxiliando na identificacdo de possiveis dificuldades, necessidades, demandas e
perspectivas da formacdo profissional. Promove praticas educativas que favorecem a
formacdo integral do académico, contemplando seu desenvolvimento intelectual e
psicossocial.

O Programa de Tutoria vai ao encontro do que apregoam as diretrizes curriculares
para os cursos de graduacdo em saude, no art. 32, que defendem e sugerem que esses
cursos favorecam, durante a formacao, a oportunidade para a promocao integral da saude, o

senso de responsabilidade e o compromisso com a cidadania.
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Deste modo, o Programa de Tutoria implica no acompanhamento e na orientacao
sistemadtica a pequenos grupos de académicos dos cursos de graduagao, por professores-
tutores, com o objetivo oferecer suporte ao desenvolvimento pessoal, académico e
profissional do estudante, através de atividades educativas para a promog¢ao da saude e o
desenvolvimento de competéncias autorregulatdrias de aprendizagem e autonomia dos
estudantes. O Programa de Tutoria da UFCSPA tem como objetivos principais orientar os
académicos nos campos pessoal, académico e profissional.

Para o desenvolvimento do Programa de Tutoria, conta-se com o envolvimento e
colaboragao de professores-tutores, docentes da instituicdo que tém esta atividade como
uma das suas praticas de ensino da graduacdo. Esses docentes recebem o suporte e apoio
do NAP da UFCSPA para o desenvolvimento das suas atividades. Dentre as atividades de
suporte aos tutores, encontram-se as atividades sistematicas de planejamento didatico das
acles junto aos académicos e cursos de formacdao pedagdgica como o Curso de Formagao

para Professores Tutores e Oficinas de Autorregulacdo da Aprendizagem para Professores.
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APENDICE A
EMENTARIO DAS DISCIPLINAS
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

12 Série — 12. semestre

INFORMATICA E SAUDE

Aborda as questdes basicas de informdtica, caracterizando-a e analisando-a histérica,
técnica e funcionalmente. Orienta o aluno a utilizar a informatica como ferramenta de
auxilio em suas atividades curriculares e praticas em gestdao em saude, estimulando o
desenvolvimento de habilidades para a busca e consulta de informagdes, uma vez que o
discernimento para selecionar informacgao contribuira para a formacdo e posicionamento de
senso critico.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO

A disciplina apresenta as bases histdricas da Administragao, suas diferentes Escolas e
Abordagens - Classica, Humanistica e Neocldssica- proporcionando um estudo critico-
reflexivo dos impactos das varias abordagens nas organizacoes.

GESTAO NAS PROFISSOES DA SAUDE |

Disciplina que apresenta elementos do trabalho de diferentes profissées da saude, com
énfase nos aspectos gerenciais de cada area. Apresenta os objetos e instrumentos de
trabalho, organizacdao, bases da legislagdao, atribuicdes e atividades privativas da
enfermagem, fisioterapia e psicologia.

INTRODUGAO A SAUDE COLETIVA

Aborda os conceitos de saude, enfocando os modelos de interpretacdo do processo
saude/doenca: unicausal, multicausal, determinacdo social do processo saude-doenca.
Envolve o entendimento da saude coletiva como campo de atuacdo profissional, bem como
o papel do profissional em saude junto a este sistema. Busca ainda o conhecimento do
Sistema Unico de Saude e a insercdo dos profissionais nos diferentes niveis de atenc3o,
incluindo a atuacdo na geréncia e gestao dos servicos.

HISTORIA DAS CIENCIAS DA SAUDE

A disciplina envolve o entendimento histérico das ciéncias da saude enquanto campo de
estudo. Aborda a construcao histérica de campo da saude, seu conceito, bem como a analise
contextualizada da realidade atual das profissdes inseridas neste contexto.

LEITURA E INTERPRETAGAO TEXTUAL EM INGLES |

A disciplina tem foco na leitura e interpretacdo de textos académico-cientificos
essencialmente da area da saude, buscando a identificacdo da ideia geral do tépico frasal,
das ideias centrais, das fungcdes comunicativas e transferéncia de informacgdes. Oportuniza o
desenvolvimento de autonomia para identificacdo de diferentes registros, discursos e
géneros textuais, estimulando a utilizacdo de conhecimentos prévios do aluno para a
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decodificacdo da lingua em uso em contextos auténticos. Apresenta estruturas basilares da
lingua-alvo de natureza gramatical e lexical (morfossintaxe). Usa material de referéncia em
lingua inglesa.

SOCIOLOGIA E ANTROPOLOGIA DA SAUDE

A disciplina propde-se a introduzir os alunos nos conhecimentos basicos das Ciéncias Sociais
(Sociologia e Antropologia), aplicadas a drea da saude, bem como suas contribuicdes na
anadlise das estruturas sociais, representagdes sociais, o estruturalismo, o trabalho e o poder
nas organizagdes de saude, o conceito socioldgico de habitus, bem como as normas coletivas
e individuais. Tal abordagem se justifica na medida em que esses conceitos permitem que o
profissional de saude compreenda o processo saude-doenga em sua historicidade e
contextualizagao

VIVENCIA INTEGRADORA |

A disciplina visa a proporcionar ao aluno experiéncia de aprendizagem tedrico-pratica que
articule de forma relevante os diferentes conhecimentos obtidos em relacdo ao tema do
Controle Social.

12 Série — 22. Semestre
GESTAO ESTRATEGICA

A disciplina proporciona um estudo da gestdo estratégica e estratégias organizacionais, seus
principais atores, os principais conceitos, as forcas e vantagens competitivas a. Aborda
também a construcdo de cendrios em setores e ambientes variados, inclusive o da Saude.

HISTORIA DOS SISTEMAS DE SAUDE

Discute o modelo de gestdao adotado no Brasil e suas diferentes apropriagdes/aplicacdes ao
longo da histéria. Importante a emergéncia do conceito de economia da salde na década de
90 e a reacao do modelo ampliado de saude no SUS. Estabelece relagdo com a histdria das
profissoes.

POLITICAS EM SAUDE PUBLICA

Disciplina que aborda as politicas de saude publica no Brasil, a partir do estudo de politicas
nacionais, programas nacionais, conferéncias de saude, diretrizes do sistema, encontros,
pactos e tratados brasileiros relacionados a saude. Aborda ainda o processo de construcdo e
de avaliacdo de uma politica de saude.

EPIDEMIOLOGIA

A disciplina de Epidemiologia apresenta o método e a investigacdo epidemioldgica, o
conceito de risco, medidas de morbidade e mortalidade, de associacdo e de efeito. Trata
também dos desenhos de estudos epidemiolégicos, da validade e precisdao destes estudos.
Trata a epidemiologia como instrumento no planejamento, na organizacao e na avaliacao
das atividades de um servico de saude e visa preparar o aluno para a atuacdo profissional e
tomada de decisdes no ambito gerencial no Sistema Unico de Saude. A énfase serd em
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cuidado de saude baseada em evidéncias, doencgas de impacto social e sistema/politicas de
saude.

EDUCACAO E SAUDE

A Disciplina de Educagdo e Saude tem como objetivo oportunizar experiéncias e reflexdes
sobre o processo de educagdao em saude e o papel educativo do profissional da saude.

GENERO, SEXUALIDADE E SAUDE

Esta disciplina visa a introduzir os conceitos de género e sexualidade, discutindo a
abordagem do tema na concepcdo e no gerenciamento das politicas publicas de saide com
o intuito de promover a formacdo de um profissional comprometido com o respeito a
diversidade.

LEITURA E INTERPRETAGAO TEXTUAL EM INGLES II

A disciplina tem foco na leitura e interpretacdo de textos académico-cientificos
essencialmente da area da saude, buscando a identificacdo da ideia geral do tépico frasal,
das ideias centrais, das fun¢des comunicativas e transferéncia de informagdes. Oportuniza o
desenvolvimento de autonomia para identificacdo de diferentes registros, discursos e
géneros textuais, estimulando a utilizagdo de conhecimentos prévios do aluno para a
decodificagdo da lingua em uso em contextos auténticos. Apresenta estruturas basilares da
lingua-alvo de natureza gramatical e lexical (morfossintaxe). Usa material de referéncia em
lingua inglesa.

BIOESTATISTICA

A disciplina aborda conceitos bdsicos de estatistica, organizacdo e apresentacdo de dados,
medidas de posicao e de dispersdo, além de introducdo a métodos inferenciais.

VIVENCIA INTEGRADORA I

A disciplina visa proporcionar ao aluno experiéncia de aprendizagem tedrico-pratica que
articule de forma relevante os diferentes conhecimentos obtidos em relacdo ao tema
diagndstico comunitario

22 Série — 32, Semestre
ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

A disciplina visa capacitar o aluno a analisar de modo critico-reflexivo os modos de
estruturacao organizacional da gestdo em saude frente a natureza politica e dialética das
relagcdes de poder, da participacao e de aprendizagem.

EMPREENDEDORISMO EM SAUDE

A disciplina proporciona um estudo do Empreendedorismo, visando capacitar o aluno a criar,
planejar e implantar iniciativas empreendedoras no ambito das organizacbes ou do
mercado.
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PRINCIPIOS BASICOS DE INOVAGAO TECNOLOGICA E PROPRIEDADE INTELECTUAL

A disciplina apresenta os principais conceitos relacionados a inovagdao tecnoldgica e
propriedade intelectual. Apresentard aspectos relacionados com a transferéncia de
tecnologias que compreende a transformacdo do conhecimento académico em novos
servicos e produtos para a sociedade, através de aplicagdes praticas e translacionais dos
conhecimentos gerados através das pesquisas cientificas. A transferéncia de tecnologia sera
apresentada como a possivel 42 diretriz universitaria depois de ensino, pesquisa e extensao,
para progredir a discussdo sobre a questdo do desenvolvimento econémico. Discutird o
quanto a criatividade, o empreendedorismo e o gerenciamento da transferéncia de
tecnologia devem ser estimulados precocemente no ambiente universitdrio. Apresentara
informacgdes sobre defesa da propriedade intelectual relacionada a pesquisa.

INFORMATICA APLICADA A GESTAO EM SAUDE

A disciplina discute o quanto a criatividade, o empreendedorismo e o gerenciamento da
transferéncia de tecnologia devem ser estimulados precocemente no ambiente
universitario. Apresenta informacgdes sobre defesa da propriedade intelectual relacionada a
pesquisa.

GESTAO NAS PROFISSOES DA SAUDE II

Disciplina que apresenta elementos do trabalho de diferentes profissdes da saude, com
énfase nos aspectos gerenciais de cada area. Apresenta os objetos e instrumentos de
trabalho, organizacdo, bases da legislacdo, atribuicGes e atividades privativas da
fonoaudiologia, nutricdo e gastronomia.

VIVENCIA NA GERENCIA DE SERVICOS EM SAUDE |

A disciplina tem cardater observacional que visa a proporcionar aos estudantes a vivéncia de
temas relacionados a geréncia e gestdo nos servicos de salde a partir destas praticas em
servicos de atencdo primadria da rede. Objetiva abordar as dificuldades e desafios praticos
gue a pratica gerencial em saude, contextualizadas a partir da literatura e das politicas
publicas.

BIOETICA

A disciplina visa a compressao dos problemas fundamentais de ética e de bioética em seu
contexto histérico de modo a permitir uma reflexdo coerente a respeito de problemas
contemporaneos, especialmente no campo das ciéncias da saude.

MATEMATICA APLICADA

A disciplina aborda os conteddos da matemadtica que sdo relevantes no estudo e na
atividade da gestdo em saude. Desta forma compdem a disciplina os seguintes conteudos:
Funcbes do 12 grau, Fung¢des do 22 grau, Funcdes exponenciais e logaritmicas.Aplicacdo de
fungdes para modelagem e solucao de problemas em Administracao e Contabilidade
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BIOSSEGURANCA

A disciplina visa estudar as boas praticas de laboratério e de servigos de saude, com foco na
gestdao dos processos relacionados ao uso de equipamentos individuais e coletivos de
protecao de uso frequente em servigos de saude, plano de gerenciamentos de residuos em
salde e prevencgao de acidentes.

VIVENCIA INTEGRADORA liI

A disciplina visa a proporcionar ao aluno experiéncia de aprendizagem tedrico-pratica que
articule de forma relevante os diferentes conhecimentos obtidos em relacdo ao tema do
empreendedorismo.

22 Série — 42, Semestre
PSICOLOGIA APLICADA

A disciplina estuda a Psicologia como uma drea cientifica do conhecimento e de sua
aplicacdo interdisciplinar no campo da saude com foco na saude do trabalhador.

COMUNICACAO NAS ORGANIZACOES

A disciplina proporciona um estudo da comunicagdo nas organizagdes como recurso
estratégico. Aborda as diferentes teorias, conceitos, politicas, técnicas e instrumentos,
controles e mensuracdo de resultados. Aborda também as interfaces entre da comunicacao,
educacdo, publicidade e propaganda e marketing.

MARKETING EM SAUDE

A disciplina aborda os fundamentos tedricos e praticos do Marketing em Saude. Relacionar
os conhecimentos do Marketing a pratica profissional e pessoal, dentro de principios éticos.

INOVACAO EM SAUDE

A disciplina apresenta as diferentes Teorias da Inovagdo, e os Servicos de Saude como
demandantes de tecnologias as especificidades da inovagdao em Saude.

GESTAO DE PESSOAS |

A disciplina visa a estudar a Gestdo de Pessoas, a partir de uma visdo sistémica,
considerando a complexidade dos diferentes aspectos nas relacbes de trabalho em
instituicdes de saude. Estuda a fung¢ao Recursos Humanos, o desenvolvimento de
competéncias e equipes para que a empresa realize sua missdo e atinja suas metas, de
forma sustentavel, contribuindo para a satisfacdo dos parceiros do negécio: clientes,
colaboradores, acionistas, fornecedores e comunidade.
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VIGILANCIA EM SAUDE

A disciplina aborda a histdria, os conceitos e as a¢des de controle e prevengao de agravos na
Vigilancia em Saude, bem como o processo de trabalho e organizacdao do Sistema de
Vigilancia em Saude no Brasil, Rio Grande do Sul e Porto Alegre. Inclui abordagem a
vigilancia e o controle das doengas transmissiveis; a vigilancia das doengas e agravos nao-
transmissiveis; a vigilancia da situacao de saude, vigilancia ambiental em saude, vigilancia da
saude do trabalhador e a vigilancia sanitaria.

VIVENCIA NA GERENCIA DE SERVICOS EM SAUDE Il

Disciplina de carater tedrico-pratica que visa proporcionar aos estudantes a vivéncia de
temas relacionados a geréncia e gestdo nos servicos de salde, a partir destas praticas em
servicos de atencdo primdria da rede. Objetiva abordar as dificuldades e desafios praticos
que a pratica gerencial em salude, contextualizadas a partir da literatura e das politicas
publicas e propor intervenc¢des para contexto.

FILOSOFIA DA CIENCIA

A disciplina visa ao estudo do conceito de ciéncia ao longo da histéria, a compreensao do
que distingue entre atitude cientifica e senso comum, ao estudo dos conceitos de paradigma
e de revolucdo cientifica, e a reflexdo acerca da possibilidade de ciéncias humanas e,
principalmente, de ciéncias da saude.

METODOLOGIA CIENTIFICA

A disciplina aborda o estudo do método cientifico, normas para redacdo de trabalhos e
projetos e os pressupostos fundamentais para o desenvolvimento de pesquisas.

REDACAO ACADEMICA

Esta disciplina visa a desenvolver a escrita de textos de género académico, promovendo a
analise de diferentes niveis de linguagem e seus aspectos discursivos, num enfoque
interdisciplinar.

VIVENCIA INTEGRADORA IV

A disciplina visa proporcionar ao aluno experiéncia de aprendizagem tedrico-pratica que
articule de forma relevante os diferentes conhecimentos obtidos em relacdo ao tema da
Inovagao.

32, Série 50. semestre
GESTAO DE PESSOAS I

A disciplina visa a estudar a Gestdo de Pessoas, a partir de uma visdo sistémica,
considerando a complexidade dos diferentes aspectos nas relacbes de trabalho em
instituicdes de salde. Estuda a funcdo Recursos Humanos, o desenvolvimento de
competéncias e equipes para que a empresa realize sua missdao e atinja suas metas, de
forma sustentdvel, contribuindo para a satisfacdo dos parceiros do negdcio: clientes,
colaboradores, acionistas, fornecedores e comunidade.
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GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

A disciplina visa conhecer os diferentes tipos de residuos sdlidos, sua classificagao,
problematica ambiental, possibilidades de gerenciamento adequado e desafios tecnoldgicos
a serem superados. Aborda também os 3R’s - redugao, reaproveitamento e reciclagem, além
da logistica de armazenamento, coleta, transporte, tratamento e disposi¢ao final de residuos
solidos diversos.

GESTAO DE OPERACOES |

A disciplina visa capacitar o aluno a definir, monitorar e controlar processos de negdcio, com
suporte de indicadores de desempenho. Prepara para a analise de desafios tipicos da gestao
de operacdes como objetivos de desempenho, capacidade, qualidade, produtividade e
logistica num enfoque para servicos na drea da Saude.

NEGOCIAGAO E GESTAO DE CONFLITOS

A disciplina visa capacitar o aluno a analisar de modo critico-reflexivo as variaveis envolvidas
no processo de negociacdao e mediacao de conflitos para resolucdo eficiente e efetiva, com
foco nos aspectos éticos, morais, culturais e inter-relacionais especificos ao ambiente
organizacional da gestdo em saude no Brasil.

GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A disciplina visa desenvolver a capacidade de contribuicdo para as decisbes gerenciais
aplicando instrumentos contabeis e financeiros, assim como a capacidade de analise critica
dos resultados.

DIREITO SANITARIO

Aborda o conceito de responsabilidade sanitdria e apresenta os fundamentos do Direito
Sanitdrio — nacional e internacional. Discute a Saude e direitos humanos, o Direito
constitucional a Saude, Tributos e Saude, Direito penal e Saude além da Judicializacdo da
Saude

GESTAO NAS PROFISSOES DA SAUDE I

Disciplina que apresenta elementos do trabalho de diferentes profissdes da saude, com
énfase nos aspectos gerenciais de cada area. Apresenta os objetos e instrumentos de
trabalho, organizacdo, bases da legislacdo, atribuicGes e atividades privativas da farmacia,
biomedicina, fisica médica, medicina.

RELAGOES ETNICO-RACIAIS

Esta disciplina visa a discutir a inter-relacdao entre classe social, raca e etnia nas a¢bes de
promocgdo, prevencao e atenc¢do a saude, através de um enfoque interdisciplinar. Discutem-
se, ainda, tépicos associados a histéria e a cultura afro-brasileira e indigena, analisando-se os
avancos e os desafios na implementacdo de politicas publicas na area da saude.
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VIVENCIA INTEGRADORA V

A disciplina visa proporcionar ao aluno experiéncia de aprendizagem tedrico-prdtica que
articule de forma relevante os diferentes conhecimentos obtidos em relagdo ao tema da
educagdo permanente.

PROJETO DE INTERVENGAO | (TCC 1)

Estudo pratico desenvolvido em uma organizacdo da regido, para a qual o estudante deve
produzir uma Proposta de Intervencdo, com medidas capazes de resolver os problemas reais
de uma organizag¢ao elencados em diagndstico previamente realizado. Projeto de carater
operacional.

33, Série — 62 semestre
COOPERATIVISMO EM SAUDE

A disciplina visa instrumentalizar o aluno sobre o Cooperativismo através do estudo dos
fundamentos, principios e modelos de gestdo cooperativistas e seu percurso histérico como
tecnologia social para a melhoria da qualidade de vida e da Saude.

GESTAO DE CONTRATOS E CONVENIOS

A disciplina visa instrumentalizar o aluno sobre a de gestdo processos e legislacdo para
licitacOes, contratos e convénios.

GESTAO DE OPERACOES I

A disciplina visa capacitar o aluno a definir, monitorar e controlar processos de negdcio, com
suporte de indicadores de desempenho. Prepara para a analise de desafios tipicos da gestao
de opera¢des como objetivos de desempenho, capacidade, qualidade, produtividade e
logistica num enfoque para servi¢cos na area da Saude.

TOMADA DE DECISAO GERENCIAL

A disciplina visa capacitar o aluno para a tomada de decisdes na administragdao através da
analise dos processos da tomada de decisdo, construcdo de modelos e programacdes de
decisao.

AVALIACAO DE TECNOLOGIAS EM SAUDE

Disciplina que estuda os elementos relacionados a avaliacdo de tecnologias e avaliacdo em
saude. Aborda tipos de avaliacdo econ6mica em saude (custo-minimizacdo, custo-
efetividade, custo-utilidade, custo-beneficio), qualidade de vida (DALY, QUALYS), modelos
para avaliacdo econdmica (arvore de decisdo, modelo de Markov, Simulacdo de Monte
Carlo) e analise de sensibilidade.
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ECONOMIA DA SAUDE

Disciplina que introduz conceitual e metodologicamente o campo da economia em saude, as
politicas macroecondmicas e reformas do setor saude, a economia do setor publico, a
politica fiscal de financiamento do sistema de salude, a estrutura de contas da saude, as
relacbes entre o sistema publico e o privado, modalidades de estudos, potencialidades,
limitagGes e contradicdes da econ6mica em saude, bem como impacto or¢amentario de
programas de salde

QUALIDADE E ACREDITAGCAO EM SAUDE

Disciplina que apresenta a qualidade em saude e seus sistemas de certificacdo. Aborda o
Sistema Brasileiro de Certificacdo de Servicos de Saude e suas relacdes, o Sistema de
Acreditacdo em Saude e a Série ISO, a Organizacdo de Salude e o Ciclo de Qualidade de
Servico, o Gerenciamento do Sistema de Garantia da Qualidade e inclui elementos
relacionados a concorréncia, produtividade e sobrevivéncia no mercado pela qualidade.

VIVENCIA INTEGRADORA VI

A disciplina visa proporcionar ao aluno experiéncia de aprendizagem tedrico-prdtica que
articule de forma relevante os diferentes conhecimentos obtidos em relacdo ao tema da
Gestdo em Saude.

PROJETO DE INTERVENCAO Il (TCC II)

Aplicacdo, acompanhamento e avaliacdo do projeto de intervencdo proposto na disciplina
PROJETO DE INTERVENCAO 1.

42, Série — 72 semestre
ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO

Proporciona condi¢des para o académico conhecer as areas de atuagcao do Gestor em Saude,
fazendo com que adquira experiéncia pratica, aplicando e ampliando seus conhecimentos
tedricos e praticos através da vivéncia da realidade onde atuard futuramente como
profissional.

PROJETO DE INTERVENCAO Il (TCC I11)

Estudo pratico desenvolvido em uma organizacdo da regido, para a qual o estudante deve
produzir uma Proposta de Intervenc¢do, com medidas capazes de resolver os problemas reais
de uma organizacdo da regido elencados em diagndstico previamente realizado. Projeto de
carater estratégico.
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42, Série — 82 semestre
ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO II

Proporciona condi¢Ges para o académico conhecer as dreas de atuagao do Gestor em Saude,
fazendo com que adquira experiéncia pratica, aplicando e ampliando seus conhecimentos
tedricos e praticos através da vivéncia da realidade onde atuard futuramente como
profissional.

TCC IV - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Envolve o desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso dentro do tema de pesquisa
escolhida, através da realizagdo da pesquisa de acordo com a metodologia e abordagem
definida pelo académico e orientador.



