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1. APRESENTACAO DA UNIVERSIDADE

1.1 Histérico, visdo, missao, principios, valores e objetivos da instituicao

A Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
(UFCSPA) foi instituida em 11 de janeiro de 2008, por meio da transformacao da
Fundacao Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre (FFFCMPA), de
acordo com a Lei n® 11.641 (Brasil, 2008). A UFCSPA é uma instituicdo de educacao
superior pluridisciplinar, sediada em Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul,
dedicada a criagdo, a construcao critica e a difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura na
area da saude.

Sua origem remonta a 8 de dezembro de 1953, quando foi estabelecida como
Faculdade Catélica de Medicina de Porto Alegre, autorizada a funcionar pelo Decreto
n°®50.165 (Brasil, 1961). Em 1980, por meio da Lei n° 6.891 (Brasil, 1980), a faculdade
foi federalizada e passou a se chamar Fundacéo Faculdade Federal de Ciéncias
Médicas de Porto Alegre.

Inicialmente, a UFCSPA concentrou-se na oferta do curso de graduacao em
Medicina, demonstrando seu compromisso com a qualidade do ensino médico por
meio da implantacdo da Residéncia Médica em 1964. Essa trajetéria de exceléncia
permitiu que, a partir de 1988, a instituicdo expandisse sua atuacdo para a oferta de
cursos de pos-graduacdo stricto sensu, incluindo programas de mestrado e
posteriormente de doutorado. Atualmente, a UFCSPA oferece diversos programas de
pés-graduacédo e abriga um namero crescente de grupos de pesquisa registrados no
diretério do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

Em 2004, a UFCSPA ampliou sua atuacao, ofertando além do curso de
Medicina, outros cursos da area da saude, Nutricdo e Biomedicina. Fonoaudiologia
em 2007 e Psicologia em 2008, como primeiro curso noturno. A partir de 2009,
seguindo seu plano de expansédo implantou mais onze cursos de graduacao. Em 2009,
iniciaram os cursos de Enfermagem e Fisioterapia e, em 2010, o curso de Farmacia
noturno. No ano de 2011, iniciaram 0s primeiros cursos tecnolégicos noturnos da
instituicdo, Gastronomia e Toxicologia Analitica. O curso de Biomedicina noturno
iniciou suas atividades em 2012 e no ano de 2014, iniciaram suas atividades 0s cursos
de Tecnologia em Alimentos (terceiro curso tecnolégico da UFCSPA), Gestdao em
Saude e Fisica Médica. Em 2015, iniciou suas atividades o curso de Informatica

Biomédica. Em 2016, o curso de Quimica Medicinal.



A extensao universitaria, como pilar junto com o ensino e a pesquisa, também
é desenvolvida na UFCSPA. Em 2009, foi criada a Pro-Reitoria de Extenséo e
Assuntos Comunitarios, responsavel pela implementacdo de projetos e programas
direcionados a diversas areas teméticas. Essa Pro-Reitoria busca promover a
integracdo da universidade com a comunidade por meio de programas, projetos,
atividades culturais, ligas académicas e politicas de assisténcia estudantil,
fortalecendo o compromisso social e a responsabilidade da universidade.

A UFCSPA fundamenta seu processo de ensino e aprendizagem nos principios
da exceléncia e da qualidade, buscando garantir o bem-estar de todos os envolvidos.
Guiada pelos principios democraticos do Estado de Direito, a universidade se
compromete com a reducao da desigualdade social no desenvolvimento académico e
com a defesa de um sistema de salde publico, universal, gratuito e de qualidade. Os
principios e valores estabelecidos pela comunidade interna da UFCSPA impulsionam
suas acdes e orientam seu planejamento estratégico.

Com um corpo de servidores docentes e técnico-administrativos altamente
qualificados, infraestrutura fisica e académica adjetivadas, a Universidade consegue
cumprir sua missao institucional: “produzir e compartilhar conhecimento e formar
profissionais da darea das ciéncias da saude com principios humanistas e
responsabilidade social”. E, trabalhar para alcangar sua visao institucional: “ser
instituicdo inovadora e inclusiva, referéncia nacional no ensino na saude e produtora
de conhecimento de impacto internacional”.

Os principios institucionais adotados sao:

e Compromisso com o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnolégico e

socioecondmico do pais;

e defesa da vida, dos direitos humanos, da solidariedade e da cultura da paz;

e respeito a diversidade e ao pluralismo;

e liberdade de expresséo, de criacao, de difusdo e de socializacdo do saber;

e orientacdo humanistica e contribuicéo para o exercicio pleno da cidadania;

e compromisso com a sustentabilidade;

e comprometimento com o combate as iniquidades na formacgédo do

profissional da saude;

e compromisso com a defesa de um sistema de saude publico, universal,

gratuito e de qualidade.



Os valores institucionais da UFCSPA sao:

A

colaboragéo;

eficiéncia de gestéo;

equidade;

exceléncia;

inclusédo social;

integridade e conduta ética;
respeito;

responsabilidade social e ambiental;
transparéncia nas agoes;
valorizacdo das pessoas.

UFCSPA tem como objetivo institucional: articular ensino, pesquisa e

extensdo na formacdo profissional de graduacdo e de pdés-graduacdo, bem como

fomentar a pesquisa para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e de inovacao.

Como obijetivos especificos, destacam-se:

formar profissionais competentes que participem no desenvolvimento da
sociedade e que se insiram no mercado de trabalho;

promover a formagéo permanente de profissionais que atuam no campo da
saude;

produzir conhecimento na area das Ciéncias da Saude;

estimular a criacédo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

incentivar o trabalho de pesquisa, visando ao desenvolvimento da ciéncia,
da tecnologia, da inovacgéo, da criacdo e da difusdo da cultura;

promover a divulgacdo de conhecimentos cientificos, técnicos e culturais
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do
ensino, de publicacées ou de outras formas de comunicacao;

fomentar o permanente aperfeicoamento profissional e cultural da
comunidade académica;

desenvolver acdes de valorizacdo, promocdo e prevencdo em saude e
gualidade de vida direcionadas a toda comunidade académica (docentes,
discentes, técnicos administrativos ou técnicas administrativas) e a

comunidade externa;



e fomentar a criacdo de politicas institucionais que promovam a néo violéncia
e os fendOmenos dela decorrentes;

e incentivar e consolidar o compromisso com a responsabilidade social no
ensino, na pesquisa e na extensao;

e promover a extensdo, visando a producdo de conhecimentos e a
transformacao social, difundindo as conquistas e os beneficios resultantes
da pesquisa cientifica e tecnolégica e da criacdo cultural geradas na
instituicao;

e promover uma cultura de internacionalizacdo na comunidade da UFCSPA,
com vistas a valorizac@o da diversidade e da participacéo institucional no
cenario mundial.

Assim, a UFCSPA parte dos principios da exceléncia e da qualidade para com

0 processo de ensino e aprendizagem de seus académicos, buscando garantir o bem-
estar de todos o0s envolvidos nesse processo. Orienta-se pelos principios
democréticos do Estado de Direito, comprometendo-se com a reducédo dos efeitos da
desigualdade social no desenvolvimento académico e com a defesa de um sistema
de saude publico, universal, gratuito e de qualidade. Visa o compromisso social
guiando-se por principios e valores estabelecidos por sua comunidade interna, que

impulsionam suas a¢des e orientam seu planejamento estratégico.

1.2 Perfil do docente
Entende-se que o docente é protagonista na efetivacao do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI). Para tal, espera-se que o docente desenvolva suas agdes com
base nos seguintes aspectos:
e conhecimento e comprometimento com o PPl e com os PPCs nos quais
atua ou ird atuar, dentro de sua area de competéncia;
e formacdo cientifica e experiéncia na area de atuacdo do curso e disciplina,
com titulacdo de mestrado ou doutorado;
e valorizacdo do ensino, da pesquisa e da extensao como tripé balizador das
acOes institucionais potencializando a complementaridade dessas

dimensoes;



e postura de educador ou educadora, extensionista e pesquisador ou
pesquisadora que busca construir e aplicar conhecimentos da sua area no
ensino;

e pratica interdisciplinar e intercultural, relacionando os conhecimentos e as
técnicas de sua area com outros dominios do conhecimento, propiciando ao
estudante a vivéncia da atuacéo de forma integrada a outros saberes;

e capacidade de trabalhar em equipe, valorizando as potencialidades das
pessoas integrantes da comunidade;

e capacidade de cooperagao e colaboracdo com parceiros ou parceiras
institucionais, regionais, nacionais e internacionais;

e atitude inclusiva com respeito as diferencas e promoc¢do da equidade,
eliminando qualquer forma de discriminagéo;

e promocao de relacdes empaticas nos diferentes ambitos de sua atuacao;

e compromisso com a docéncia;

e respeito as hierarquias organizacionais;

e competéncia formadora cientifico-pedagogica e disposicdo para refletir
sobre sua pratica docente, em acdes de formacdo continuada, em um
movimento permanente de acdo-reflexado-acao;

e compreensdo do processo de ensinar e aprender para além da transmissao
de conteudos, desafiando o estudante a saber ser e a saber fazer;

e Compreensdo das questdes pedagogicas que envolvem o ensino, a
aprendizagem e a vida institucional.

Considerando que docentes sdo agentes e sujeitos da formacdo, é
imprescindivel que o processo de ensino e aprendizagem se constitua ndo s6 de
conteudos, mas também de atitudes e posturas perante a vida, a formacdo e a
profissao.

Tal perfil deve ser orientador no processo de selecao de docentes. Além disso,
a instituicdo assume o compromisso de fomentar tais aspectos em atividades
formativas que visam a abordagem e/ou ao aprofundamento de discussdes sobre o
ensinar e o aprender, a humanizacéo e a docéncia e 0 processo formativo em saude,

principios fundamentais do Programa de Formacao para Docentes da UFCSPA.
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1.3 Perfil do ingressante e do egresso

O publico ingressante na graduacéo é constituido de estudantes oriundos de
escolas publicas e privadas do Brasil ou de outras nacionalidades. Desde a adeséo
ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSU), ocorrida em 2010, a instituicdo utiliza o
ENEM como forma de selecéo, ampliando a oportunidade de ingresso e promovendo
avancos na democratizacdo do acesso ao ensino superior. Paralelamente, adota
outras formas de ingresso, como a transferéncia voluntaria (para estudantes de outras
instituicées), a transferéncia interna (entre cursos da UFCSPA) e o ingresso de
diplomados. Além disso, a UFCSPA oferece vagas para ingresso na graduacéo por
meio do Programa de Estudantes-Convénio de Graduacédo (PEC-G), uma cooperacao
educacional do governo brasileiro com outros paises em desenvolvimento,
especialmente da Africa e da América Latina. Esse programa possibilita que cidad&os
desses paises realizem seus estudos de graduacdo em instituicdes brasileiras de
ensino superior.

A UFCSPA oferece, nos cursos de graduacao, uma formagédo fundamentada
em atividades tedrico-praticas para que o egresso exerca a profissdo em todos 0s
niveis de atencdo a saude, com base no rigor cientifico e intelectual. A formacéao
profissional deve inserir-se hum contexto em consonancia com a realidade social,
possibilitando ao egresso o desenvolvimento da autonomia, do senso critico e da
responsabilidade. Esse processo de formacdo deverd ocorrer, também, sob uma
perspectiva humanista, intercultural e de forma inter e multidisciplinar.

Com base em principios ético-politicos, no contexto socioprofissional, a
instituicdo investe para que o0 egresso desenvolva consciéncia da importancia da
formacdo continuada e do seu compromisso com as pessoas € com a promocao

social.
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2. APRESENTACAO DO CURSO

6ados gerais do curso \

Curso: Gestdao em Saude

Portaria de reconhecimento: Portaria n° 373, de 29 de maio de 2018
Grau: bacharelado

Modalidade: presencial

Regime de matricula: semestral por disciplina

Turno: noturno

Numero de vagas: 40

Carga horéria total: 3.078 horas

Integralizag&o curricular: 9 semestres

Minima: 9 semestres

Qétxima: 18 semestres /

A Fundacao Universidade Federal de Ciéncias da Saude (UFCSPA), atenta ao

seu papel de agente de transformacao social e a sua responsabilidade no processo
de expanséo do ensino superior, prop6s a implantacédo do curso de bacharelado em
Gestdo em Saude em 2014, visando a diversificacdo, a qualidade e a pluralidade de
suas formas de expansao do ensino.

No ano de 2022, ocorreu a primeira revisdo do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC), resultado do trabalho sistematico de membros de diferentes departamentos
académicos da Instituicdo. Essa experiéncia de mais de oito anos de funcionamento
do curso permitiu a identificacdo de necessidades relacionadas a atualizagdes de
contetdo e competéncias a serem desenvolvidas, além de incorporar a insercédo da
extensdo como componentes curriculares permanentes. A introducdo de cursos como
0 de Gestdo em Saude vem ao encontro da necessidade de renovacdo do ensino,
além de atender a necessidade social e econémica da profissionalizagdo, bem como
do desenvolvimento da ciéncia na area.

No que tange especificamente a area da Gestdo em Saude, diversos setores
da sociedade apontam hoje a necessidade crescente de profissionais com viséo

sistémica, atitude empreendedora, capacidade critica e reflexiva de acdo e
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compromisso com a vida, formados para atuarem nos diferentes niveis do sistema de
saude brasileiro.

A construcdo de um curso de graduacdo em gestdo com foco especifico na
area da saude se caracteriza pelo desafio de integrar elementos de diferentes setores
da area da saude, das ciéncias humanas, sociais-aplicadas e exatas com a realidade
da saude na sociedade brasileira, apresentando-se como proposta ao desafio de
qualificar a prestacao de servicos com esse fim no pais.

A UFCSPA encontra-se em momento de consolidacdo de seu
comprometimento com as demandas sociopoliticas e educacionais do pais e da regiao
sul. Por ser uma instituicdo federal, com forte compromisso social, vem se
caracterizando pela disposicdo de investir em solidos principios da formacéo
universitaria, para a promocao e construcdo do conhecimento e também para o
atendimento qualificado das demandas sociais emergentes e de mercado. A
Universidade possui uma oportunidade singular de disponibilizar um curso de
formacao que espelha esta nova realidade. O curso de Gestdo em Saude é capaz de
contribuir de forma sélida e eficaz para a organizacdo e para a qualificacdo do

atendimento a saude da populacdo do nosso estado e do pais.

2.1 Historico do curso

Atualmente com 16 (dezesseis) cursos de graduacdo em funcionamento, a
UFCSPA dedica-se histérica e exclusivamente a area da saude. A experiéncia
acumulada no ensino, na pesquisa e na extensao na area permitiu a identificacdo da
necessidade de um curso que responda as exigéncias de uma gestao eficiente,
flexivel, moderna e democratica, e que habilite o graduado a tomar decis6es em um
universo rico em problemas complexos como é o campo da saude brasileira.

Nesse contexto, com o0 propésito de definir as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento da Instituicdo (PDI) para formacdo de Bacharéis em Gestdo em
Saude na UFCSPA, a comissao encarregada da revisédo do curso buscou compartilhar
conhecimentos e referéncias. Deste modo, a construcdo deste PPC foi articulada
pautando-se nas proposi¢coes oriundas da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (Brasil, 1996); do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) (UFCSPA, 2018),
gue define os principios orientadores das atividades de ensino, pesquisa e extensao
da Universidade. A UFCSPA em seu processo de transformacédo em universidade,

teve como meta a ampliacdo de seus cursos de graduacgéo na area da saude. O curso
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de bacharelado em Gestdo em Saude foi criado para responder a essa demanda, bem
como as necessidades do mercado de trabalho regional.

A autorizacdo do curso de bacharelado de Gestdo em Saude da UFCSPA se
deu no ano de 2013, a partir da Resolugdo do CONSUN n° 27 de 10 de outubro de
2013. Em 2018, o curso, na modalidade presencial, foi reconhecido pelo Ministério da
Educacao (MEC), apos visita de avaliacéo in loco. Obteve o conceito final 5 (cinco),
tendo sido atribuido em funcdo da avaliacgdo de indicadores nas dimensdes
Organizacao Didéatico-Pedagogica; Corpo Docente e Instalagdes Fisicas.

O ingresso de docentes relacionados a gestdo em saude na Universidade,
decorrente do processo de implantacdo do curso, contribuiu ndo apenas com a
consolidagéo do corpo docente do Curso, mas também para atuar nos demais cursos
de graduacéo, nos diversos temas e disciplinas relacionados a gestao, com o objetivo
de, por meio da formacdo de profissionais qualificados, produzir conhecimento e
acOes para a comunidade interna e externa da Universidade.

O curso de bacharelado em Gestdo em Saude da UFCSPA fundamenta-se em
pressupostos que assegurem ao futuro profissional uma postura comprometida com
a realidade social em que esta inserido, tendo em vista as mudancas que se fazem
necessarias neste ambito. Este Projeto Pedagogico se propde a disponibilizar um
curso preocupado com a formacédo integral do individuo, com as mudancas nas
relacdes interpessoais e com o aprimoramento das organiza¢cdes em saude. Desta
forma, propde formar cidadaos criticos e atuantes, 0s quais possam delimitar seu
espaco de intervenc¢ao na sociedade.

Além disso, este projeto procura apresentar uma proposta metodologica que
estimule o aprendizado, que transforme os pensamentos e as atitudes dos estudantes,
e que neles sejam desenvolvidas e avaliadas as habilidades e as competéncias em
processo continuo e permanente. A operacionalizacdo desta proposta seréa realizada
por acdes de ensino, de pesquisa e de extensao, inseridas nas areas de conhecimento
e também por um planejamento curricular integrado, participativo, interdisciplinar,
multiprofissional e contextualizado, possibilitando a constru¢éo do conhecimento.

O curso de bacharelado em Gestdo em Saude da UFCSPA é um curso
predominantemente noturno, com propostas de atividades diurnas, para proporcionar
condicdes ao estudante de desenvolver suas atividades académicas. Durante a

formacdo, estdo previstos estagios e atividades praticas em niveis crescentes de
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complexidade, em diferentes instituicdes, desenvolvendo habilidades e acdes em

conjunto com a comunidade interna e externa.

2.2 Justificativa e relevancia do curso

O PPC de bacharelado em Gestdo em Saude estd em consonancia com as
dimensdes da realidade social da regido, no caso, a cidade de Porto Alegre e o0 estado
do Rio Grande do Sul, bem como alinhado a realidade nacional.

O Ministério da Saude, articulado com o Conselho Nacional de Secretérios de
Saude (CONASS) e com o Conselho Nacional de Secretarios Municipais de Saude
(CONASEMS), entre outras instituicdes, tém ressaltado a caréncia de profissionais
habilitados para exercer a gestdo de sistemas e de servigcos de saude como um dos
grandes obsticulos para a eficacia das acbes de saude. Os relatérios das
Conferéncias de Saude em todo o pais reforcam este diagnéstico e propdem a
profissionalizacdo do gestor em saude como uma diretriz para as politicas do setor.

O crescimento do setor saude no Brasil, nas ultimas décadas, trouxe indmeros
desafios de natureza complexa, que passam pela necessidade de qualificacdo dos
processos de gestdo. Isso se deve especialmente a expansao da oferta de servicos e
implantac&o das redes descentralizadas e regionalizadas do Sistema Unico de Saude
(SUS), centradas nos principios da universalidade e da integralidade, além da
expansdo da oferta de servicos de assisténcia a saude de forma suplementar em
todas as regides do pais.

Esses desafios estéo relacionados as inovacdes tecnoldgicas e a politicas de
salde vigentes, aos contextos politico, social e econbmico atual e a crescente
apropriacdo dos usuarios em relacao a seus direitos como cidadaos. Além disso, as
oportunidades de trabalho no setor de salude se multiplicam, fazendo surgir inclusive
demandas reprimidas, hum mercado de trabalho que esta avido por mao-de-obra
altamente qualificada, refletindo a realidade mundial.

O relatorio da IX Conferéncia Municipal de Saude de Porto Alegre, que
envolveu ampla discussdo sobre o tema democracia e saude, apontou garantir e
fortalecer o direito conquistado pela populacdo de exercer o controle social por meio
dos Conselhos de Saude e das Conferéncias de Saude como espagos deliberativos
sobre a politica publica de saude, inclusive sobre o seu financiamento,
responsabilizando a gestdo do SUS, nas trés esferas de governo, pelo estimulo a

participacdo dos usuarios e trabalhadores da saude nos espagos de gestao, controle
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social e promocéao da saude, mediante educacao permanente e tornando acessivel a
comunicacao para a populacédo em geral.

Quanto as condi¢cfes de trabalho das equipes de saude, salientou garantir a
infraestrutura e o nUmero de profissionais adequados as necessidades da populagéo,
aspecto que consiste em significativo desafio a gestdo. O acesso a informacéo e a
promocao do interesse da populacdo sobre a importancia do SUS e o funcionamento
da rede de saude municipal também foi relatado como prioridade (Porto Alegre, 2019).

A gestdo em saude ao longo dos anos, no estado do Rio Grande do Sul,
acompanhou as orientacdes legais e a incorporacédo do SUS e remeteu a reorientacéo
das praticas com as politicas de saude. O atual contexto regional nas dimensdes
social, econbmica, cultural e de salde apresenta diversos desafios para a qualificacéo
da gestdo que aponta para mudancas necessdrias com vistas a qualificacdo da rede

de servicos de saude.

2.3 Objetivos do curso

2.3.1 Objetivo geral

O curso de bacharelado de Gestdo em Saude tem por objetivo formar
profissionais generalistas em gestdo em saude, voltados para a gestédo estratégica
nos sistemas de saude, com viséo sistémica, atitude empreendedora e pensamento

critico-reflexivo.

2.3.2 Objetivos especificos

S&o objetivos especificos do curso de bacharelado em Gestdo em Saude:

e formar profissionais com conhecimentos reflexivos, habilidades,
competéncias, compromisso ético e responsabilidade social necessarios
para exercer a gestdo em todos os niveis de atencdo, de ambito local,
municipal, regional, estadual e nacional, publicos e suplementares dentro
da legislacdo em saude;

e formar gestores em saude com visdo sistémica acerca do SUS, suas
politicas governamentais e sua relagdo com a cadeia de fornecedores,

trabalhadores, usuario e comunidade do entorno;
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o formar gestores em salude com conhecimento e: pensamento reflexivo e
critico para elaborar e analisar diagnosticos e demandas identificadas no
contexto de sua atuacao, formular politicas internas e administrar pessoas
e recursos financeiros, fisicos, materiais, tecnologicos e politicos,
informacéo, e comunicacdo que desenvolvam e consolidem acfes bem-
sucedidas de estruturacdo dos servicos e de préticas de prevencao e
promogao em saude.

e formar gestores em saude com conhecimento técnico-administrativo,
capacidade de negociacdo e atitude empreendedora que sustentem a
implementacéo de decisfes e a avaliacdo sistematica, participativa e critica
das acbOes de gerenciamento, das praticas em saude e dos resultados
conquistados frentes aos desafios emergentes e cotidianos;

o oferecer formacdo que permita ao estudante fundamentar o exercicio de
praticas ético-humanistas, politicas, técnicas e de autodesenvolvimento,
voltadas para a atencdo a saude, para a tomada de decisbes, para a
comunicacdo, para a lideranca, para a administragdo e para o

gerenciamento e a educacao permanente.

2.4 Perfil do ingressante

Dos estudantes ingressantes no curso de Gestdo em Saude € esperado que
sejam oriundos de instituicbes de ensino publico ou privado, atuantes ou ndo no
mercado de trabalho em saude. O perfil desejado corresponde a individuos em busca
de formacao profissional sélida em aspectos estruturantes e aplicados da area da
gestdo, com a especificidade da gestdo em salde humana. Busca-se pessoas com
amplo conhecimento e cultura geral, capacidade de reflexdo e de dialogo, senso
critico, iniciativa e autonomia para a construcao ativa de sua formacéo e atuacdo como
um estudante comprometido com a melhora da estrutura, da qualidade e dos niveis

de saude das comunidades.

2.5 Perfil do egresso
A gestdo dos servicos de saude exige um profissional com um perfil de
formacdo amplo e aprofundado. O gestor em saude deve estar apto a dominar as

tecnologias pertinentes e a ter uma compreenséo integrada do mundo, no qual a
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inovacédo, o conhecimento, a competitividade e a maior qualidade sao buscadas de
forma continua.

O perfil do gestor em saude, egresso da UFCSPA, é generalista com formacéao
humanista, ético-filosofica, tedrico-cientifica para o exercicio da gestédo estratégica em
sistemas de saude em todos os niveis de atencéo, de ambito local, municipal, regional,
estadual e nacional, com énfase na visdo sistémica, com atitude empreendedora e
capacidade critica e reflexiva de acdo. O egresso do curso de bacharelado em Gestao
em Saude deve estar preparado para os desafios da atualidade e das novas
tecnologias que contribuam para a efetivacdo da saude como direito dos cidadaos.
Tal formacéo deve preparar profissionais para interagir no mundo do trabalho em
permanente evolucdo, adaptando-se as novas tecnologias, capazes de tomadas de
decisdo e de acao rapidas e de apresentar solugbes criativas no campo da saude
humana.

2.5.1 Habilidades e competéncias gerais do egresso do curso

O gestor formado pelo curso de Gestdo em Saude da UFCSPA devera ter
competéncias e habilidades que atendam as exigéncias da legislacdo em saude
vigente e as demandas individuais e coletivas da sociedade brasileira, que
caracterizam seu campo de atuacdo e os desafios praticos que ird enfrentar
cotidianamente. Tal gestor devera ter competéncias gerais que sustentem processos
de andlise, avaliacdo e intervencgfes praticas de cunho ético, humanista, politico,
técnico e empreendedor. S&o consideradas como caracteristicas fundamentais para
a formacao de competéncias e de habilidades gerais do gestor nesta area: a atitude
empreendedora, 0 engajamento, a lideranca, a educagao permanente de profissionais
e de equipes com foco no desempenho qualificado, a tomada de decisédo e a
negociacdo com foco na visao sistémica para atencao a saude, na gestao estratégica
de recursos e de pessoas e na comunicacdo com os diferentes demandantes e
fornecedores em saude. Tais caracteristicas podem ser agrupadas nas habilidades e
competéncias descritas abaixo:

a) atencdo a saude: estar apto para a elaboracdo, desenvolvimento e
consolidagéo de acdes e intervencdes com objetivos de prevengao, promogéo,
protecdo e reabilitacdo da saude, em niveis individual, coletivo, comunitario e
social. Os gestores em saude devem ser capazes de promover e assegurar
praticas integradas, continuas e efetivas, bem como de analisar criticamente e

buscar soluc¢des estratégicas para questdes atinentes a determinantes sociais
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d)
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de saude das populagbes. Ao mesmo tempo, faz-se necessario que sua
formacao promova a capacidade de atuacao nos diferentes arranjos estruturais
e tecnologicos da &rea de salude de modo a realizar as acdes de sua
competéncia no mais alto grau de desempenho, qualidade e sustentabilidade.
Para tanto, principios humanisticos, antropoldgicos, éticos, bioéticos e de
responsabilidade social devem ser desenvolvidos, levando-se em conta que a
atencdo a saude ndo se encerra no ato técnico, mas envolve o engajamento e
0 compromisso com a resolucdo dos problemas de saude e a melhoria da
qualidade de vida e bem-estar da populacao.

tomada de decisdo: o trabalho dos gestores em salde deve estar
fundamentado na capacidade de tomar decisfes visando ao uso apropriado,
eficAcia e custo-efetividade, da forca de trabalho, de medicamentos, de
equipamentos, de procedimentos e de praticas. Para este fim, devem possuir
competéncias e habilidades para avaliar, sistematizar e decidir as condutas
mais adequadas, baseadas em evidéncias cientificas.

comunicacao: os gestores em saude devem ser acessiveis e devem manter a
confidencialidade das informacdes a eles confiadas, na interacdo com outros
profissionais de saude e o publico em geral. A comunicacdo envolve
comunicacado verbal, ndo-verbal e habilidades de escrita e leitura; o dominio
de, pelo menos, uma lingua estrangeira e de tecnologias de comunicacéo e
informagao.

lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os gestores em salde
deveréo estar aptos a assumirem posicdes de lideranca, sempre tendo em vista
0 bem-estar da comunidade e dos trabalhadores em saude sob sua tutela. A
lideranca envolve compromisso, engajamento, responsabilidade, empatia,
habilidade para tomada de decisdes, comunicacao e gerenciamento de forma
efetiva e eficaz.

administracdo e gerenciamento: os gestores em saude devem ser capazes
de tomar iniciativas, gerenciar e administrar a forca de trabalho, dos recursos
fisicos e materiais e de informagéo; manejar as informagfes em saude, na
perspectiva de definir prioridades para a gestdo e formular politicas
institucionais; fazer correlacdes entre o desempenho dos servigos e as politicas
e programas implantados segundo o perfil epidemiolégico e tecnolégico dos

servigos; compreender a cadeia de processos e o0 sistema de demandantes e
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fornecedores na area da saude e nos servicos que gerencia; compreender as
politicas de gestdo de pessoas, seus objetivos e abrangéncia, identificando a
sua relagdo com o mundo do trabalho e implantar processos de integracao do
trabalhador a estrutura organizacional que fortalecam a responsabilizacdo com
a missdo e 0s processos institucionais, bem como assegurem os direitos e
beneficios da relacdo trabalhista; conhecer e aplicar a legislacao vigente na
gestdo em saude; conhecer e utilizar os instrumentos de gestdo no processo
de trabalho em saude nos diversos ambientes do sistema; difundir uma cultura
de participacao social na gestdo como estratégia para garantir a transparéncia
das decisdes e a qualidade dos servicos de saude.

educacdo permanente: 0s gestores em saude devem participar e incentivar
processos de educacao permanente voltados tanto para a sua formacao e a
sua pratica, quanto para a dos demais profissionais da saude. Desta forma,
devem aprender a aprender e ter responsabilidade e compromisso com a sua
educacdo e com a dos outros profissionais. Nestes termos, devem criar
mecanismos para o desenvolvimento de relagdes de beneficio matuo entre os
atuais e os futuros profissionais dos servicos, estimulando e desenvolvendo a
mobilidade académico/profissional, a formacdo e a cooperacdo através de

redes nacionais e internacionais de saude.
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3. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DO CURSO

Os principais fundamentos que alicercaram a composi¢cao da matriz curricular
dos cursos da UFCSPA sao a legislagédo educacional vigente, os documentos e as
normas institucionais, bem como o0s pressupostos pedagdgicos e inovacdes
educativas propostas para a formacéo dos profissionais da area da saude e de areas
afins nos ultimos anos.

Em consonancia com a misséo desta Instituicdo, de produzir e compartilhar
conhecimento e formar profissionais da area das ciéncias da saude com principios
humanistas e responsabilidade social, a matriz curricular do curso de bacharelado em
Gestdo em Saude foi concebida para formar profissionais da area de gestdo em
saude, conhecedores da realidade econdémica, politica, social e cultural do pais.

Por principio pedagdgico no processo ensino-aprendizagem destaca-se a
mediacdo pedagdgica, entendendo que o ensinar nao é transferir conhecimentos, mas
criar as possibilidades para a sua producédo/construcao.

Assim, como ensinar nao € apenas transferir conteados, formar:

ndo € a agdo pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo
indeciso e acomodado. Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam
e seus sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, ndo se reduzem a
condicdo de objeto um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem
aprende ensina ao aprender (Freire, 1996, p. 25).

Dessa forma, destaca-se que tanto professor quanto aluno tém um papel a
desempenhar que deve considerar:

e Ser sujeito ativo no processo de interacao;

e ter disponibilidade interna;

e estar aberto ao dialogo para efetivar/concretizar uma relacdo de ensino
dialogica;

e propor-se a construcdo conjunta;

e exercer a curiosidade epistemoldgica e o rigor cientifico;

e ter autonomia e capacidade de organizacdo do conhecimento frente a um
problema;

e ter compromisso, ética e respeito para com o outro no processo de ensino-
aprendizagem;

e estar aberto a experiéncias inovadoras e interdisciplinares.
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3.1 Formacao humanistica no ensino em Saude

Uma solida formac&o humanista € pressuposta para o futuro gestor em saude.
A proposta de se debater temas ligados a campos como sociologia, direitos humanos,
histéria da saude no Brasil e no mundo, relagbes étnico-raciais e de género e
sexualidade, ética, bioética, meio-ambiente, entre outros. Dessa forma, se intenciona
a construcdo de entendimento sobre os problemas atuais de nossa sociedade
relacionados a e com implica¢des para a saude. A formagdo humanista que leva a
uma visdo ampla da sociedade, com atencdo a suas especificidades e a
representatividade de populacdes diversas, e viabiliza o diagndstico, o planejamento
e a tomada de decisédo conscientes e bem informados dentro das organizacbes em
gue os egressos atuam ou venham a atuar. Esta formacéo ocorre por meio da oferta

de disciplinas obrigatorias e eletivas dentro do curriculo do curso.

3.2 Processo metodolégico de desenvolvimento das atividades

O modelo pedagdgico proposto tem o estudante como sujeito fundamental do
processo de aprendizagem, como corresponsavel pelo préprio desenvolvimento. O
professor € o sujeito responsavel pela organizacdo e mediacdo do processo de ensino
e das oportunidades de aprendizagem, sendo facilitador da construgcdo dos
conhecimentos.

No que diz respeito & metodologia, orienta-se os professores a buscarem
aplicar metodologias ativas, bem como a organizagao das aulas a partir de diferentes
estratégias de ensino-aprendizagem. A utilizacdo de metodologias ativas que
oportunizem aprendizagens significativas valoriza a cooperacao na busca de solugéo
para problemas comuns e exploram o uso de tecnologias viaveis e culturalmente
compativeis com a realidade.

Ao serem abordados conteddos conceituais, poderdo ser usadas estratégias
como: aulas expositivas e dialogadas com o auxilio de recursos audiovisuais,
seminarios, analises de videos ou textos, leituras comentadas de artigos ou textos,
realizacdo de trabalhos em grupo ou individuais. Ao serem abordados conteudos
praticos, dar-se-a preferéncia ao uso de técnicas e estratégias que coloquem o0s
estudantes frente a situagdes que desenvolvam as habilidades necesséarias a sua
formacdo.

Ainda, propde-se a utilizacdo de recursos e ferramentas tecnoldgicas para o

desenvolvimento de atividades a distancia, levando os professores a desenvolverem
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praticas pedagodgicas que oportunizem aos estudantes a interagdo e o0
desenvolvimento de projetos compartilhados, o reconhecimento e o respeito as
diferentes culturas na construgéo do conhecimento, sendo este processo resultado da
interpretacdo e da compreensdo da informag&o. Entende-se que as atividades de
ensino a distancia ndo sdo mera transposicdo do ensino presencial; trata-se de um
modelo que possui identidade propria devendo estar coerente com o projeto
pedagdgico da instituicdo. Cada curso, de acordo com as suas caracteristicas e
necessidades, pode apresentar diferentes abordagens, combinac¢des de linguagens e

recursos educacionais e tecnoldgicos.

3.3 Processo avaliativo das atividades pedago6gicas

No acompanhamento permanente do processo de ensino-aprendizagem no
curso de Gestdo em Saude, a avaliacdo € instrumento que qualifica o
desenvolvimento das atividades dos estudantes. E, portanto, formativa. Desse
processo devem se desdobrar parametros orientadores, em retroalimentacdo, das
correcdes e reconducdes necessarias no processo de constru¢do do conhecimento
pelo discente. O aproveitamento académico € avaliado pelo acompanhamento
continuo do estudante e dos resultados por ele obtidos, nas avaliacées no decorrer
do processo de ensino e no exame final. A avaliacéo € feita por disciplina, incidindo
sobre a frequéncia e o aproveitamento.

Arevisdo e a discusséo sistematica do processo avaliativo consistem em direito
do aluno e dever do professor durante todo o semestre em que ocorre a disciplina.
Este processo avaliativo inclui a andlise, entre docente e discente, de trabalhos,
relatérios, seminarios, pesquisas, provas e outros instrumentos avaliativos previstos
nos planos de ensino.

Assim como nas disciplinas, nos estagios curriculares o objetivo da avaliacéo &
acompanhar o desenvolvimento do estudante como um todo, entendendo que o ato
de avaliar ndo é algo estanque e descontextualizado, mas um processo dinamico e
continuo, que abrange o campo teorico-pratico, o relacionamento interpessoal e
postura ético-profissional. Dessa forma, os discentes sdo avaliados durante todo o
processo de desenvolvimento do estagio pelo supervisor académico e pelo supervisor
em cada campo de estagio, de acordo com critérios estabelecidos no regulamento do

estagio curricular do curso.
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No curso de Gestdo em Saude, atividades avaliativas que proponham
integracdo de diferentes componentes curriculares e areas de conhecimento sao
encorajadas, a fim de fortalecer a discusséo dos conhecimentos abordados, a relagéo
entre os saberes e as aplicabilidades praticas dos elementos abordados nas etapas
formativas. Da mesma forma, a integracdo dos graduandos com atividades da pos-
graduacéo pode enriquecer o processo formativo dos envolvidos e gerar resultados

positivos no processo ensino-aprendizagem.
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4. PRATICAS PEDAGOGICAS DO CURSO

4.1 Inserc¢éo da extensé&o no ensino

Ha reconhecidas dificuldades em se realizar atividades de extensdo em cursos
noturnos em funcéo da maioria dos estudantes terem compromissos profissionais no
periodo diurno. Para contornar essas dificuldades, o curso de Gestdo em Saude
estabelecera um programa de identificacdo de necessidades gerenciais junto a
organizagdes parceiras, como a Geréncias Norte, secretarias de salde municipais e
estaduais, hospitais e outras da area da saude. A partir dessas necessidades
pontuais, estudantes e professores passam a aliar os conteildos do curso com um
problema ou aspecto da gestao organizacional. Desta forma, a insercao da extenséo
vai apoiar o desenvolvimento de competéncias.

Estudantes e professores podem, por exemplo, utilizar a estrutura de estudio e
de gravacdo de conteludos audiovisuais da UFCSPA para a producdo desses
conteddos. Assim, uma necessidade pontual, como o de desenvolver e capacitar a
comunicacdo com usuarios de redes sociais, pode ser um tipo de produto de extensao

do curso.

4.2 Articulacao entre ensino, pesquisa e extensao

A triade ensino, pesquisa e extensdo sao basilares para a construcdo da
aprendizagem, e a organizacao da matriz curricular pressupde a valorizagdo desses
ambitos ao longo do curso. Essas instancias sédo articuladoras do processo de
formacdao tedrico-pratica do estudante, que participa, além do que ja esta previsto na
matriz curricular como atividade obrigatéria, de atividades complementares oferecidas
pela instituicdo, de acordo com o seu interesse. Entre essas atividades, podem ser
elencadas as seguintes:

Programa de Iniciacdo a Docéncia (PID): proporciona a realizacdo de
atividades ligadas a projetos que estimulem o desenvolvimento de metodologias
inovadoras, que contribuam para a melhoria do ensino na graduacao, através do
estabelecimento de novas praticas e experiéncias pedagogicas. Tem como objetivos
propiciar aos estudantes a experiéncia pedagdgica em atividades de ensino, pesquisa
e extensdo e promover a integracao entre o corpo docente e discente.

Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC): os docentes da UFCSPA que possuem

linhas de pesquisa préprias ou em parcerias internas, ou com outras instituicdes,
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propiciam aos estudantes de graduacdo a oportunidade de participar de todo o
processo que envolve a formacédo cientifica e do desenvolvimento de praticas de
coletas de dados que exigem capacitacdo na utilizacdo dos equipamentos e
instrumentos técnicos da area, além de desenvolver consciéncia critica sobre a
producao cientifica vigente. A participacdo em atividades de pesquisa pode ocorrer
desde o inicio da graduacdo, quando os académicos sao estimulados a se
inscreverem em iniciacdo cientifica voluntaria ou com bolsa de pesquisa, sob a
orientacado de um professor.

A UFCSPA visando a formacéo integrada do educando em uma das areas de
seu interesse, anualmente, abre editais para bolsas dos Programas de Iniciacdo
Cientifica e Iniciacao Tecnoldgica e servidores de todos os cursos da UFCSPA podem
concorrer através da submisséo de projetos de pesquisa.

Atividades de extensdo: a extensao universitaria é compreendida como um
processo educativo, cultural e cientifico que viabiliza a transferéncia de
conhecimentos para a sociedade e contribui para a articulacdo entre o ensino e a
pesquisa. Assim, a UFCSPA define como extensdo um conjunto articulado de
programas, projetos e outras atividades, como cursos, prestacdo de servicos e
eventos para a comunidade interna e externa.

Considerando que a universidade tem estreitado os lacos entre o0 meio
académico e a sociedade mediante suas atividades de extenséo, estabelecendo
parcerias com setores governamentais e ndo governamentais, a UFCSPA desenvolve
acbes que mobilizam professores, técnicos e estudantes em atividades

interdisciplinares.

4.3 Politicas e praticas de educacédo a distancia (EaD)

Na UFCSPA as atividades de educacédo a distancia abrangem a graduacao, a
extensdo e a pos-graduacao seguindo a Portaria n® 2.117 (Ministério da Educacéo,
2019). Para o planejamento e a oferta dessas atividades, a universidade conta com o
Nucleo de Educacéao a Distancia (NEAD), que é um 6rgéo de execucao da politica de
educagédo a distancia subordinado a Proé-reitoria de Graduagdo. A UFCSPA oferece
formacao aos professores para o preparo qualificado do uso desse e, eventualmente,
de outros ambientes virtuais como recursos pedagdgicos no desenvolvimento de

aulas. O NEAD tem por finalidade disseminar a cultura de EaD em todas as instancias
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da UFCSPA, projetando, implementando e coordenando o0 uso dos recursos
necessarios ao processo de ensino-aprendizagem a distancia.

O curso de bacharelado de Gestdo em Saude utiliza a ferramenta em uso na
Instituicdo, o ambiente virtual de aprendizagem Moodle. Essa ferramenta é um
gerenciador de aprendizagem que possibilita o desenvolvimento das atividades a
distancia, a discusséo de temas relevantes, o esclarecimento de duvidas, referentes
a cada disciplina e outros mais. Neste ambiente, o aluno encontra diversos recursos
disponiveis, entre eles: lista, féorum, chat, agenda, blog, glossério, referéncias on-line

€ outros.

4.4 Concepcbes pedagdgicas no EaD

Educacéo a Distancia (EaD) é a modalidade educacional na qual a mediacao
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacao
de meios e tecnologias de informac&o e comunicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos. Incentiva-se,
no curso, a inovacgdo educativa que favoreca o uso de metodologias ativas, nao
apenas em sala de aula, mas também em atividades a distancia, assim como
desenvolvimento de recursos que apoiem o uso dessas metodologias e tecnologias
digitais, nas diferentes disciplinas do curso. O emprego da modalidade de ensino a

distancia obedecera ao limite de até 40% da carga horéaria das aulas do curso.

4.5 Ambiente virtual de aprendizagem (AVA)

O curso utiliza como ambiente virtual de aprendizagem, o Moodle. Essa
ferramenta € um gerenciador de aprendizagem que possibilita o desenvolvimento das
atividades a distancia, o esclarecimento de duvidas, a discussdo de temas
relacionados as disciplinas entre outros. Ha diversos recursos disponiveis nesse
ambiente, como: lista, férum, chat, agenda, blog, referéncias on-line e outros. A
UFCSPA, por meio do NEAD, oferece formacédo aos professores para o preparo
qualificado do wuso desse ambiente virtual como recurso pedagbgico no
desenvolvimento das aulas. Além do Moodle, docentes tém autonomia para fazer uso
de outras ferramentas que julgarem pertinentes para incrementar 0 processo de

ensino-aprendizagem.



27

4.6 Politicas de educacao inclusiva

A incluséo social, em sua concepc¢éo, € uma acao que combate a exclusédo de
pessoas de grupos minorizados que, por sua classe social, nivel educacional, por
serem pessoas com deficiéncia (PCD), idosas ou por constituirem minorias étnicas
e/ou raciais, ndo tém acesso a oportunidades as mais diversas.

A UFCSPA, consciente de sua responsabilidade social na promocdo da
cidadania e de oportunizar educagao para todas e todos, prevé, em seu Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), a reflexdo sobre os processos de educacao inclusiva
e de acdes afirmativas em seu item 7, em consonancia com a Constituicdo Federal de
1988, no que diz respeito ao direito de acesso e permanéncia de todo cidaddo e de
toda cidada a educacao.

A politica institucional da UFCSPA esta refletida nas acdes previstas do curso
de Gestdo em Saude, por meio de disciplinas — obrigatorias, optativas ou eletivas, por
atividades extensionistas, bem como promovendo acessibilidade a pessoas com
deficiéncias que ingressam no curso. Busca-se com isso construir a compreensao de
que todos os profissionais da satude tém o compromisso social de promover a saude
de todas as pessoas. A sensibilizacdo para o exercicio profissional envolve, portanto,
reconhecer a diversidade e a riqueza das possibilidades de expresséao identitaria.

No curso, se discute a importancia de se pensar as questdes de acessibilidade
a PCD de acordo com as diretrizes que propdem que as IES eliminem as barreiras
comportamentais, pedagodgicas, arquitetdbnicas e de comunicacdo. Nessa Ultima
esfera, € importante observar que os discentes da instituicdo tém a possibilidade de
cursar disciplinas de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) no intuito de despertar a
conscientizacdo sobre a importancia da comunicacédo dos futuros profissionais da
saude com a comunidade surda.

Uma vez que a educacdo inclusiva deve ser entendida como um processo
amplo e complexo que promove a participacdo de todos os estudantes nas esferas de
ensino, em especial a publica, a UFCSPA promove a transversalidade nos curriculos
de seus cursos de temas como relacdes étnico-raciais, relacdes de género,
sustentabilidade, politicas da diferenca e da diversidade, entre outros. Esses temas
sdo abordados em acgOes de ensino, pesquisa e extensao e recebem o apoio da
comunidade no que diz respeito a participacéo dos académicos do curso.

Quanto as ac¢bes afirmativas, o processo de ingresso na instituicdo, que ocorre

via SiSU, tem sido discutido para ampliar o ingresso diferenciado através da adocéo
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da Lei 12.711 (Brasil, 2012), que disp8e sobre o ingresso nas universidades federais
e nas instituicbes federais de ensino técnico de nivel médio. A partir da Lei, a
instituicdo reserva, desde o ano de 2013, 50% das vagas especificamente para
estudantes que cursaram integralmente o ensino médio em escola publica. Dessas,
50% séo destinadas a estudantes com renda familiar bruta per capita igual ou inferior
a 1,5 salario minimo, das quais 50% sao para estudantes autodeclarados pretos ou
pardos. Tais vagas promovem a democratizacdo do acesso ao ensino superior na
esfera publica de uma parcela da populagéo brasileira que, por razdes historicas, teve

seu ingresso dificultado por motivos socioeconémicos.

4.7 Mobilidade académica

A mobilidade académica oportuniza que os estudantes do curso de Gestdo em
Saude realizem parte de seus estudos em outras instituicbes de ensino superior no
Brasil e no exterior, assim como permite que 0 curso receba estudantes de outras
instituicbes para complementacédo de sua formacdo. Os programas de mobilidade
qualificam de maneira significativa a formacdo do estudante, a partir da troca de
experiéncias académicas, culturais e pessoais e de convivéncia com publicos e
comunidades diferentes ao longo de seu percurso formativo. Isso contribui para
expandir a sua visdo de mundo, ao permitir uma mudanca de perspectiva, ainda que
temporaria, e que podera semear iniciativas futuras de colaboracao regional, nacional

e internacional.
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5. ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO

5.1 Fundamentos e diretrizes do curso
Sao diretrizes orientadoras do curso de bacharelado em Gestdo em Saude:

e orientacdo da formagédo profissional dentro de um perfil académico
preocupado com a compreensao, interpretacdo, preservacéo, reforgo,
fomento e difusédo da cultura;

e criacdo de mecanismos de flexibilidade individual através de praticas de
estudos independentes, visando a uma progressiva autonomia profissional
e intelectual do aluno;

e interacdo de conhecimentos tedricos e praticos em todas as atividades
propostas pelo curso;

e estimulo a dindmicas de trabalho em grupo favorecendo a discusséo
coletiva e as relagdes interpessoais;

e estruturacdo do curso na modalidade semestral;

e estabelecimento de no minimo 20% da carga horéria total do curso para as
atividades praticas de estagios obrigatérios.

O curso de bacharelado em Gestdo em Saude apresenta sua proposta didatico-
pedagdgica com conhecimentos necessarios para propiciar ao aluno a construcao de
habilidades, atitudes e competéncias condizentes com o perfil profissional desejado
neste projeto pedagoégico. O curriculo proposto visa a formacédo de profissionais
criticos, capazes de aprender a aprender, de trabalhar tanto em equipe como em
pares ou individualmente, levando em conta a realidade social do meio em que
estiverem inseridos, a fim de prestar um servigo de forma integrada e com qualidade.
Para tanto, a matriz curricular, elaborada de modo a possibilitar a construcao de
conhecimentos gradativamente, privilegia uma formacdo com visdo generalista do
mundo e da profisséo.

A flexibilizacéo visa propiciar ao estudante a participacao ativa no seu processo
de formacdo. O discente deve ser estimulado a buscar seus préprios objetivos,
métodos e estilos de aprendizagem, com apoio e direcionamento pela orientagao

docente.
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5.2 Descricao da organizacao curricular

O curso se desenvolve prioritariamente no horario noturno. Sao previstas
algumas atividades diurnas. O curso tem duracdo de nove semestres, com ingressos
anuais. O estudante terd como tempo minimo de conclusdo nove semestres e tempo
maximo 100% a mais da duracdo minima do curso.

A nova matriz curricular do curso de Gestdo em Saude foi concebida
orientando-se por eixos orientadores (Figura 1) e pela presenca de competéncias a
serem desenvolvidas pelo estudante ao longo do curso (Quadro 1). As competéncias
estdo organizadas pelos dois eixos orientadores: amplitude da competéncia e
aplicacdo da competéncia. A amplitude da competéncia diz respeito a area da
competéncia nos niveis do individuo, organizacional e coletivo/social. A aplicacdo da
competéncia diz respeito a aplicar a competéncia nos niveis de base/suporte, de

acOes de gestao e de acdes de saude.

Figura 1 — Eixos orientadores da matriz curricular.
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Assim, competéncias de base/suporte para o individuo sdo, por exemplo, ter
conhecimentos e habilidades para tomar decisdes e lidar com incertezas. Ter

habilidade da visdo e atitude de resolver problemas em nivel organizacional e ter
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habilidade na comunicacdo escrita e conhecimento, habilidade e atitude para se

comunicar com os colaboradores em nivel do coletivo/social.

Quadro 1: Competéncias distribuidas nos eixos orientadores da matriz curricular.

Amplitude da
competéncia ->

Individuo Coletivo/Social

Organizacional

Aplicacéo da
competéncia
!

Interagir com empatia com
pessoas, colaboradores e
sociedade (clientes,
usuarios, empresas,
instituicdes) (C, H);
buscar o alto desempenho
da organizacdo através das
pessoas (C, H, A);!
comunicar com
colaboradores e atores
externos (C, H, A);
estimular a cooperagao (H);
capacitar pessoas (H);
comunicagao escrita (H).

Tomar decisdes (C, H);
lidar com incertezas (C,
H);
ler o ambiente (C, H); viséo (H);
proatividade (A); inovar processos e produtos (H,
=EEESelgi= | aprendizagem continua A);
ou (C, A); resolver problemas (A);

Integrador liderar (H, A); manter a fungdo/objetivo da
resiliéncia (A); organizacéao (A);
foco nas pessoas (A); avaliacao (H).
atuar de forma ética (A);
inteligéncia emocional (H,
A).

Finangas e investimentos (C, H);
gestao de pessoas (C, H);
marketing (C, H);

gestéao estratégica (C, H);
suprimentos, operagdes e
projetos (C, H);

conhecer o arcabouco legal,
publico e privado (C);

Planejar (C, H);

definir estratégias (C, H);
organizar recursos (H);
analisar dados (H);

Motivar pessoas (H);
controlar pessoas (H);
trabalho em equipe (H);

representar a

negociacao (H).

organizacao (H);

gerir a cultura, moral, ética,
valores e costumes da
organizagéo (H, A);
contabilidade publica e privada
(OF

controladoria (C);

faturamento publico e privado

©.

mentoria (H);
realizar apresentacoes (H).

Propor, monitorar e avaliar acdes
em salde (C, H);

propor politicas publicas (C);
articular acbes de promocéo da
saude (C);

planejar, monitorar e avaliar
acdes em saude (C, H);
regulacéo publica e privada (C).

! Observagédo: C=Conhecimento; H=Habilidade; A=Atitude
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As competéncias de gestdo para o individuo sao, por exemplo, ter
conhecimento e habilidade de planejar e habilidade em analisar dados, em nivel
organizacional, ter conhecimento e habilidade em finangas e investimentos e
conhecimento em contabilidade, e em nivel coletivo/social, ter habilidades de motivar
pessoas e de mentoria.

As competéncias aplicadas a saude, em consonancia com a propria funcéo do
gestor, se orientam para o nivel organizacional, como a de ter conhecimentos e
habilidades para propor, monitorar e avaliar agbes em saude.

O PPC de bacharelado em Gestdo em Saude prevé a insercdo do estudante
desde o inicio do curso em atividades de pratica em gestdo em saude. Essa insercao
sera realizada a partir de aproximacdes sucessivas com atividades praticas,
possibilitando a execucdo de tarefas de complexidade e de responsabilidade
crescentes. Busca-se, dessa forma, desenvolver as competéncias em cada disciplina
do curso, dentro de uma trajetoria na direcdo de entregas mais complexas em
atribuicdes e responsabilidades. Dentro da ideia de que a iniciativa, o espirito critico,
a criatividade, o conhecimento da realidade e o compromisso social do estudante,
aprimoram a sua atuacao a partir da articulacdo e da integracdo do conhecimento e
das habilidades.

Parte-se da premissa de que a aprendizagem implica em redes de saberes e
de experiéncias que séo apropriadas e ampliadas pelos estudantes em suas relagdes
com os diferentes tipos de informagéo. Aprender é, também, poder mudar, agregar,
consolidar, romper, manter conceitos e comportamentos que vao sendo construidos
e reconstruidos nas interacdes sociais. A aprendizagem €, assim, entendida como
processo de construcao de conhecimento em que o estudante edifica suas relagdes e
interseccdes na interacdo com 0s outros alunos, com professores e com a sociedade.

O curso de bacharelado em Gestdo em Saude propde a integracéo curricular
por meio de trés eixos:

Eixo Gestéo: contetudos centrados em modelos tedricos, principios basicos e
processos relativos as praticas de gestdo, empreendedorismo e inovagdo em saude
com objetivo de formar conhecimentos relevantes para o desenvolvimento de ac¢des
e intervencdes positivas frente aos desafios profissionais do gestor em saude no SUS.

Eixo Saude: contetdos com foco nas caracteristicas do Sistema Unico de

Saude (SUS) com o objetivo de analisar a complexidade, os avancos, os dilemas e as
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limitagcbes do modelo sécio-econdmico-ético-juridico-gerencial que estrutura a gestao
e as intervencdes em saude no Brasil.

Eixo integrador: contetudos fundamentados nas Ciéncias Humanas e Sociais,
em abordagens interdisciplinares, para a atuagdo como gestor em saude no contexto
do SUS, adotado no Brasil como modelo de gestdo para a area. A UFCSPA
desenvolve diferentes acfes de carater humanistico, tendo em vista a importancia de
formar profissionais na area da saude sensiveis as questfes sociais, politicas,
culturais e éticas. Assim, este eixo do curso propde a formagdo humanista como um

potencial elemento integrador dos temas saude e gestao.

5.3 Insercéo da extens&o no ensino

A extensdo universitaria € considerada uma das formas de viabilizar o potencial
transformador da relacéo entre a Universidade e a sociedade. No curso de Gestao em
Saude, a insercdo da extensdo nas atividades regulares de ensino almeja alcancar
impacto tanto na formagdo dos estudantes como na transformacédo social da
comunidade.

Na matriz curricular do curso, as atividades de extenséo totalizam 311 horas e
compdem componentes curriculares alocados nos trés eixos de formacgdo. Alguns
componentes curriculares desenvolvem a totalidade de suas cargas horarias no
contexto de atividades de extensdo, mas ha um predominio de componentes que
articulam carga horaria de ensino e de extensdo no mesmo semestre letivo. Ha
também a possibilidade, para os estudantes que se interessarem, do desenvolvimento
do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) na modalidade de extenséo.

No contexto do curso de Gestdao em Saude, as acdes de extensdo procuram
promover o incentivo a atuacdo da comunidade académica na contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade, demonstrando as possibilidades de
aplicacado das competéncias do gestor em saude, integrado a outras disciplinas, no
atendimento a demandas da comunidade do distrito Docente Assistencial da
Universidade, bem como outros parceiros, como por exemplo, organizacdes de

diversas naturezas.
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5.4 Matriz curricular

O curso de bacharelado em Gestédo em Saude da UFCSPA esta fundamentado
na construgdo e na organizagdo de uma matriz curricular que reflete a
interdisciplinaridade do curso e preconiza uma formacao profissional generalista,
conforme legislacéo vigente. Esta organizado a partir de eixos que vao ao encontro
do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFCSPA e das demandas sociais e de ensino.

A disposicdo da carga horaria e dos planos de ensino garantem a
proporcionalidade das atividades tedrico-praticas e dos estagios supervisionados.
Permite assim um equilibrio entre a formacao para a articulacdo do ensino e da pratica
profissional.

O gquadro abaixo descreve a matriz curricular, identificando as disciplinas que
compdem cada eixo e a suas cargas horarias correspondentes. As respectivas

ementas se encontram no apéndice deste documento.

Quadro 2: Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude

Carga Horaria

Semestre(s) Eixo(s) Disciplinas (horas)
Gestio Introducdo & Administracéo 60
Introducdo a Economia 30
Saude Saude Publica 60
Matematica Aplicada 30
1° Sociologia e Antropologia da Saude 30
Integrador " p
Informatica e Saude 45
Leitura e Interpretacéo Textual em Lingua Inglesa | 30
Responsabilidade Social 45
Tutoria | 15*
Total do semestre 330 ‘
Estudos Organizacionais 45
5 Gestédo das Profissdes na Saude 60
Gestéo - : - N ~ B
Psicologia Aplicada & Gestao em Saude 30
Introducdo a Contabilidade 30
20 Controle Social em Saude 30
Saude Educacao e Saude 30
Género e Sexualidade 30
Integrador | Leitura e Interpretacéo Textual em Lingua Inglesa II 30
Metodologia da Extenséo 45
Tutoria Il 15*
Total do semestre 330 ‘

3° Vivéncia na Geréncia dos Servicos de Saude | 30
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Total do semestre

40

Total do semestre

50

Total do semestre

60

Total do seme

70

Marketing em Saude | 60
Gestio Gestao de Pessoas | 60
Informatica Aplicada a Gestdo em Saude 45
Vigilancia em Saude 45
Salde Histéria das Ciéncias da Salde 30
Biosseguranca 30
Integrador | Bioética 30
Tutoria Il 15*
330 |
Gestao de Operacoes | 45
Gestao Vivéncia na Geréncia dos Servicos de Saude I 30
Marketing em Saude |l 60
Politicas Pudblicas de Saude 30
Saude . . .
Epidemiologia 60
Metodologia Cientifica 30
Integrador | Bioestatistica 60
Redacéo Académica 30
Tutoria IV 15*
345 |
Gestao de Pessoas Il 60
Gestéo de Operacdes Il 60
Gestao Financeira e Orgcamentaria 60
Gestio Qualidade e Acreditagdo em Saude 45
Comunicacéo nas Organizagfes 30
Trabalho de Conclusé&o de Curso | 30
Sadde E(rai::g:;:rg;ssp;%?e ?:;tsa)o em Saude na Atencéo 30
Integrador | Relac¢des Etnico-Raciais 30
Tutoria V 15*
345 |
Tomada de Deciséo Gerencial 30
Empreendedorismo em Saude 30
Propriedade Intelectual 30
Gestio Negociacao e Gestao de Conflitos 30
Direito Sanitério 60
Economia da Saude 45
Trabalho de Conclusé&o de Curso Il 30
Integrador | Introducao a Filosofia 30
Tutoria VI 15*
stre 285 ‘
Gestéo Gest&o de Projetos 30
Inovacao em Saude 45
Avaliacao de Tecnologias em Salde 45
Financas Publicas 30
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Cooperativismo em Saude 30

Gerenciamento de Residuos dos Servigos em Saude 30

Seminério Integrador de Gestéo na Saude 60

Trabalho de Concluséo de Curso llI 30
Tutoria VII 15*

Total do semestre 300 ‘

B Estagio Curricular Obrigatorio | 300

8° Gestao Trabalho de Concluséo de Curso IV 30
Tutoria VIII 15*

Total do semestre ‘

Total do semestre 300 ‘
Obrigatoérias 2295 ‘
Optativas |
Atividades Complementares ‘
Estagios ‘
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO |

*As Tutorias ndo tem carga horaria contabilizada na Matriz Curricular, pois sdo contabilizadas em
atividades complementares.

Quadro 3: Demonstrativo da Insercdo da Extensdo na Matriz Curricular

Carga horaria Carga horéria

SEINESIEIS) Disciplinas da disciplina = em extenséo
(horas) (horas)
10 Responsabilidade Social 45 45
. Controle Social em Saude 30 10
2 Metodologia da Extenséo 45 45
Vivéncia na Geréncia dos Servicos de Saude | 30 10
3° Biosseguranca 30 10
Vigilancia em Saude 45 35
Vivéncia na Geréncia dos Servigos de Saude |l 30 20
40 Marketing em Saude Il 60 10
Politicas Publicas de Saude 30 10
50 Ferrarpentgs para Gestég em Saude na 30 15
Atencdo Primaria em Saude (APS)
6° Empreendedorismo em Saude 30 10
Gestéo de Projetos 30 15
Gerenciamento de Residuos dos Servigos em
70 Saude 30 10
Cooperativismo em Salde 30 6
Seminario Integrador de Gestédo na Salde 60 60
TOTAL o

5.5 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
O Trabalho de Conclusédo do Curso (TCC) de graduacdo em Gestdo em Saude
€ um trabalho individual, de tema de escolha do estudante, desenvolvido ao longo de
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guatro semestres letivos, com vinculacdo a temas ou disciplinas especificas
relacionadas as etapas de desenvolvimento de um trabalho de pesquisa. O TCC deve
ter orientacgao individual por um professor orientador designado.

O TCC do curso de Gestdo em Saude objetiva a aplicacdo, em termos teoricos,
metodoldgicos e praticos, dos conhecimentos desenvolvidos durante os estudos de
graduacéo do discente, a partir do desenvolvimento de reflexao estruturada acerca de
tematicas que guardem relagcdo com o grande tema da gestdo em salude nos diversos
contextos. Os trabalhos podem ser desenvolvidos a partir de pesquisas empiricas,
estudos de revisdo da literatura e atividades de extensao.

5.5.1 Comisséo de Trabalho de Conclusé&o de Curso

Formada por professores ligados ao curso de Gestdo em Saude, a Comisséo
de TCC cabe definir as diretrizes sobre os TCC, fazer cumprir o regulamento de TCC
do Curso e organizar os processos de definicdo de orientadores e de apresentacao
do produto final do TCC.

5.6 Estagio curricular obrigatério

O estagio curricular do curso de bacharelado em Gestdo em Saude caracteriza-
se por ser uma atividade pratica do exercicio profissional, de carater obrigatorio,
realizada em areas de atuacdo do profissional. O objetivo do estagio curricular é
proporcionar aos estudantes do curso de bacharelado em Gestdo em Salde a
complementacéo da formacdo académica através de vivéncias nos campos da pratica
profissional, considerando o0s estagios como espacos de aprendizagem social,
profissional e cultural, viabilizando o contato com situacdes reais de trabalho.

Os dois Estagios Curriculares previstos serdo realizados nos dois ultimos
semestres do curso, e correspondem a 20% da carga horaria do curso. Os
académicos serdo avaliados durante todo o processo de desenvolvimento do estagio.
O objetivo da avaliacdo é acompanhar a evolu¢cdo do aluno como um todo, num
processo dindmico e que abrange 0s campos teorico-praticos, do relacionamento
interpessoal e a postura ético-profissional. As normas para a realizacdo do estagio
sdo elaboradas e revisadas periodicamente pela comissdo de estagio e submetidas
ao CONSEPE.

5.6.1 Comisséao de estagios

A Comisséo de Estagios do Curso, formada por professores que lecionam no

Curso de Bacharelado em Gestdo em Saude e nomeados pela PROGRAD, tem como
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objetivo a confeccdo do Regulamento de Estagios, posteriormente aprovado pelo
CONSEPE. Além do Regulamento de Estagios, avalia os documentos do estagiario,
as condicdes do Termo de Estagio e indica professor-orientador, que é responsavel
pelo acompanhamento e avaliacdo das atividades do estagiario, com elaboracéo
conjunta de um plano de estagio. A Comissao exige, também, a apresentacao de
plano de estagio pela empresa concedente, junto com critérios de avaliacdo.
Periodicamente, a empresa concedente deve apresentar relatério de avaliagdo de
estagiario. Além dos estdgios obrigatdrios, necessérios para a integralizacdo do
curriculo, o estudante pode integrar-se a estagios nao-obrigatérios descritos no

Regulamento de Estagios.

5.7 Disciplinas optativas

Dentre as disciplinas optativas a serem ofertadas pelo curso de Gestao em
Saude estao disciplinas de diferentes areas do conhecimento, como Administracao,
Saude, Ciéncias Humanas, idiomas, Ciéncias Exatas, entre outras, que se
apresentam com carater variavel ao longo do tempo, conforme os departamentos de
origem.

Algumas disciplinas optativas que podem compor a carga do curso, sem excluir
outras que eventualmente possam vir a ser ofertadas, sédo: Lideranca na Gestdo em
Saude, Gerontologia, Gestdo na Perspectiva de Health Promoting Hospitals,
Inovacdes e Renovacdes: as Praticas Integrativas e Complementares na Promocéao
da Qualidade de Vida, Leitura e Interpretacdo Textual em Lingua Espanhola,
Francesa, Italiana, entre outras, Business Intelligence Aplicado a Gestdo em Saude,
Libras, Acessibilidade, Fake News e Saude, Filosofia da Ciéncia, Fundamentos da
Andlise do Discurso para Abordagens Qualitativas e Combinadas, Comunicacao e
Evidéncia Cientifica nas Midias Sociais, Estudos Afro-brasileiros e Indigenas, Direitos

Humanos e Saude.

5.8 Atividades complementares

Seréo consideradas como atividades complementares aquelas que néo fazem
parte das disciplinas curriculares obrigatérias, que séo realizadas concomitantemente
ao periodo de matricula no curso de Gestdao em Saude e que guardam relagcdo com

as areas de conhecimento do curso.
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A cada uma das atividades realizadas e comprovadas pelos estudantes sao
atribuidas horas, que deverdo ser acumuladas, ao longo do curso, atingindo a carga

horéaria total de 93 horas.

5.8.1 Programa de Tutoria

No quesito de atividades complementares, cabe mencionar que parte da carga
horaria podera ser composta pela participacdo do aluno no Programa de Tutoria da
UFCSPA. Trata-se de uma proposta institucional coordenada pelo Nacleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP) e que prevé orientacdo a grupos de estudantes dos cursos
de graduacao, por professores-tutores. Os tutores, por sua vez, buscam identificar
dificuldades, necessidades, demandas entre outras questdes relacionadas a
formacao académica e a perspectiva profissional.

A tutoria € um componente curricular nas matrizes de todos os cursos, com 0
intuito de promover um conjunto de acdes educativas para desenvolver e potencializar
as capacidades béasicas dos alunos, orientando-os no desenvolvimento intelectual e
ético, de forma a promover a autonomia para o exercicio de uma cidadania critica.
Nesta perspectiva, a intencdo € oportunizar um processo de ensino-aprendizagem
gue inclua a dimensdo humana no percurso formativo, com apoio aos professores-
tutores para desenvolvimento de atividades junto as turmas.

O programa esta ancorado, principalmente, em duas vertentes de acdo: a
prevencao e promocao da saude (Moreira; Silveira; Andreoli, 2006) e de competéncias
e estratégias de autorregulacéo da aprendizagem entre os discentes (Rosério; Nufez;
Pienda, 2006). As intervencdes na autorregulacdo da aprendizagem, promovem
competéncias e habilidades na resolucdo de conflitos, regulacdo emocional,
comunicacdo assertiva para um continuo planejamento de carreira, apoiando 0s
objetivos do programa estruturados em trés eixos: pessoal, académico e social.

A tutoria é considerada um espaco para relacbes humanizadas e acolhedoras,
tornando-se essencial para o processo de ensino-aprendizagem na universidade.
Seus dominios abrangem: apoio emocional e psicolégico, auxilio para alcancar
objetivos e escolhas de carreira, suporte académico e provisdo de modelos e
exemplos profissionais. Este trabalho tem se tornado muito comum no campo das

Ciéncias da Saude devido aos desafios inerentes as suas praticas, sendo fator
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importante para a permanéncia dos estudantes parte central no desenvolvimento
pessoal e da carreira.

O Programa de Tutoria da UFCSPA vai ao encontro das diretrizes curriculares
para os cursos de graduacdo em saude, que sugerem que esses cursos favorecam,
durante a formacé&o, a oportunidade para a promocéo integral da saude, o senso de
responsabilidade e o compromisso com a cidadania. Deste modo, o Programa de
Tutoria implica o acompanhamento e a orientacdo sistematica a grupos de
académicos dos cursos de graduacdo, por professores-tutores, com o objetivo
oferecer suporte ao desenvolvimento pessoal, académico e profissional do estudante,
através de atividades educativas para a promocao da saude e o desenvolvimento de
competéncias autorregulatorias de aprendizagem e autonomia dos estudantes. O
Programa de Tutoria da UFCSPA tem como objetivos principais orientar 0s
académicos nos campos pessoal, académico e profissional.

Para o desenvolvimento do Programa de Tutoria, conta-se com o envolvimento
e colaboracgéo de professores-tutores, docentes da instituicdo que tém esta atividade
como uma das suas praticas de ensino da graduacdo. Esses docentes recebem o
suporte e apoio do Nucleo de Apoio Psicopedagoégico (NAP) da UFCSPA para o
desenvolvimento das suas atividades, em encontros semanais. No curso de Gestédo
em Saude, a Tutoria tem carga horaria de 15 horas por semestre, até o oitavo
semestre. Entre as atividades de suporte aos tutores, encontram-se as atividades
sistematicas de planejamento didatico das acdes junto aos académicos e cursos de
formacdo pedagdgica como o Curso de Formacdo para Professores Tutores e

Oficinas de Autorregulacdo da Aprendizagem para Professores.
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6. POLITICAS DE GESTAO DE ENSINO

6.1 Coordenacéo do curso

O curso de bacharelado em Gestdo em Saude possui um Coordenador e um

Vice-coordenador, ambos docentes da Instituicdo, vinculados a Pro-reitoria de
Graduacao (PROGRAD).

Compete ao Coordenador do curso de graduacéao, como previsto na Ordem de
Servigo 2/PROGRAD (UFCSPA, 2019b):

integrar os Conselhos Superiores, na qualidade de membro nato;

executar as diretrizes emanadas dos Conselhos Superiores;

administrar e coordenar as atividades didatico-pedagogicas do curso;
promover a adaptacédo curricular dos alunos nos casos de transferéncia e
similares;

orientar os discentes nos aspectos académicos e pedagdgicos.

convocar e presidir as reunides da Comissao de Graduagcdo (COMGRAD)
e do Nucleo Docente Estruturante (NDE);

solicitar a representatividade da COMGRAD de acordo com
regulamentacéao propria;

divulgar e acompanhar a execucao das decisdes da COMGRAD e do NDE;
articular as decisbes da COMGRAD com os diversos 6rgdos de
administracdo académica;

submeter a Pro-Reitoria de Graduacédo os assuntos que requeiram acdo dos
Orgaos superiores;

encaminhar ao Pré-reitor de Graduacdo as propostas de alteracdes
curriculares aprovadas pela COMGRAD;

manter articulagdo com os chefes de Departamento e com a Pro-Reitora de
Graduacao, visando a atender 0s recursos humanos necessarios para o
funcionamento do curso;

comunicar as Chefias de Departamento e a Pro-Reitoria de Graduacao a
necessidade de admissdo do pessoal docente indispensavel ao
funcionamento do curso;

zelar pela observéancia das diretrizes fixadas no Projeto Politico Pedagogico

do curso;
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e acompanhar o desempenho dos docentes no curso;

e representar junto ao Pro-reitor de Graduacao nos casos de transgressao

e disciplinar;

e participar e/ou presidir reunides de outras comissdes conforme regulamento
de cada curso;

e acompanhar o desempenho dos discentes e dar encaminhamento
especifico quando necessario;

e assinar o Termo de Compromisso e dar suporte a Comissao de Estagios e
Praticas de acordo com as necessidades especificas de cada curso;

e revisar os Planos de Ensino;

e organizar a grade de horéario do curso;

e averiguar, quando necessario, os registros realizados pelos professores nos
sistemas internos;

e despachar e/ou encaminhar processos com solicitacdes dos requerentes;

e cadastrar alunos ingressantes e concluintes em plataformas
governamentais;

e acompanhar as reunides do cerimonial de formatura e colher assinaturas
no dia da formatura;

o formar e/ou acompanhar as comissdes da Jornada Académica do Curso;

e conduzir com NDE e COMGRAD a mudanca curricular;

e solicitar e participar de reunides com a PROGRAD;

e exercer outras atribuicdes que lhe forem delegadas, dentro de sua area de

atuacao

6.2 Comisséao de graduacédo (COMGRAD)

A Comissdo de Graduacdo (COMGRAD), seguindo o que determinam o
Estatuto e o Regimento (2019) da UFCSPA traca as diretrizes e zela pela execucao
dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) de graduacdo da Instituicdo, no
cumprimento a orientacao geral estabelecida pelos Colegiados Superiores.

A COMGRAD é presidida pelo Coordenador, e composta pelo Vice-
coordenador, um (1) representante por departamento de ensino vinculado ao curso,
com mandato de 2 anos, e por dois (2) representantes discentes, com mandato de um

(1) ano, permitida a recondugdo em ambos 0s casos por mais um periodo, conforme
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Regimento da UFCSPA (2019). Compete a Comissdo de Graduacédo, art. 110, da
Resolucao 76 Consun (UFCSPA, 2022c):

e acompanhar a execucdo dos programas e planos de cada disciplina;

e normatizar e acompanhar as atividades complementares dos cursos de
graduacgéo;

e analisar e elaborar parecer circunstanciado nos pedidos de dispensa por
aproveitamento de disciplinas, consultando, quando necessario, docente da
area,;

e promover a integracéo interdisciplinar e entre os departamentos;

e encaminhar proposta de alteracdes de curriculo do curso ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);

e encaminhar ao CONSEPE analise dos casos de desligamento de alunos;

e analisar questdes curriculares, como quebra de pré-requisitos, guarda

religiosa, atividades complementares, dentre outras.

6.3 Nucleo docente estruturante (NDE)

Constitui um nucleo institucionalizado de docentes, caracterizado como uma
estrutura administrativo-pedagdégica, criada a partir de regras internas da Instituicao
Resolucdo Consepe 43 (UFCSPA, 2019a). Este € constituido pelo coordenador do
curso, como presidente nato, pelo substituto eventual dos coordenadores dos cursos,
como membro nato, por pelo menos cinco (5) docentes efetivos, atuantes nos cursos,
com titulagdo académica obtida em programas de pos-graduacao stricto sensu (sendo
pelo menos 60% com titulacdo de doutor), regime de trabalho de tempo parcial ou
integral (pelo menos 50%), com experiéncia docente na instituicdo, que tenham
preferencialmente participado na construcéo dos projetos pedagdgicos dos cursos ou
em sua(s) reformulacao(des).

Compete aos Nucleos Docentes Estruturantes:

e elaborar, analisar e modificar os Projetos Pedagégicos dos Cursos,
definindo sua concepc¢édo e fundamentos, em articulagdo com os demais
orgaos de gestdo académica da universidade;

e atualizar periodicamente os Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

e conduzir o trabalho de reestruturagcdo curricular, para aprovagao na

COMGRAD dos Cursos, sempre que necessario;



44

e promover a integragdo horizontal e vertical das disciplinas dos cursos,
respeitando os eixos estabelecidos pelos Projetos Pedagdgicos.

6.4 Assessorias da PROGRAD

No desenvolvimento de suas atribuicdes e competéncias, a PROGRAD conta
com as seguintes coordenacdes e unidades de apoio académico e administrativo:

6.4.1 Coordenacgéo de Processos de Ensino (CPE)

Esta assessoria acompanha principalmente processos relacionados ao
desenvolvimento de préaticas e estagios, além de normativas dos cursos de
graduagdo, visando contribuir para a melhoria da qualidade do ensino desenvolvido
na UFCSPA. E fungdo também apoiar as Coordenacbes de Cursos e Chefias de
Departamentos diretamente sobre os aspectos operacionais de promoc¢ao do ensino
na graduacdo e realizar articulacbes com as instituicbes parceiras e setores da
universidade para efetivar melhorias nos processos.

6.4.2 Coordenacdo de Assuntos Docentes (COAD)

Esta assessoria visa apoiar docentes no desenvolvimento de suas atividades,
apoiando a prevencao e solucdo de situacfes desafiadoras e de conflito que surgem
nas relacdes pedagodgicas e institucionais. Além disso, a COAD estabelece ac¢bes
visando o acolhimento dos docentes, promovendo uma reflexdo coletiva sobre temas
pertinentes para a criagdo e oportunidades de aprimoramento de conhecimento
referentes a pratica, instrumentalizando-o para lidar com situacbes envolvendo
conflitos interpessoais.

6.4.3 Coordenacéao de Processos Avaliativos (CPROA)

Esta assessoria tem a atribuicdo de orientar e assessorar 0s docentes sobre os
processos envolvidos na avaliacdo da aprendizagem (avaliacdo do aproveitamento e
frequéncia) a luz do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), dos Projetos Pedagdgicos
de Cursos (PPCs), do Regimento Geral da UFCSPA e da legislagcdo pertinente.
Adicionalmente, a CPROA acompanha e auxilia na criagdo, reestruturagcdo e
implementacgdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), conforme a legislagéo
educacional vigente e as normas da instituicdo, especialmente no que tange aos
processos de avaliacdo de aproveitamento e frequéncia.

6.4.4 Departamento de Registro e Controle Académico (DERCA)

Esta assessoria é responsavel pelo gerenciamento e registro dos dados

relativos a trajetoria académica de discentes da graduacéo, desde sua admisséo até
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a conclusao do curso, com a expedicao e registro dos diplomas de graduacao e pés-
graduacéo da UFCSPA.

6.4.5 Nucleo de Inovacéo e Tecnologia Educacionais (NITED/NEAD)

Esta assessoria desenvolve acdes relacionadas a objetivos especificos
organizados em trés areas: 1) inovacdo em tecnologias educativas, incentivando a
inovacéao educativa com o fortalecimento do uso de metodologias ativas em diferentes
cursos e disciplinas; identificando praticas pedagodgicas desenvolvidas na instituicao
gue representem inovagao educacional; fomentando o desenvolvimento de produtos
inovadores na educacdo em saude; apoiando a criacdo, organizacdo e manutencao
de repositorio institucional para a divulgacdo de diferentes produtos educacionais
produzidos na instituicdo (objetos de aprendizagem, midias digitais, jogos
pedagdgicos, dentre outros) que contribuam para a inovacao educacional e integrando
acOes de inovacao educacional no ambito do ensino, da pesquisa e da extenséo; 2)
educacao a distancia (EaD), aprimorando as politicas institucionais voltadas para a
ampliacdo e consolidacdo da educacao a distancia e acompanhando e subsidiando
as acbGes do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD); 3) formacdo docente,
contribuindo para o processo de formacao continuada do corpo docente da instituicao
assessorar os docentes no desenvolvimento de recursos que apoiem 0 uso de
metodologias ativas e tecnologias digitais; integrando sua atuacdo ao Programa de
Iniciagdo a Docéncia (PID) e ao Programa de Monitoria Voluntaria; e contribuindo para
0 processo de formacao continuada do corpo docente da instituicdo.

6.4.6 Coordenacdao de Aprendizagem e Desenvolvimento Docente (CADD)

Esta assessoria relne programas estratégicos para o desenvolvimento do
ensino na UFCSPA. Sua competéncia € promover, no ambito institucional, a formacgéo
para a aprendizagem e o desenvolvimento da docéncia, tendo como objetivo a
promocao de acdes para formacédo e qualificacdo para o exercicio da docéncia, além
de desenvolver o Programa de Iniciacdo a Docéncia (PID), que visa contribuir para a
melhoria do ensino de graduacéo, atraves da elaboracéo e execucdo de projetos de
ensino envolvendo estudantes de graduacdo na qualidade de bolsistas e tendo
também sob sua responsabilidade o Programa de Monitoria Voluntéaria, oferecendo
auxilio ao professor e suporte aos académicos, estimulando o seu interesse pela

docéncia superior e aprimorando a qualidade do ensino.
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6.4.7 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP)

Esta assessoria é de natureza interdisciplinar, com objetivo de promover a
saude e bem-estar do corpo discente e docente por meio de acdes educativas no
contexto institucional. Além disso, visa contribuir para melhoria do processo ensino-
aprendizagem, integrando a formacdo académica com a realidade social e o mundo
do trabalho. Um dos seus objetivos é estimular e colaborar para o desenvolvimento
de projetos e agOes que contribuam para a convivéncia da comunidade académica
com a diversidade biopsicossocial e cultural. O NAP é responsavel pela organizacao
e acompanhamento do Programa de Tutoria, junto a coordenacgao do curso.

No curso de bacharelado em Gestdo em Saude, o apoio aos discentes é
realizado pela coordenacado do curso e pelo corpo docente, por meio de atividades
que integram o acompanhamento dos académicos e envolvem a resolucéo de
guestbes pertinentes ao curso. O curso conta com o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP) da UFCSPA, servico ligado a PROGRAD, que presta atencao
e d& suporte aos discentes e docentes no que tange as questbes didaticas,
psicopedagdgicas e emocionais implicadas no processo ensino-aprendizagem. As
principais ac6es do NAP envolvendo os discentes séo:

e acompanhamento psicopedagdégico individualizado discentes e docentes

por agendamento espontaneo ou encaminhamento;

e recebimento e ambientacdo de novos discentes quanto ao funcionamento
da Universidade e orientar quanto as praticas educativas;

e acompanhamento e orientacdo sistematica a discentes dos cursos de
graduacédo, com vistas a auxiliar na identificacdo de necessidades e
demandas em relacdo a formacdo académica e profissional, contribuindo
para a promocdo do bem-estar;

e acolhimento e aconselhamento psicolégico breve: triagem e
encaminhamentos;

e parceria com os Diretérios e Centros Académicos para realizacédo de acdes
conjuntas para a comunidade discente;

e suporte as Coordenacdes de Curso de Graduacgédo para resolucao ou
encaminhamentos de questdes didaticas e/ou psicopedagdgicas junto a
discentes e docentes do curso;

e acolhimento as familias dos discentes conforme demanda;
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e coordenacéo e participacdo no Programa de Tutoria da UFCSPA.

Entre as agbes do NAP focadas nos discentes, destaca-se o Programa de
Tutoria por sua contribuicdo direta e deliberada no encaminhamento e
desenvolvimento de a¢des que visam favorecer a insergéo, adaptacao e seguimento
com sucesso na vida universitaria. O programa existe ha cerca de quinze anos na
instituicdo e tem como objetivo prestar suporte psicopedagogico ao académico
universitario nas questfes de transicdo e ingresso na universidade, demandas do
ensino-aprendizagem, organizacdo e métodos de estudo, gestdo do tempo e da vida
universitaria, bem como demandas emocionais proprias do processo formativo,
auxiliando na identificacdo de possiveis dificuldades, necessidades, demandas e
perspectivas da formacao profissional. Promove préaticas educativas que favorecem a
formacao integral do académico, contemplando seu desenvolvimento intelectual e
psicossocial.

6.4.8 Nucleo de Inclusao e Diversidade (NID)

Esta assessoria é uma estrutura de carater permanente, de natureza
interdisciplinar e institucional, ligada @8 PROGRAD. Sua finalidade é promover politicas
e acles que efetivem a inclusdo e a diversidade na comunidade da UFCSPA,
construindo diretrizes conceituais relativas aos processos de acesso, de permanéncia,
de participacdo e de aprendizagem em todos 0s niveis, ambientes, relacbes e
cotidianos da Universidade. As politicas e a¢bes do NID preveem a atuacdo em
guestdes de inclusdo relativas aos processos de socializacdo e de ensino-
aprendizagem gue envolvam as pessoas com deficiéncia. Igualmente, esta prevista a
atuacdo do NID no contexto das diversidades de género, orientagcdo sexual,
raca/etnia, espiritualidade/religiosidade, entre outros marcadores sociais que geram
desigualdade.

6.4.9 Geréncia UFCSPA/Distrito Docente Assistencial (DDA)

Esta assessoria € responsavel pela articulacdo de atividades dos eixos ensino
(apoio nas tratativas para a alocacdo de vagas de estagio curricular e praticas
comunitéarias dos cursos de graduacgdo) e extensdo na relacdo entre UFCSPA e
Secretaria Municipal de Saude de Porto Alegre (SMS). Sua atuacdo é de
acompanhamento das instancias do controle social e intervengdes/visitas em escolas
do DDA. Além disso, a assessoria do DDA propde e desenvolve eventos, em parceria
com a Coordenadoria Regional de Saude Norte (CRSN), que contemplam as
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necessidades dos docentes e discentes e profissionais de saude dos servicos de

saude.

6.5 Avaliagéo institucional

O Plano de Avaliacdo Institucional visa diagnosticar potencialidades e
fragilidades da instituicdo e nos seus cursos e ocorre a partir das orienta¢des do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagadgico Institucional (PPI). A
avaliacdo didatico-pedagogica permite conhecer as opinides e percepcdes da
comunidade interna sobre o curso como um todo, incluindo as especificidades de cada
disciplina. A partir de metodologia da Comissédo Propria de Avaliacdo, esta acontece
a partir do Sistema de Avaliagéo Institucional, no qual o usuério pode responder a um
formulario de forma anénima.

Em consonancia com as diretrizes institucionais, o curso de Gestdo em Saude
acompanha e analisa semestralmente as avaliacbes registradas no Sistema de
Avaliacao Institucional. Atuando de forma a abordar os pontos positivos e a melhorar
junto ao corpo docente e discente, tendo em vista o aperfeicoamento continuo das
atividades didatico-pedagogicas. Esta autoavaliacdo pelo curso permite identificar
pontos frageis e fortes relacionados as disciplinas, no que tange a didatica, recursos

utilizados e avaliacdes, ao curriculo e a atuacéo docente e discente.
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APENDICE A — EMENTARIO DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

A seguir, estdo descritas as ementas do curso de Gestdo em Saude,
organizadas por ordem alfabética:
Avaliacdo de Tecnologias em Saude (45h) - Disciplina que estuda os elementos
relacionados a avaliacdo de tecnologias e avaliacdo em saude. Aborda tipos de
avaliacdo econOGmica em saude (custo-minimizacdo, custo-efetividade, custo-
utilidade, custo-beneficio), qualidade de vida (Disability-Adjusted Life Year - DALY) e
Quality-Adjusted Life Year - QALY), modelos para avaliagdo econdmica e analise de
sensibilidade. Aborda também os métodos de custeio e microcusteio.
Bioestatistica (60h) - A disciplina aborda conceitos béasicos de estatistica,
organizacgéo e apresentacao de dados, medidas de posicao e de dispersao, além de
introducé@o a métodos inferenciais.
Bioética (30h) - A disciplina visa a compreensdo dos problemas fundamentais de
ética e de bioética em seu contexto histérico de modo a permitir uma reflexdo coerente
a respeito de problemas contemporaneos, especialmente no campo das ciéncias da
saude.
Biosseguranca (30h) - A disciplina visa o estudo de boas praticas de biosseguranca
em servi¢cos de saude, com foco na gestdo dos processos relacionados ao uso de
equipamentos de protecdo individuais e coletivos. Estuda a percepcédo de risco
relacionado a biosseguranca nos ambientes e aborda préaticas de prevencao de
acidentes e contaminacéo. A disciplina prevé atividades do componente de extensao
do Curso.
Comunicacao nas Organizagdes (30h) - A disciplina proporciona um estudo da
comunicacdo nas organizacfes como recurso estratégico. Aborda as diferentes
teorias, conceitos, politicas, instrumentos, controles e mensuracado de resultados.
Aborda também diferentes aspectos da comunicacgéo e sua relacdo com a educacéao,
publicidade e propaganda e marketing.
Controle Social em Saude (30h) - A disciplina visa proporcionar ao estudante
experiéncia de aprendizagem teérico-pratica que articule as diversas esferas de
Controle Social em saude e a gestdo em saude. A disciplina prevé atividades do
componente de extenséo do Curso.
Cooperativismo em Saude (30h) - A disciplina apresenta o sistema cooperativo e o

Cooperativismo através do estudo dos seus fundamentos, principios e ramos,
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principalmente o da saude. Aborda estudos de caso na saude, e, na extensao
universitaria, a promocado e a pratica deste modelo de gestdo. Sendo assim, a
disciplina prevé atividades do componente de extenséo do Curso.

Direito Sanitario (60h) - A disciplina visa proporcionar a compreensdo sobre 0s
fundamentos e a pratica do Direito Sanitario. Aborda a constitucionalizacdo da Saude
no Brasil e 0 seu reconhecimento como direito humano nos sistemas internacionais
de direitos humanos. Analisa o direito sanitario internacional. Trata do direito
administrativo sanitario, do direito penal sanitario e da responsabilidade civil e por
improbidade administrativa. Discute a regulacdo constitucional e infraconstitucional do
Sistema Unico de Saude e o tema da judicializa¢do da Saude. Estuda o regime juridico
de contratos e convénios no ambito da gestdo em saude.

Economia da Saude (45h) - Disciplina que introduz conceitual e metodologicamente
0 campo da economia e saude, as politicas macroeconémicas e o financiamento
publico da saude no Brasil, a estrutura de contas da saude, as relacdes entre o
sistema publico e o privado, introducdo a saude suplementar e aos mercados de
assisténcia a saude.

Educacédo e Saude (30h) - A disciplina de Educacdo e Saude tem como objetivo
oportunizar experiéncias e reflexdes sobre o processo de educacdo em saude e o
papel educativo do profissional da saude.

Empreendedorismo em Saude (30h) - A disciplina proporciona o estudo do
Empreendedorismo na area da Saude, visando capacitar o aluno a criar, planejar e
implantar iniciativas empreendedoras no ambito das organizacdes ou do mercado. A
disciplina prevé atividades do componente de extensao do Curso.

Epidemiologia (60h) - A disciplina de Epidemiologia apresenta o método e a
investigacdo epidemiologica, o conceito de risco, medidas de morbidade e
mortalidade, de associacdo e de efeito. Trata também dos desenhos de estudos
epidemioldgicos, da validade e precisao destes estudos. Trata a epidemiologia como
instrumento no planejamento, na organizacao e na avaliacdo das atividades de um
servico de saude e visa preparar o aluno para a atuacéo profissional e tomada de
decisbes no ambito gerencial no Sistema Unico de Satde. A énfase sera em cuidado
de saude baseada em evidéncias, doencas de impacto social e sistema/politicas de
saude.

Estagio Curricular Obrigatério | (300h) - Proporciona condicdes para o académico

conhecer as éareas de atuacdo do Gestor em Saude, fazendo com que adquira
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experiéncia pratica, aplicando e ampliando seus conhecimentos tedricos e praticos
através da vivéncia da realidade onde atuara futuramente como profissional.

Estagio Curricular Obrigatério Il (300h) — Continuacdo do Estagio Curricular
Obrigatério |, proporciona condi¢cdes para o académico aprofundar o conhecimento
sobre as areas de atuac&o do Gestor em Saude, fazendo com que adquira experiéncia
pratica, aplicando e ampliando seus conhecimentos tedricos e praticos através da
vivéncia da realidade onde atuara futuramente como profissional.

Estudos Organizacionais (45h) - A disciplina visa aprofundar os estudos sobre
teorias organizacionais, proporcionando ao aluno o conhecimento do conjunto e
principais correntes tedricas da ciéncia da administracdo, de forma a capacitar 0s
discentes a perceberem e refletirem sobre as diferentes abordagens tedéricas para o
entendimento dos fendmenos organizacionais.

Ferramentas para Gestdo em Saude na Atencdo Primaria em Saude (30h) -
Disciplina que aborda o processo de trabalho na atencdo primaria a salude e sua
articulacdo com a gestdo em saude. Trata de instrumentos de gestdo municipal, como
planos anuais de Saude e instrumentos de gerenciamento dos servicos, bem como
estratégias de articulacdo da gestdo e com o cuidado em saude. A disciplina prevé
atividades do componente de extensédo do Curso.

Financas Publicas (30h) - Esta disciplina estuda a participacdo do Estado na
Economia, através de sua participacao na politica fiscal, especificamente no que se
refere ao federalismo fiscal no Brasil, suas origens e evolucéo, as formas de tributacéao
e de transferéncias de renda. Aborda também as politicas de gasto publico e gasto
social a partir dos anos 2000.

Género e Sexualidade (30h) - Esta disciplina introduz os conceitos de género e
sexualidade, discutindo a abordagem do tema na concepg¢ao e no gerenciamento das
politicas publicas de salde com o intuito de promover a formacéo de um profissional
comprometido com o respeito a diversidade.

Gerenciamento de Residuos dos Servicos em Saude (30h) - Conceitos gerais
sobre poluicdo ambiental e geracdo de residuos solidos. Politica Nacional dos
Residuos Sdélidos, normas e legislagbes associadas. Definicdo e classificacdo dos
residuos dos servigos em saude. Gestéo integrada dos residuos do servi¢o de saude:
classificacdo, segregacdo, acondicionamento, coleta, transporte, tratamento e

disposicéao final. A disciplina prevé atividades do componente de extenséo do Curso.
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Gestdo das Profissdes na Saude (60h) - Disciplina que apresenta elementos do
trabalho de diferentes profissbes da saude, com énfase nos aspectos gerenciais como
trabalho em equipe e trabalho multidisciplinar. Apresenta os objetos e instrumentos
de trabalho, organizacdo, bases da legislagcao, atribuicbes e atividades privativas da
enfermagem, fisioterapia, psicologia, fonoaudiologia, nutricdo, gastronomia, farmacia,
biomedicina, fisica médica, medicina, entre outras profissdes. Discute formas para
lidar com as demandas e circunstancias caracteristicas dessas profissées e na
interacao entre elas.

Gestédo de Operacgdes | (45h) - A disciplina visa apresentar ao estudante os conceitos
introdutorios de gestdo de operacfes e sua aplicacdo na area de servigcos, conhecer
e aplicar os modelos de processo decisério em operacdes, desenvolver a gestédo de
processos e de qualidade, com o uso de ferramentas de mapeamento, monitoramento
e controle, adaptando os conceitos para servi¢cos da area da saude.

Gestdo de Operacdes Il (60h) - A disciplina visa apresentar ao estudante a gestao
de operacdes em saude, conhecer e aplicar a gestdo da capacidade, gerir restrices
operacionais, aplicar conceitos e técnicas de gestdo operacional, realizar previsdes
de fatores ligados a operacdo em saude, gerir e aplicar técnicas para a cadeia de
suprimentos e produtiva, planejamento de recursos, controle de estoques, gestdo de
projetos e de custos. Prepara para a analise de desafios tipicos da gestdo de
operacdes como objetivos de desempenho, capacidade, qualidade, produtividade e
logistica em um enfoque voltado para servigos na area da Saude.

Gestédo de Pessoas | (60h) - A disciplina visa a estudar a Gestdo de Pessoas, a partir
de uma visao sistémica, considerando a complexidade dos diferentes aspectos nas
relacdes de trabalho em instituicbes de saude. Estuda a fun¢cdo Recursos Humanos,
o desenvolvimento de competéncias e equipes para que a empresa realize sua missao
e atinja suas metas, de forma sustentavel, contribuindo para a satisfacdo dos
parceiros do negocio: clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores e
comunidade.

Gestéo de Pessoas Il (60h) - Aborda topicos emergentes em gestdo de pessoas,
propondo uma visdo ampla e critica das dimensfes sociais, técnicas, politicas e
contemporaneas dos temas relativos a Gestédo de pessoas em saude.

Gestédo de Projetos (30h) - Estudo das bases tedrico-conceituais da gestdo de
projetos e seus desafios. A disciplina visa apresentar conceitos basicos de Gestao de

Projetos de acordo com a metodologia do PMI-Project Management Institute (Instituto
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de Gestdo de Projetos), propiciando a gestdo de projetos em diversos niveis e
ambientes. A disciplina prevé atividades do componente de extensédo do Curso.
Gestdo Financeira e Orgcamentaria (60h) - A disciplina visa desenvolver a
capacidade de contribuicdo para as decisdes gerenciais aplicando instrumentos
contabeis e financeiros, assim como a capacidade de analise critica dos resultados.
Historia das Ciéncias da Saude (30h) - A disciplina envolve o entendimento historico
das ciéncias da saude enquanto campo de estudo. Aborda a construcdo histoérica do
campo da saude, seu conceito, bem como a andlise contextualizada da realidade atual
das profissdes inseridas neste contexto.

Informatica Aplicada a Gestdo em Saude (45h) - A disciplina apresenta no¢des de
l6gica de programacgdo e sua aplicabilidade em sistemas de informacdo e de
inteligéncia de mercado relacionados a Saude.

Informatica e Saude (45h) - Aborda as questbes basicas de informatica,
caracterizando-a e analisando-a histoérica, técnica e funcionalmente. Orienta o aluno
a utilizar a informatica como ferramenta de auxilio em suas atividades curriculares e
praticas em gestdo em saude, estimulando o desenvolvimento de habilidades para a
busca e consulta de informacdes, uma vez que o discernimento para selecionar
informacé&o contribuird para a formacao e posicionamento de senso critico.

Inovacdo em Saude (45h) - A disciplina apresenta as diferentes teorias da inovacéo
e a gestdo da inovacgao nas organizacdes. Aborda o conceito de sistemas de inovacao
frente a logica de desenvolvimento econémico; Complexo Econémico Industrial da
Saude e os Servicos de Saude como ofertantes e demandantes de tecnologias.
Introducdo a Administracado (60h) - A disciplina aborda as organiza¢cdes no contexto
atual. Tipos de organizagOes. Teorias da Administracdo. Definicdes e conceitos de
gestdo. Modelos de gestdo. Abordagens para avaliacdo do desempenho da empresa
moderna. Ferramentas basicas de gestdo. Estudo critico reflexivo dos impactos das
varias abordagens nas organizacoes.

Introducéo a Contabilidade (30h) - Disciplina que apresenta conceitos e o0 campo de
aplicacdo da Contabilidade em organizagbes publicas e privadas, incluindo
demonstracdes contdbeis, balanco patrimonial e demonstragdo do resultado do
exercicio. Apresenta a estrutura de demonstracfes econdmicas e financeiras das
organizacbes, analise e controle financeiro, liquidez empresarial, rentabilidade

empresarial, analise e controle econdémico.
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Introducdo a Economia (30h) - Disciplina que estuda de forma introdutéria os
principios de economia, macroeconomia e microeconomia, sendo temas centrais o
custo de oportunidade, a escassez, a inflagdo, as contas nacionais, teoria da
demanda, teoria da oferta e estrutura de mercado.

Introducéo a Filosofia (30h) - A disciplina aborda o surgimento e o desenvolvimento
da Filosofia de uma perspectiva histérica, com énfase na discussdo de problemas
filosoficos.

Leitura e Interpretacdo Textual em Lingua Inglesa | (30h) - A disciplina tem foco na
leitura e interpretacdo de textos académico-cientificos essencialmente da area da
saude, buscando a identificacdo da ideia geral do tépico frasal, das ideias centrais,
das fungbes comunicativas e transferéncia de informagdes. Oportuniza o
desenvolvimento de autonomia para identificacdo de diferentes registros, discursos e
géneros textuais, estimulando a utilizagdo de conhecimentos prévios do aluno para a
decodificacdo da lingua em uso em contextos auténticos. Apresenta estruturas
basilares da lingua-alvo de natureza gramatical e lexical (morfossintaxe). Usa material
de referéncia em lingua inglesa.

Leitura e Interpretacdo Textual em Lingua Inglesa Il (30h) — A disciplina tem foco
na leitura e interpretacédo de textos académico-cientificos principalmente da area da
saude e oportuniza o desenvolvimento de autonomia para identificacdo de diferentes
registros, discursivos e géneros textuais. Objetiva, também, estimular a utilizacdo de
conhecimentos prévios do aluno para a decodificacdo da lingua em uso em contextos
auténticos. Usa material de referéncia em lingua inglesa.

Marketing em Saude | (60h) - Introducdo ao Marketing, estudando seus conceitos
fundamentais e a importancia da disciplina para a Gestdo em Saude. Ambiente de
Marketing. Sistemas de Informacdo. Pesquisa de Marketing. Comportamento do
Consumidor e Comprador Organizacional. Decisbes sobre segmentacdo e
posicionamento no contexto de organizacdes de saude.

Marketing em Saude Il (60h) - O processo de planejamento de marketing no contexto
da gestdo em saude. A estratégia de marketing e o Composto de Marketing. Plano de
Marketing em Saude. Marketing de Relacionamento. Marketing de Servicos em
Saude. Esta disciplina prevé atividades que integram o componente de extensao do
Curso.

Matematica Aplicada (30h) - A disciplina aborda os conteudos da matematica

relevantes para o estudo e para as atividades de gestdo em saude: fun¢des do 1°
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grau, fungcbes do 2° grau, funcdes exponenciais e logaritmicas. Aplicacao de funcdes
para modelagem e solucéo de problemas em Administracdo e Contabilidade.
Metodologia Cientifica (30h) - A disciplina aborda o método cientifico e os
pressupostos fundamentais para o desenvolvimento de pesquisas. S&o abordados
meétodos qualitativos e quantitativos nas ciéncias sociais aplicadas e suas respectivas
praticas e ferramentas.

Metodologia da Extensao (45h) - Discusséo a respeito das metodologias especificas
de extensdo, tipos de propostas de extensdo, diagnoéstico e planejamento em
extensao, avaliacdo dos resultados.

Negociacado e Gestédo de Conflitos (30h) - A disciplina visa capacitar o estudante a
analisar de modo critico-reflexivo as variaveis envolvidas no processo de negociacao
e mediacado de conflitos para resolugéo eficiente e efetiva, com foco nos aspectos
éticos, morais, culturais e inter-relacionais especificos ao ambiente organizacional da
gestdo em saude no Brasil.

Politicas Publicas de Saude (30h) - Disciplina que aborda as politicas de saude
publica no Brasil, a partir do estudo de politicas nacionais, programas nacionais,
conferéncias de saude, diretrizes do sistema, encontros, pactos e tratados brasileiros
relacionados a saude. Aborda ainda o processo de construcéo e de avaliacdo de uma
politica de saude. A disciplina prevé atividades do componente de extensdo do curso.
Propriedade Intelectual (30h) - A disciplina aborda conceitos relativos a propriedade
intelectual e as diferentes formas de protecdo de ativos intangiveis. Aborda a
transformacdo do conhecimento cientifico em novos servicos e produtos e a
prospeccdo e 0 monitoramento tecnolégico utilizando documentos de patentes.
Apresenta a gestdo da propriedade intelectual como atividade estratégica nas
organizagoes.

Psicologia Aplicada a Gestdo em Saude (30h) - A disciplina visa proporcionar ao
aluno conhecimento cientifico na area da Psicologia aplicada que lhe permita
compreender e refletir acerca da gestdo de pessoas e da estruturacdo das praticas
profissionais no contexto das organizacdes de trabalho, com foco no trabalho
saudavel e na saude do trabalhador.

Qualidade e Acreditacdo em Saude (45h) - Disciplina que apresenta a qualidade em
saude e seus sistemas de certificacdo. Aborda o Sistema Brasileiro de Certificacdo de
Servigos de Saude e suas relagdes, o Sistema de Acreditacdo em Saude e a Série

ISO, a Organizacdo de Saude e o Ciclo de Qualidade de Servigo, 0 Gerenciamento
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do Sistema de Garantia da Qualidade e inclui elementos relacionados a concorréncia,
produtividade e sobrevivéncia no mercado pela qualidade.

Redac&o Académica (30h) - Esta disciplina visa desenvolver a leitura e a escrita de
textos de género académico, promovendo a andlise de niveis de linguagem e seus
aspectos discursivos a partir de um enfoque interdisciplinar.

Relacdes Etnico-Raciais (30h) - Esta disciplina visa discutir a inter-relacdo entre
classe social, raca e etnia nas acdes de promocao, prevencao e atencdo a saude,
através de um enfoque interdisciplinar. Discutem-se, ainda, topicos associados a
historia e a cultura afro-brasileira e indigena, analisando-se os avancos e os desafios
na implementacao de politicas publicas na area da saude.

Responsabilidade Social (45h) - Reflexao a respeito do papel social da universidade
e da extensdo como forma de relacdo entre os interesses da comunidade e o0s
académicos, por meio da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.

Saude Publica (60h) - Aborda os conceitos de saude, enfocando os modelos de
interpretacdo do processo saude/doenca: unicausal, multicausal, determinacgéo social
do processo saude-doenca. Envolve o entendimento da saude coletiva como campo
de atuacédo profissional, bem como o papel do profissional em salde junto a este
sistema. Busca ainda o conhecimento do Sistema Unico de Salde e a insercdo dos
profissionais nos diferentes niveis de atencéo, incluindo a atuacdo na geréncia e
gestdo dos servigos.

Seminario Integrador de Gestdo na Saude (60h) - Disciplina com caréater
extensionista que visa integrar acdes de ensino-aprendizagem com tematicas ligadas
a gestdo aplicada a saude. A gestdo em saude € transversal tanto na formacgéo das
profissbes como nas organiza¢des da area da saude, pressupondo a articulacédo
dialdgica entre os profissionais e com a sociedade.

Sociologia e Antropologia da Saude (30h) - A disciplina propde-se a introduzir os
estudantes aos conhecimentos basicos das Ciéncias Sociais (Sociologia e
Antropologia), aplicadas a area da saude, bem como suas contribuigcbes na analise
das estruturas sociais, representacdes sociais, 0 estruturalismo, o trabalho e o poder
nas organizagfes de saude, o conceito sociolégico de habitus, bem como as normas
coletivas e individuais. Tal abordagem se justifica na medida em que esses conceitos
permitem que o profissional de satde compreenda o processo saude-doenca em sua

historicidade e contextualizacéo.
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Tomada de Decisdo Gerencial (30h) - A disciplina visa capacitar o aluno para a
tomada de decisdes na administracdo através da analise dos processos da tomada
de deciséao, construcado de modelos e programacdes de decisao.

Trabalho de Conclusé&o de Curso | (30h) - A disciplina tem foco no desenvolvimento
do projeto de trabalho de conclusdo de curso. Contempla a delimitacdo do tema, do
problema de pesquisa, da justificativa, dos objetivos e a elaboracdo de revisao
bibliografica.

Trabalho de Concluséo de Curso Il (30h) - A disciplina aborda o desenvolvimento
do projeto de trabalho de concluséao de curso. Contempla a definicdo da metodologia
de pesquisa, a constru¢cdo de orcamento e de cronograma de pesquisa e inclui
avaliacao do projeto por banca de qualificagéo. Prevé, ainda, a definicdo do professor
orientador.

Trabalho de Concluséo de Curso Il (30h) - A disciplina tem foco no desenvolvimento
do trabalho de conclusédo de curso, e contempla a submissédo do projeto ao comité
correspondente e a execucado do projeto, incluindo a coleta e analise de dados.
Trabalho de Concluséo de Curso IV (30h) - A disciplina aborda o desenvolvimento
do trabalho de concluséo de curso, e contempla a redacéo final do trabalho, avaliacdo
do trabalho por banca de defesa e encaminhamento para publicacao.

Vigilancia em Saude (45h) - A disciplina aborda a historia, os conceitos e as acfes
de controle e prevencéo de agravos na Vigilancia em Saude, bem como o0 processo
de trabalho e organizacédo do Sistema de Vigilancia em Saude no Brasil, Rio Grande
do Sul e Porto Alegre. Inclui abordagem a vigilancia e o controle das doencas
transmissiveis; a vigilancia das doencas e agravos ndo-transmissiveis; a vigilancia da
situacdo de saude, vigilancia ambiental em salde, vigilancia da satde do trabalhador
e a vigilancia sanitaria. A disciplina prevé atividades do componente de extensédo do
Curso.

Vivéncia na Geréncia dos Servicos de Saude | (30h) - A disciplina tem carater
observacional que visa proporcionar aos estudantes a vivéncia de temas relacionados
a geréncia e gestao nos servicos de saude a partir destas praticas em servicos de
atencdo priméria da rede. Objetiva abordar as dificuldades e desafios praticos da
pratica gerencial em saude, contextualizados a partir da literatura e das politicas
publicas. A disciplina prevé atividades do componente de extensao do Curso.
Vivéncia na Geréncia dos Servicos de Saude Il (30h) - Disciplina de carater tedrico-

pratico que visa proporcionar aos estudantes a vivéncia de temas relacionados a
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geréncia e gestdo nos servicos de saude, a partir destas praticas em servicos de
atencdo secundaria da rede e hospitais. Objetiva abordar as dificuldades e desafios
da pratica gerencial em saude, contextualizados a partir da literatura e das politicas
publicas, e propor intervengdes para o contexto. A disciplina prevé atividades do

componente de extensdo do Curso.
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APENDICE B — EMENTARIOS DISCIPLINAS OPTATIVAS

A seguir, estdo descritas as ementas do curso de Gestdo em Saude,
organizadas por ordem alfabética:
Acessibilidade (30h) - Aborda os conceitos de acessibilidade em saude sob a 6tica
da inclusdo de todas as pessoas em nossa sociedade. Consiste, também, na
promocdo da compreensao do universo das pessoas com deficiéncia (fisica, mental,
intelectual, auditiva, visual), pessoas com mobilidade reduzida ou mesmo
comunidades vulneraveis nos aspectos decorrentes do mundo escolar, do trabalho,
da saude e do convivio social. Por meio de atividades extensionistas, busca discutir o
papel do fisico médico no respeito, convivio e no seu desenvolvimento rumo a uma
sociedade mais inclusiva.
Business Intelligence Aplicado a Gestdo em Saude (30h) - A disciplina aborda
Business Intelligence em um enfoque tecnoldgico baseado em conceitos e técnicas
para aprimorar o processo de tomada de decisdo em negécios. Conceitos como Big
Data, OLTP (online transaction processing), data warehousing, data mart, OLAP
(online analytical processing), ETL (extraction, transformation and load), Data Mining,
Text Mining, e dashboard serdo abordados com enfoque em Gestdo em Saude.
Comunicacdo e Evidéncia Cientifica nas Midias Sociais (30h) - Estuda a
comunicagao cientifica através das redes sociais, bem como analisa a “fake science”,
buscando, por meio da “pratica baseada em evidéncia”, colocar em pratica a melhor
evidéncia cientifica por meio de midias sociais para esclarecer a populacéo leiga dos
vieses dos estudos.
Direitos Humanos e Saude (30h) - A disciplina visa a compreenséao dos fundamentos
e dos instrumentos normativos de direitos humanos, especialmente os direitos
humanos relacionados ou aplicados a questées de saude.
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (30h) - Esta disciplina tratar4 das questdes
afro-brasileiras e indigenas, discutindo diferentes aspectos da influéncia dos povos
negros e indigenas na formacdo social brasileira, em sua dimensdo politica,
econdmica e cultural, além de conceitos como raca, racismo, etnias e as agbes
afirmativas no Brasil. De forma mais ampla, sera proposto o debate acerca dos direitos
humanos de povos indigenas e afro-brasileiros, diversidade na universidade e

politicas de saude.
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Fake News e Saude (45h) - A disciplina se propde a apresentar e discutir conceitos
relacionados as fake news e a desordem da informacéo, visando uma exploracéo do
impacto desse fendmeno na atuagéo do profissional da saude.

Filosofia da Ciéncia (30h) - A disciplina visa ao estudo do conceito de ciéncia ao
longo da histéria do conhecimento humano, a compreenséo do que distingue atitude
cientifica de senso comum, ao estudo dos conceitos de paradigma e de revolucao
cientifica, e a reflexdo acerca das caracteristicas das ciéncias da saude.
Fundamentos da Andlise do Discurso para Abordagens Qualitativas e
Combinadas (45h) - Apresentacdo dos fundamentos da Analise do Discurso (AD),
teoria da linguagem que compreende o discurso para além do texto e a partir de suas
condi¢des de producdo. Esta teoria tem como base a analise discursivo-qualitativa,
mas oferece, também, mdultiplas possibilidades de combinagcdo com abordagens
guantitativas, apontando para a complexidade e riqueza dos resultados das analises.
Os principios da AD mostram-se muito produtivos em pesquisas ha area da saude,
sobretudo as que fazem interface com aspectos socioeconémicos e culturais.
Gerontologia (45h) - Apresenta e discute o processo de envelhecimento no ambito
da gerontologia. Discute as competéncias requeridas para o cuidado integral & pessoa
idosa para o desenvolvimento de sua aplicacdo nos distintos niveis de atencdo em
saude e de modo articulado a equipe de saude.

Gestao na Perspectiva de Health Promoting Hospitals (30h) - A disciplina aborda
a perspectiva de qualificacdo da gestdo de instituicdes hospitalares, a partir da
iniciativa internacional de Health Promoting Hospitals.

Inovacdes e RenovacOes: as praticas integrativas e complementares na
promocao da qualidade de vida (30h) - A disciplina propde apresentar a Politica
Nacional de Préticas Integrativas Complementares (PNPIC) e a relagdo com a Politica
Nacional de Humanizacdo (PNH), que sdo regulamentadas pelo Ministério da Saude
(MS), bem como os desafios para a implementacdo e qualificacdo da sua pratica,
principalmente em relagédo a Saude do Idoso, Saude Bucal, Orientagcdo Nutricional e
Saude Mental, por meio de aulas expositivas dialogadas. Sera utilizada a técnica
brainstorming no inicio e final das aulas, com o propdsito de estimular a reflexao dos
alunos quanto a implementacao da politica e a responsabilizacéo dos profissionais de
saude. Também seréo utilizados os recursos das PICs para a ambiéncia da sala de

aula, como aromaterapia e fitoterapia. Além disso, a disciplina fard o uso da vivéncia
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de algumas praticas integrativas, como a biodanca, reiki, yoga, auriculoterapia e
ventosas.

Leitura e Interpretacdo Textual em Lingua Espanholal (30h) - A disciplina tem foco
na leitura e interpretacdo de textos de divulgacdo cientifica da &rea da saude,
buscando a identificacdo da ideia geral do topico frasal, das ideias centrais, das
funcdes comunicativas; transferéncia de informacdes; identificacéo de terminologias.
Oportuniza o desenvolvimento de autonomia para identificacdo de diferentes registros,
discursos e géneros textuais, estimulando o uso de conhecimentos prévios para
decodificacdo da lingua em uso em contextos auténticos. Apresenta estruturas
basilares da lingua-alvo de natureza gramatical e lexical (morfossintaxe). Usa material
de referéncia em lingua espanhola.

Leitura e Interpretacdo Textual em Lingua Espanhola Il (30h) - Aprofundamento
do desenvolvimento da leitura, da interpretacdo e da analise de textos auténticos
relacionados, principalmente ensaios e artigos cientificos, a area da saude em lingua
espanhola, privilegiando as dimensdes semantica, pragmatica e intercultural.

Leitura e Interpretacdo Textual em Lingua Francesa | (30h) - Desenvolve leitura,
interpretacdo e analise de textos auténticos relacionados a area da saude em lingua
francesa, privilegiando a dimensdo semantica, pragmatica e intercultural.

Leitura e Interpretacdo Textual em Lingua Italiana | (30h) - Esta disciplina visa
desenvolver a compreensao escrita em lingua italiana. Para tanto, recorrer-se-a a
textos de géneros diversos (textos auténticos jornalisticos, publicitarios, histéricos,
cientificos, entre outros) que tenham em comum tematicas ligadas as ciéncias da
saude. Além da competéncia de leitura, buscar-se-4 desenvolver a competéncia
intercultural e a analise critica.

Libras (30h) - Aspectos gerais da Libras: mitos e verdades, preconceito, legislagéo;
Aspectos histérico-culturais: cultura surda, comunidade surda, identidades surdas;
Introducdo aos aspectos linguisticos da Libras: datilologia, parametros da Libras.
Vocabulario basico: saudacgOes, apresentacdo, familia, animais, cidades, tempo,
contexto académico; Pratica introdutéria de conversacao em sinais; Introducdo aos
temas contemporaneos sobre sociedade e incluséo.

Lideranca na Gestdo em Saude (15h) - Nesta disciplina, ser& discutida a lideranca
como uma caracteristica pessoal geral em nossa sociedade. Serdo apresentadas
algumas personalidades historicas e recentes como exemplos de lideranca. Em meio

a essas personalidades, serdo discutidas caracteristicas e habilidades de lideranca. A
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lideranca esta se tornando um componente de muitos curriculos e € reconhecida como
um papel distinto para todas as profissbes. O conhecimento e a capacidade técnica
costumavam ser os pilares dos programas educacionais, mas recentemente a
sociedade percebeu que os profissionais lidam com pessoas, em especial 0s gestores
da area de saude, e para isso é importante desenvolver o inter-relacionamento. Nesse
sentido, a lideranca € reconhecida como uma importante caracteristica pessoal a ser

desenvolvida.
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