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CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUN

Ata n?. E-03/2018
Sessdo extraordindria de 29 de margo de 2018

Aos vinte e nove dias do més de margo do ano de dois mil e dezoito, as quatorze horas e dez
minutos, no Teatro Moacyr Scliar, 32 andar do prédio n? 2 da Fundag¢do Universidade Federal de
Ciéncias da Saude de Porto Alegre, Porto Alegre, Rio Grande do Sul, realizou-se sessdo
extraordindria do Conselho Universitario, com a presenca de sua Magnificéncia a Reitora, Lucia
Campos Pellanda, presidindo esta sessdo, de sua Senhoria a Vice-Reitora, Jenifer Saffi, compondo
a mesa, dos senhores representantes titulares ou suplentes: Airton Tetelbom Stein, Débora
Fernandes Coelho, Leandro Mateus Silva de Souza, Alessandra Dahmer, Sandrine Comparsi
Wagner, Elizabeth de Carvalho Castro, Alessandra Dartora da Silva, Cabral Pavei, Mirko Salomdn
Alva Sanchez, Mariane Borba Monteiro, Fabiana de Oliveira, Isabel Cristina Kasper Machado,
Monica Maria Celestina de Oliveira, Luciano Costa Blomberg, Simone Morelo Dal Bosco, Tanira
Alessandra Silveira Aguirre, Cheila Minéia Daniel de Paula, Sandra Manoela Dias Macedo,
Elizandra Braganhol, Aline de Souza Pagnussat, Helena M. Tannhauser Barros, Andrea Wander
Bonamigo, Silvio Cesar Cazella e Alcyr Alves de Oliveira Jr.; dos senhores representantes eleitos
titulares ou suplentes: Renata Padilha Guedes, Paulo Ricardo Gazzola Zen, Aline Winter
Sudbrack, Luzia Fernandes Milldo, Simone Schneider Amaral, Rodrigo Della Méa Plentz, Carla
Maria De Martini Vanin, Sheila Blinecker Lecke, Graziela Brusch Brinques, Pedro Bandeira Aleixo,
Tania Maria Rohde Maia, Clarissa de Antoni, Eliana Marcia Da Ros Wendland, Michel Pereira
Oliveira, Ariel Castro Bacchieri Farias, Thiago Seidel Monteiro, Felipe Grillo Pinheiro, Magno
Carvalho de Oliveira, Kelton Leal Camargo, Camila Tondolo Romero, Isabela Beraldi Esperandio,
Maria Claudia Moraes Leite, Giulia Souza da Costa, Lutiely Neves Parenza, Gustavo Simdes
Ferreira, Tais Flores Nunes Campagnoli e Vladimir Giacomuzzi. Auséncia justificada: Vinicius
Lunckes Cesar. Auséncias comunicadas de membros titulares ou suplentes: Kellen Cristhinia
Borges de Souza, Arlete Hilbig e sua suplente Gisele Nader Bastos, Mariana Goncalves Boeckel,
Maria Eugénia Bresolin Pinto, Ana Boff de Godoy e Atila Ferreira Tresohlavy. Membros titulares
ausentes sem representacao de substitutos ou suplentes: Arlete Hilbig, Mariana Gongalves
Boeckel, Graciele Fernanda da Costa Linch, Cristiane Valle Tovo, Catarina Bertaso Andreatta
Gottschall, Marilda da Cruz Fernandes, Maria Eugénia Bresolin Pinto, Juliana Silva Herbert, Paulo
Roberto Ott Fontes, Mauriceia Cassol, Gabriel Ramos dos Santos, Tielly Ledo Lara, Andressa
Hoffmann e Diénio Roque Kotz. Convidada com direito a voz, sem direito a voto: Evelise Fraga de
Souza Santos. Pauta unica: aprovagao da presta¢ao de contas ordindria anual e o Relatério de
Gestao do exercicio de 2017 da Fundagao Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto
Alegre. A senhora Presidente fez a apresentagao, informando que o Relatério de Gestao do
exercicio de 2017 sera apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade como
prestacdo de contas anual a que esta instituicdo estd obrigada, nos termos do pardgrafo Unico
do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢cdes da Instrucao
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Normativa TCU n? 63/2010, da Decisdo Normativa TCU n2 161 de 01 de novembro de 2017,
Decisdao Normativa TCU n? 163, de 06 de dezembro de 2017 e Portaria TCU n2 65, de 28 de
fevereiro de 2018. Foi estruturado de modo a atender as exigéncias legais e apresenta os
resultados alcancados pelas unidades administrativas da Universidade, ao desenvolver suas
acoes e programas. A estrutura do relatdrio de gestao foi definida pelo TCU no dia 12 de marco
de 2018 e, dada a extensdo e detalhamento do relatdrio, o mesmo nao pode ser entregue com
grande antecedéncia a Camara de Planejamento, Orcamento e Gestdo. Detalhou os itens que
compdem a estrutura do relatério e passou a comentd-las. Quanto ao ambiente de atuacao,
informou que a UFCSPA obteve pontuacao total de 3,763 no indice Geral de Cursos (IGC), sendo
considerada pelo MEC como a segunda melhor universidade do Rio Grande do Sul e a 172 melhor
do Brasil, em um total de 230 universidades avaliadas. No quesito "graduacdo" do IGC, a
universidade aparece como a melhor do Estado e a segunda melhor do pais. Como parte do
processo avaliativo imposto pela Lei do SINAES, a UFCSPA foi submetida, ainda em 2017, a
avaliacdo de recredenciamento como universidade, tendo obtido o conceito maximo (5) nesta
avaliacdo. A seguir, demonstrou em tabela a posicdao dos cursos de graduacao da UFCSPA
avaliados em 2016 (Biomedicina noturno, Fonoaudiologia, Fisioterapia, Farmdacia, Enfermagem,
Biomedicina diurno, Nutricdo e Medicina) em relagdo aos demais cursos da saude do Pais e do
Estado do Rio Grande do Sul no Conceito Preliminar de Cursos. Na sequéncia, exp0s as diretrizes
para as politicas de gestdo: valorizar as pluralidades e promover a inclusdao; promover o bem
estar no trabalho; aprimorar e qualificar o processo de assisténcia ao corpo discente; incrementar
a qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo, contribuindo para o aperfeicoamento
do trabalho e do atendimento institucional; ampliar os mecanismos de controle da gestao;
realizar prestacdo de servicos, através de acdes ensino, pesquisa e extensdo, que promovam
gualidade de vida a comunidade abrangida pela Instituicdo; ampliar a inser¢ao da universidade
no cenario internacional; ampliar canais de comunicagdo com a comunidade interna e a
sociedade, possibilitando a transparéncia como pratica de gestdo; e realizar permanentemente
a avaliacdo interna envolvendo o processo académico e de gestdo. Quanto ao planejamento
estratégico, informou que contém sessenta e dois objetivos distribuidos em nove eixos
temadticos (Valorizacdo das Pessoas; Gestdo Baseada em Evidéncias; Otimizacdo e
Democratizacdo dos Recursos; Ensino-aprendizagem; Interacdo Dialdgica com a Sociedade;
Pesquisa e Inovacdo; Articulacdo Ensino-pesquisa-extensdo; Comunicacdo e Transparéncia e
Internacionalizacdo) e informou que a implementacdo do planejamento estratégico da Gestdo
2017-2021 estd em fase inicial e que para o primeiro ano de gestao foi previsto o inicio ou
execucdo de duzentas e oito acdes relacionadas a cinquenta e um objetivos, e que foram iniciadas
e/ou executadas 96,15% das acBes projetadas. A seguir, comentou o desempenho orcamentario,
destacando que do total de RS 11.053.212,00 previstos para investimento, a UFCSPA recebeu
apenas R$6.351.545,00 de limite para execucdo a partir do més de agosto (agosto, setembro e
final de outubro), o que corresponde a 57 % deste recurso. Do montante recebido, foram
executados 6.206.242,69, ou seja, 97,71%. O saldo apontado, RS 4.701.667,00, deve-se a
estrutura do relatdrio, que considera o valor total orcado, e ndo o total recebido (empenho
liberado) e corresponde, em grande parte, a liberacdo tardia do “Limite para Empenho”. Na
sequéncia, comentou os fatores intervenientes no desempenho orcamentario, informando que
a maior dificuldade encontrada para execuc¢do do orcamento foi a falta da liberacdo integral de
limite para empenho. Além disso, a liberagdo do percentual restante de limite orcamentario foi
feita tardiamente (somente ao final de outubro), impossibilitando o planejamento e execugdo de
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novos processos de aquisicdo e contratacdo. Em 2017, as dreas demandantes se organizaram
para um contingenciamento nos recursos para as despesas de custeio e investimento, mas ndo
foi possivel prever qual seria o percentual deste contingenciamento. Dado o cendrio econdmico
vivido no exercicio, a gestdo da UFCSPA priorizou a prestacdo de servicos continuados,
considerando também os contratos junto aos fornecedores para evitar a interrupgao dos servicos
gue poderia prejudicar as atividades fim desta Universidade. O cenario econdmico também levou
a um aumento da necessidade de assisténcia estudantil. Considerando que a permanéncia é um
dos itens de impacto na matriz orcamentdria, a gestdo ndo sé respeitou os compromissos com
os estudantes, mas também aumentou o numero de discentes beneficiados com bolsas e
manteve regularidade no pagamento dos bolsistas. Citou, ainda, que varios equipamentos de
informatica foram adquiridos, buscando o incremento da infraestrutura de tecnologia da
informacao da universidade e a melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores, com a
substituicdo de computadores em salas de aula, laboratdrios, salas de professores e ambientes
administrativos. Com rela¢do ao suprimento de fundos, informou que se trata de regime de
adiantamento aplicavel aos casos de despesa expressamente definidos em lei e que consiste na
entrega de numerdrio a servidor, sempre precedida de empenho na dotacao prépria para fim de
realizar despesas, que, pela excepcionalidade e critérios do Ordenador da Despesa e sob sua
inteira responsabilidade, ndo possam subordinar-se ao processo normal de aplicacdo, na forma
da Lei n.4.320/64, precedido de processo licitatorio ou dispensa de licitacdo, devido a
necessidade da compra imediata. O controle de gastos implantado pela atual gestao gerou uma
reducao de 46% nos pagamentos realizados com o Cartao de Pagamento. Quanto ao
desempenho operacional, a UFCSPA adota os indicadores desenvolvidos pelo TCU. No periodo
de 2015 a 2017 os indicadores foram divididos em quatro categorias: a) indicadores de qualidade:
buscam medir o grau de aderéncia da Instituicdo aos principios da qualidade estabelecidos em
suas metas estratégicas, os quais deverdo estar em consonancia com parametros superiores; b)
indicadores de eficacia: buscam medir o alcance de metas da Instituicdo, mediante uma afericdo
de resultados que causam impacto na sociedade; c) indicadores de comparabilidade: pretendem
demonstrar o aumento da demanda e as iniciativas para ampliar a disponibilidade de
vagas/cursos, bem como sua relagdo com o nimero de matriculas efetivadas; d) indicadores de
produtividade: dimensionam resultados mediante produtos académicos disponibilizados a
sociedade e que representam o esforco de seus docentes, com estudos e pesquisas relevantes e
na relacdo entre recursos utilizados. No que se refere a Governancga, com relacdo a gestdo de
riscos e controles internos, informou que a UFCSPA realizou, em 2016, a avaliacdo de potenciais
riscos institucionais e das possibilidades de mitigacdo dos mesmos. Neste momento foram
mapeados riscos biolégicos, fisicos, quimicos e ergondémicos. Mapas de riscos dos laboratérios
académicos foram construidos e disponibilizados nos mesmos. Riscos ambientais também foram
mapeados. As atividades de controle na UFCSPA ocorrem de diversas maneiras, desde a analise
de relatérios de acdo, para verificacdo de procedimentos operacionais e necessidade de
correcgOes, até a analise pela Auditoria Interna de processos institucionais. Os controles adotados
foram: em relagdo aos riscos bioldgicos, fornecimento de EPls, cabines de seguranca bioldgica,
medidas diretas para controle de vetores, servico permanente de limpeza, controlado pela
Prefeitura do Campus; em relagdo ao riscos fisicos, fiscalizacdo quanto ao uso de EPIs; em relacao
aos riscos quimicos, fornecimento de respiradores com filtros nos laboratérios nos quais ha
necessidade de tal medida, controle do uso do EPIs, capelas de exaustdo e de fluxo laminar; e em
relagdo aos riscos ergondmicos: plano de manutencdo corretiva e preventiva do sistema de
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ventilacdo e climatizacdo, exigéncia de atendimento a normas de ergonomia na compra de
mobilidrio, adequacao de lay-outs pela Assessoria de Engenharia. Quanto ao controle de praticas
gerais e gerenciais de trabalho, foi efetuada a publicizacdo do planejamento estratégico no site
institucional; a disponibilizacdo de documentos, procedimentos e instrucdes operacionais
padronizadas; a publicacdo semanal do Boletim de Servico na pdgina institucional; a participacao
de servidores em grupos de trabalho para estabelecimento de inimeros regramentos
institucionais e da construcdo do planejamento estratégico; a consulta a comunidade interna
guando do estabelecimento de alguns documentos institucionais (ex: Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, Politica de Gestdo de Riscos; Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, Plano
de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo, entre outros); o monitoramento de contratos de
prestacdo de servicos, aquisicio de bens, dentre outros; e o regramento do uso do cartdo
corporativo para aquisicdo de géneros alimenticios para aulas praticas nos cursos de graduagao.
Com relagdo ao item “pessoas”, destacou que o quadro de servidores da UFCSPA, em 2017, foi
de 355 docentes e 199 técnicos. No periodo, 21 servidores de carreira foram egressos, em sua
maioria por motivo de aprovag¢dao em novo concurso publico. Salientou que o expressivo nimero
de desligamentos por motivo de vacancia (aprovacdao em outros concursos) afeta de forma
extremamente negativa a forca de trabalho da instituicdo, tendo em vista que estes servidores
egressos, normalmente, contam experiéncia na UFCSPA e ainda, grande parte deles, contam com
cursos de aperfeicoamento realizados as custas da universidade. Devido a falta de autorizacao
por parte do MEC para novas contratacdes, bem como o descumprimento de pactuac¢des
anteriormente realizadas, o quadro da forca de trabalho da UFCSPA apresenta-se defasado em
compara¢dao com a quantidade ideal de servidores necessdrios para o atendimento das
demandas da universidade, ainda mais levando-se em conta o cenario de crescimento e
consolidagao de novos cursos abertos nos ultimos anos. Com relacdo ao consumo e ambiente,
informou que foi realizada a ampliagdo do local para estacionamento de bicicletas no patio
interno, onde estdo afixadas placas com dicas incentivadoras ao uso de bicicletas; houve
diminuicdo do consumo de energia, principalmente em decorréncia da substituicdo de lampadas
e instalacdo de sensores de presenca, nas dependéncias institucionais, assim como a mudanca
de comportamento das pessoas. Quanto a avaliacdo da economia de 4dgua e consumo total de
energia, serd possivel estabelecer um comparativo mais fidedigno, a partir da elaboracdo dos
relatdrios trimestrais posteriores, que possibilitardo a comparacdo dos indicativos de consumo,
entre periodos anuais semelhantes. Destacou, ainda, o crescimento da preocupacdo, do
interesse e do envolvimento da comunidade académica da UFCSPA com as praticas de
sustentabilidade ambiental. Finalizando, citou outras importantes a¢des realizadas: a criacdo do
Escritorio de Projetos e da Comissdo de Espaco Fisico; o estudo para a implementacdo do RU; a
organizacdo da assisténcia estudantil, que conta com coordenador e assistente social; e o
desenvolvimento da Politica institucional de gerenciamento de residuos. Encerrada a
apresentacdo, o conselheiro Mirko Sanchez, relator do processo, efetuou a leitura integral do
parecer da Camara de Orcamento, Planejamento e Gestao, o qual foi previamente encaminhado
a todos os conselheiros, e que resultou favoravel a aprovacdo do processo. Na sequéncia, a
senhora Presidente efetuou a leitura do Parecer da Coordenadoria de Auditoria Interna n2
01/2018, com parecer favordvel a apreciacdo desta prestacdo de contas pelo Conselho
Universitario e pelos 6rgaos de controle. Aberta a palavra aos conselheiros, a Profa. Elizabeth
Castro questionou se houve preparacao prévia sobre possiveis licitacdes decorrentes da
liberacdo tardia de verbas, antes comentada pela senhora Presidente, a qual lhe informou que
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0s processos estavam preparados, mas algumas licitacdes foram frustradas. Além disso, com a
falta de pessoal foi dificil deixar tudo pronto. Comentou que, para este ano, os recursos serao
menores, e 0s processos sobre licitagdes de liberacdo tardia serdo preparados tao logo possivel.
A conselheira Alessandra Dahmer complementou a informacdo salientando que houve
planejamento prévio e muitos dos itens de capital foram recuperados, mas, em relagdo aos itens
de custeio, ocorreram entraves burocraticos. A seguir, a Profa. Aline Sudbrack agradeceu pela
instalacdo dos novos monitores em salas de aula, pois otimizou as atividades docentes.
Encerrados os debates o tema foi posto em votacdo e a prestacdo de contas ordindria anual e o
Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 da Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude
de Porto Alegre foram aprovados por 48 (quarenta e oito) conselheiros, presentes no momento
da votacdo, sem registro de votos contrarios ou abstencBes. Resolucdo n? 13/2018. Na
sequéncia, o Prof. Airton Stein convidou os presentes para a primeira edicdo do "Quintas-
ComPesq" de 2018, que ocorrera nesta data as 17h no anfiteatro Heitor Masson Cirne, quando
abordard o planejamento de pesquisa na instituicdo. A seguir, a Profa. Jenifer Saffi destacou as
comemoracgdes do aniversario de dez anos da instituicdo, informando sobre o jantar por adesdao
gue ocorrerd no dia seis de abril, cujo objetivo é o de promover a confraternizagdo entre todos.
Requisitou que as reservas sejam efetuadas até a préxima segunda-feira. Lembrou, ainda, que a
Profa. Lucia Pellanda estara aniversariando em trinta de margo, e convidou os conselheiros a lhe
prestarem parabéns. A senhora Presidente agradeceu o carinho, a presenca e a participacao de
todos, e encerrou a sessdo as quinze horas. Para constar, eu, Miriam Bortolaci, Secretdria dos
Conselhos Superiores, lavrei a presente ata que, apds lida e aprovada pelos Conselheiros, sera
assinada pela senhora Presidente desta sessdao e por mim.

Lucia Campos Pellanda
Presidente

Miriam Bortolaci
Secretaria
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