
 

RELATÓRIO

 

 

Período de referência: novembro de 2022 a agosto de 2025

Auditor-chefe: Leandro Gomes Amaral

Ato de designação: Portaria DAP PROGESP UFCSPA nº 2.279, de 24/10/2022, publicada no
Diário Oficial da União em 27/10/2022

 

Assunto: principais atividades e resultados da Auditoria Interna

 

Senhora Presidente do Conselho Universitário (CONSUN),

 

Na condição de titular da Unidade de Auditoria Interna da UFCSPA (AUDIN),
venho, respeitosamente, apresentar o presente relatório.   

 

1. INTRODUÇÃO

 

A Unidade de Auditoria Interna da UFCSPA se vincula administrativamente à
Reitoria e hierarquicamente ao Conselho Universitário. Nesse contexto, o Auditor-chefe se
reporta funcionalmente ao órgão colegiado superior e administrativamente à autoridade
máxima executiva da universidade, como preceituam as normas aplicáveis à atividade de
auditoria interna governamental. Além disso, a Auditoria Interna está sujeita a orientação e
supervisão da Controladoria-Geral da União (CGU). 

O objetivo deste relatório é apresentar as principais atividades
desempenhadas e seus respectivos resultados no período supracitado, cuja narração é
complementada, sempre que possível, pelos links de acesso às evidências. Além desta
introdução, o documento é composto de seções que representam categorias típicas da
atividade de auditoria interna governamental, quais sejam: Gestão da Unidade de Auditoria
Interna, Serviços de Auditoria, Monitoramento das Recomendações de Auditoria, Melhoria
da Qualidade e Assessoramento à Gestão nas Demandas de Órgãos de Controle.

159 - Relatório AUDIN 2267173         SEI 23103.018559/2025-08 / pg. 1



 

 

2. GESTÃO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

 

O Auditor-chefe é responsável por uma série de atividades administrativas
essenciais para o funcionamento da Unidade de Auditoria Interna e o cumprimento de
suas obrigações. Entre as principais tarefas estão a gestão dos recursos humanos e materiais
necessários para o desenvolvimento dos trabalhos, a comunicação com os demais setores
da universidade, o planejamento anual das atividades de auditoria e a prestação de contas
dos resultados ao CONSUN e à CGU.

Quanto a esse aspecto, destacam-se as seguintes ações de gestão da unidade
empreendidas no período:

Elaboração dos Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINT) 2023, 2024 e
2025, os quais foram aprovados, pelo CONSUN, antes do início de sua
vigência e encaminhados à CGU, na versão definitiva, até o final do mês
de fevereiro dos anos a que se referem os planos; 

Elaboração dos Relatórios Anuais de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) 2022, 2023 e 2024, os quais foram devidamente comunicados ao
CONSUN e à CGU até o final do mês de março dos anos subsequentes
àqueles a que se referem os relatórios;

Elaboração das Bases de Conhecimento específicas para a tramitação
dos PAINTs e RAINTs via SEI-UFCSPA, com base nos fluxogramas: [AUDIN]
01 Elaborar o PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna e [AUDIN] 02
Elaborar o RAINT - Relatório Anual de Auditoria Interna;

Providências relacionadas aos trâmites indispensáveis do RAINT 2021 e do
PAINT 2022, conforme o que é exigido pela Instrução Normativa CGU/SFC
nº 5, de 27 de agosto de 2021;

Adoção de nova metodologia para seleção dos trabalhos de auditoria com
base em riscos, discorrida na seção 6 do PAINT 2024 e do PAINT 2025; 

Elaboração do Regimento da Auditoria Interna, aprovado pela Resolução
CONSUN UFCSPA nº 137, de 14 de setembro de 2023, em substituição ao
regulamento anterior, datado de 2019, haja vista o disposto na Instrução
Normativa CGU/SFC nº 13, de 6 de maio de 2020;

Implementação do cadastro das recomendações da AUDIN no módulo de
monitoramento do sistema e-Aud (atual e-CGU);
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Implementação de rotina de registro dos benefícios financeiros e não
financeiros (qualitativos) da atividade de auditoria interna e demonstração
nos relatórios anuais (ver seção 5 do RAINT 2023 e do RAINT 2024);  

Ingresso da AUDIN no projeto piloto do Programa de Gestão, a partir de
janeiro de 2023, junto às demais unidades participantes;

Elaboração e gerenciamento dos planos de entregas da AUDIN no novo
sistema adotado para o Programa de Gestão e Desempenho, bem como
aprovação e avaliação dos planos de trabalho dos demais servidores em
exercício no setor;

Ampliação da transparência das informações sobre a Auditoria Interna no
sítio eletrônico da UFCSPA, com a inclusão: dos relatórios finais e notas de
auditoria; dos dados relativos ao monitoramento de recomendações; de
informações sobre o Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade
da Auditoria Interna; entre outras informações pertinentes à atuação da
AUDIN; 

https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-
contas/supervisao-controle-e-correicao/auditoria-interna

Evolução do Nível 4 para o Nível 5 do Modelo de Maturidade em
Mapeamento de Processos (M3P) da UFCSPA;

https://ufcspa.edu.br/noticias/noticias-para-docentes-e-taes/5240-
nqi-divulga-resultados-das-avaliacoes-do-m3p-em-2023

Viabilização da colaboração técnica de servidor do Instituto Federal de
Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul com a Auditoria
Interna da UFCSPA;

Instituição da Política de Elaboração, Armazenamento e Acesso aos Papéis
de Trabalho da AUDIN, em atenção ao disposto no item 152 do Anexo da
Instrução Normativa CGU/SFC nº 3, de 09 de junho de 2017;

Elaboração do material “Auditoria Interna: perguntas frequentes”;

Integração com a Pró-reitoria de Gestão com Pessoas, a Ouvidoria, a
Assessoria de PADs e Sindicâncias, a Unidade de Gestão da Integridade e a
Comissão de Ética para a realização de ações no sentido de promover a
integridade na UFCSPA, tais como:

https://ufcspa.edu.br/noticias/materias-de-capa/6590-ufcspa-realiza-
semana-de-mobilizacao-contra-o-assedio-e-a-discriminacao

https://ufcspa.edu.br/noticias/materias-de-capa/6290-universidade-
reafirma-compromisso-contra-assedio-em-reuniao-com-a-cgu

https://ufcspa.edu.br/noticias/materias-de-capa/6262-ufcspa-
institui-plano-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-e-da-
discriminacao

https://ufcspa.edu.br/noticias/noticias-para-comunidade-
interna/5109-evento-de-ambientacao-academica-acontece-ate-11-de-
agosto

 

2.1. Quantidade de servidores na equipe (inclusive o Auditor-chefe)
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01/11/2022 a 24/03/2023: 3 (três) servidores;

25/03/2023 a 09/11/2023: 2 (dois) servidores;

10/11/2023 a 20/10/2024: 1 (um) servidor;

21/10/2024 a 13/04/2025: 2 (dois) servidores; e

14/04/2025 até o presente momento: 3 (três) servidores.   

 

 

3. SERVIÇOS DE AUDITORIA

 

A principal forma de atuação da Auditoria Interna ocorre por meio da
realização de serviços de avaliação e consultoria, com base nos pressupostos de autonomia
técnica e de objetividade. O Regimento da AUDIN assim define os serviços de avaliação e
consultoria:

serviços de avaliação - compreendem a análise objetiva de evidências com
vistas a fornecer opiniões ou conclusões independentes sobre o objeto de
auditoria. Devem contemplar, em cada trabalho, as etapas de
planejamento, execução, comunicação dos resultados e monitoramento
das recomendações de auditoria; e

serviços de consultoria - consistem em trabalhos de assessoramento,
aconselhamento, treinamentos e outros serviços relacionados, cuja
natureza e escopo são pactuados com a Reitoria ou as Pró-reitorias,
devendo abordar assuntos estratégicos e ser condizentes com os valores, as
estratégias e os objetivos da unidade auditada. Ao prestar serviços de
consultoria, a AUDIN não deve assumir qualquer responsabilidade que seja
da administração, uma vez que a tomada de decisão é competência
exclusiva do gestor.

Quanto a esse aspecto, as ações empreendidas no período são detalhadas no
Anexo - Principais Serviços de Auditoria (documento SEI 2267197), o qual acompanha o
presente relatório.

 

4. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES DE AUDITORIA

 

Após a comunicação dos resultados de um trabalho de auditoria, a Auditoria
Interna inicia a etapa de monitoramento das recomendações. Essa fase é essencial para
verificar se as providências sugeridas foram ou estão sendo implementadas pela gestão,
garantindo assim que a atuação da AUDIN contribua efetivamente para a melhoria e
agregação de valor aos processos da organização.

Em atendimento ao Acordão nº 843/2023-TCU-Plenário, os planos de
providências da gestão, com dados acerca das recomendações em monitoramento, são
publicados na página da AUDIN no sítio eletrônico da UFCSPA - ver subseção
"Monitoramento das recomendações da AUDIN".

 

5. MELHORIA DA QUALIDADE
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O Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade (PGMQ), instituído
formalmente pela Resolução CONSUN UFCSPA nº 137/2023, tem como principal objetivo
promover a avaliação e a melhoria contínua dos processos de trabalho, dos produtos
entregues e da eficácia da atividade de auditoria interna. Para atingir esse propósito, o
programa conta com avaliações internas e externas. As avaliações internas são
procedimentos destinados a aferir a qualidade dos serviços prestados às partes interessadas
da instituição, abrangendo o monitoramento contínuo do desempenho e avaliações
periódicas. Já as avaliações externas são conduzidas por avaliadores qualificados e
independentes, que são externos à estrutura da UFCSPA, ou por meio de autoavaliação
validada externamente.

Desde 2023, a AUDIN implementou mecanismos de monitoramento contínuo
para avaliar o seu desempenho, tais como:

planejamento e supervisão dos trabalhos;

revisão de papéis de trabalho;

modelos de documentos de auditoria e textos padronizados;

mapeamento e revisão de processos de trabalho;

pesquisa de percepção junto aos gestores das unidades auditadas;

pesquisa de percepção junto à alta administração;

formulário de autoavaliação pela equipe de auditoria;

check-list para aplicação nos trabalhos de avaliação realizados.

No campo das avaliações periódicas, a AUDIN realizou uma autoavaliação em
2025 para verificar a conformidade de suas operações com os padrões estabelecidos,
visando alcançar o Nível 2 - Infraestrutura da metodologia IA-CM. No entanto, as práticas
atuais ainda não são suficientes para atingir o nível almejado, pois dependem da
implementação completa das atividades essenciais associadas aos processos-chave. 

Os resultados da autoavaliação 2025 são descritos no Relatório nº
04/2025/AUDIN.

 

6. ASSESSORAMENTO À GESTÃO NAS DEMANDAS DE ÓRGÃOS DE CONTROLE

 

Consiste no levantamento de informações de sua alçada e no assessoramento
aos gestores da UFCSPA para o atendimento das demandas da Controladoria-Geral da
União e do Tribunal de Contas da União. Geralmente, a AUDIN recepciona as
comunicações dos dois órgãos por meio das plataformas e-CGU e Conecta-TCU, instrui um
“Processo de atendimento a demandas de órgãos de controle” no SEI - fluxogramas [AUDIN]
06 Atender às demandas da CGU / [AUDIN] 07 Atender às demandas do TCU - e
disponibiliza a documentação para análise da Reitoria e demais unidades responsáveis,
informando o prazo estabelecido para providências, se for o caso. Posteriormente à resposta
das unidades responsáveis, a AUDIN encaminha os documentos e informações juntados
aos processos para os órgãos de controle, por meio das respectivas plataformas
anteriormente citadas.  

 

7. CONCLUSÃO
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No período em análise, a Unidade de Auditoria Interna da UFCSPA obteve
melhorias em seus processos, o que impactou positivamente a qualidade de suas entregas.
A implementação de novas metodologias de trabalho permitiu uma melhor comunicação
dos achados e recomendações de auditoria, mediante uma abordagem dialógica com as
áreas da gestão, objetivando agregar mais valor à instituição.

Como demonstrado nas seções 2 a 6 do presente relatório, a AUDIN se
desenvolveu em termos de sua organização interna e práticas profissionais, buscando uma
aderência cada vez maior em relação à Instrução Normativa CGU/SFC nº 03/2017, ao
Manual de Orientações Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal (MOT), entre outras normas aplicáveis à atividade de auditoria
interna.   

O aprimoramento de seus processos e resultados demonstra o compromisso
da AUDIN em atuar como uma parceira estratégica da alta administração, auxiliando a
gestão na correção de falhas e na prevenção de riscos, bem como na avaliação e melhoria
dos processos de governança, gerenciamento de riscos e controles internos da UFCSPA.

 

Porto Alegre - RS, 25 de agosto de 2025.

 

LEANDRO GOMES AMARAL

Auditor-chefe

Documento assinado eletronicamente por Leandro Gomes Amaral, Auditor Chefe,
em 25/08/2025, às 09:35, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art.
6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 2267173 e o código CRC D68CDFC4.
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ANEXO - PRINCIPAIS SERVIÇOS DE AUDITORIA 

 

Período de referência: novembro de 2022 a agosto de 2025 

Auditor-chefe: Leandro Gomes Amaral 

Ato de designação: Portaria DAP PROGESP UFCSPA nº 2.279, de 24/10/2022, publicada no Diário Oficial da União em 27/10/2022 

 

Ação Origem Período de realização 
Comunicação do 

resultado 
Situação atual 

Auditoria em contratações 
no período de pandemia 

Plano Anual de Auditoria 
Interna (PAINT) 2022, com 
continuidade por meio da 
Ação nº 01 do PAINT 2023 

29/08/2022 a 01/03/2023 Relatório nº 01/2023 
As 7 (sete) recomendações de auditoria 
foram implementadas e o 
monitoramento concluído 

Auditoria em fundações de 
apoio 

PAINT 2022, com 
continuidade por meio da 
Ação nº 01 do PAINT 2023 

26/08/2022 a  20/07/2023 Relatório nº 02/2023 
Estágio de monitoramento. Das 12 
(doze) recomendações de auditoria, 4 
(quatro) foram  implementadas 

Parecer sobre a prestação 
de contas da UFCSPA 2022 

Ação nº 02 do PAINT 2023 15/02/2023 a 26/04/2023 Parecer nº 1/2023 

Relatório de Gestão da UFCSPA do 
exercício de 2022 aprovado por meio 
da Resolução CONSUN UFCSPA nº 129, 
de 01 de junho de 2023 

Consultoria em gestão de 
pessoas 

Ação nº 03 do PAINT 2023 09/01/2023 a 31/07/2023 Relatório nº 04/2023 
Estágio de monitoramento das 2 (duas) 
recomendações  

Auditoria na Editora 
PAINT 2022, reprogramada 
por meio da Ação nº 13 do 

PAINT 2023 
23/01/2023 a 02/08/2023 Relatório nº 03/2023 

Estágio de monitoramento. Das 4 
(quatro) recomendações de auditoria, 3 
(três) foram implementadas 

1 
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIÊNCIAS DA SAÚDE DE PORTO ALEGRE 
Auditoria Interna  
 

 

Ação Origem Período de realização 
Comunicação do 

resultado 
Situação atual 

Auditoria na gestão de 
laboratórios para as 

atividades de ensino e 
pesquisa 

PAINT 2023, reprogramada 
por meio da Ação nº 01 do 

PAINT 2024 
08/01/2024 a 05/11/2024 

Relatório nº 01/2024 e 
Notas de Auditoria 

2024.01-01, 2024.01-02 e 
2024.01-03 

Processo SEI nº 
23103.023614/2024-92 

Estágio de monitoramento. Das 25 
(vinte e cinco) recomendações de 
auditoria, 9 (nove) foram 
implementadas 

Parecer sobre a prestação 
de contas da UFCSPA 2023 

Ação nº 07 do PAINT 2024 06/03/2024 a 29/05/2024 Parecer nº 2/2024 

Relatório de Gestão da UFCSPA do 
exercício de 2023 aprovado por meio 
da Resolução CONSUN UFCSPA nº 199, 
de 19 de dezembro de 2024 

Consultoria para 
elaboração do Plano de 

Prevenção e 
Enfrentamento do Assédio 

e da Discriminação 

Ação nº 05 do PAINT 2024 05/07/2024 a 20/01/2025 
Relatório do Grupo 

Trabalho 
23103.012088/2024-35 

Plano aprovado pela Portaria Reitoria 
UFCSPA nº 260, de 29 de janeiro de 
2025 

Auditoria em contratações 
PAINT 2024, reprogramada 
por meio da Ação nº 01 do 

PAINT 2025 
15/05/2024 a 31/03/2025 Relatório nº 01/2025 

Estágio de monitoramento das 3 (três) 
recomendações 

Auditoria em organização 
e acompanhamento do 

ensino na graduação 
Ação nº 02 do PAINT/2025 03/02/2025 a 26/06/2025  Relatório nº 03/2025 

Estágio de monitoramento das 9 (nove) 
recomendações 

Parecer sobre a prestação 
de contas da UFCSPA 2024 

Ação nº 04 do PAINT 2025 05/03/2025 a 05/05/2025 Parecer nº 3/2025 
Encaminhado ao Conselho 
Universitário, para análise e deliberação 
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https://sei.ufcspa.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQwybEyMUKZ4cHDsbFbW6qIIWQ-TEeNY34_k5hGc1ey9A
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5RiK5Sy3-Ry7TuXaUelTZQmCTc69hocM24xYpA5k3wyUJaDVQp-G7iVHI163vtl9-YKvp1qQkv1n4jcDc8mRBnL
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1231868&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1231868&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1231868&id_orgao_publicacao=0
https://ufcspa.edu.br/documentos/auditoria/relatorio-01-2025.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/auditoria/relatorio-03-2025.pdf
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5Ql7f4Itjbgb1h2swqjPs9lnP9evgbIiDdghEHxHesuSXUUb9jovb5Yp6UBcZXbz0RDgvGHeuKfTfOAnZFWLisD


 

 

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIÊNCIAS DA SAÚDE DE PORTO ALEGRE 
Auditoria Interna  
 

 

Ação Origem Período de realização 
Comunicação do 

resultado 
Situação atual 

Auditoria extraordinária 
sobre o Contrato nº 

109/2024 
Ação nº 10 do PAINT 2025 10/03/2025 a 28/03/2025 Relatório nº 02/2025 Concluída 

Consultoria para a 
Comissão de Prevenção e 
Enfrentamento ao Assédio 
e à Discriminação (CPEAD) 

Ação nº 10 do PAINT 2025 
 13/06/2025 até o 

presente momento 
Atas de reuniões da CPEAD 

Comissão constituída pela Portaria 
Reitoria UFCSPA nº 289, de 14 de maio 
de 2025 

Consultoria para revisão e 
consolidação do Estatuto e 

Regimento Geral da 
UFCSPA 

Ação nº 10 do PAINT 2025 
01/08/2025 até o presente 

momento 

Atas de reuniões do Grupo 
de Trabalho 

23103.016802/2025-45  

Grupo de Trabalho constituído pela 
Portaria Reitoria UFCSPA nº 304, de 25 
de julho de 2025 

Auditoria em Patrimônio Ação nº 03 do PAINT 2025 
24/06/2025 até o presente 

momento 
- 

Fase de execução do trabalho de 
avaliação 

Fonte: Auditoria Interna.  
Notas: 
1. Em outubro de 2022, houve alteração na chefia da Auditoria Interna da UFCSPA, formalizada pela Portaria DAP PROGESP UFCSPA nº nº 2.279, de 24 de outubro de 2022. 
2. No ano de 2023, houve alterações na composição da Auditoria Interna, em decorrência da saída de 2 (dois) servidores, como atestam a Portaria DAP PROGESP UFCSPA nº 
2853, de 21 de março de 2023 e a Portaria DAP PROGESP UFCSPA nº 3673, de 10 de novembro de 2023. 
3. Em outubro de 2024, foi recebido 1 (um) servidor de outra instituição para o desenvolvimento de colaboração técnica, nos termos da Lei nº 11.091, de 12 de janeiro de 
2005. 
4. Em abril de 2025, foi recebido 1 (um) servidor por motivo de sua recondução ao cargo anteriormente ocupado, nos termos previstos na Lei nº 8.112, de 11 de dezembro de 
1990. 
5. Equipe atual: 3 (três) integrantes / servidores. 
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https://ufcspa.edu.br/documentos/auditoria/relatorio-02-2025.pdf
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1319964&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1319964&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1319964&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1377697&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1377697&id_orgao_publicacao=0
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