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1. INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna da UFCSPA (AUDIN) é um érgdo independente cuja
atuacdo tem por finalidade apoiar a instituicdo no alcance de seus objetivos estratégicos, por meio
da aplicacdo de abordagem sistematica e disciplinada voltada a avaliacdo e ao aprimoramento dos
processos de gestdo de riscos, controles internos e governanca.

Nos termos do Regimento da AUDIN, aprovado pela Resolugdo CONSUN UFCSPA n¢@
137, de 14 de setembro de 2023, alterado pela Resolucdo CONSUN UFCSPA n? 284, de 05 de margo
de 2026, a unidade mantém vinculacdo hierdrquica ao Conselho Universitario (CONSUN) e
administrativa a Reitoria. Essa estrutura assegura a autonomia necessdria para o exercicio das
atribuicdes da AUDIN, de modo que suas analises e recomendagdes contribuam de forma efetiva
para a integridade, a transparéncia e a eficiéncia da gestao.

O presente Plano Estratégico — equivalente ao “Plano de Negdcio” referido no
Internal Audit Capability Model (IA-CM), modelo internacionalmente conhecido e utilizado por
profissionais do segmento de auditoria interna — tem por objetivo estabelecer o direcionamento
estratégico da AUDIN para o periodo de 2026 a 2029, definindo prioridades de atuagao, metas de
desempenho e iniciativas voltadas ao desenvolvimento institucional da unidade. O documento
configura-se como instrumento orientador para o fortalecimento da capacidade técnica da equipe
e para o aprimoramento do suporte prestado a alta administracdo no processo decisério.!

Adicionalmente, o plano visa promover a evolugdo da AUDIN ao Nivel 2
(Infraestrutura) do IA-CM, assegurando a implementacdo de processos estruturados e a
disponibilizacao de recursos adequados a prestacdo de servicos de auditoria com elevado padrao
de qualidade e foco em resultados institucionais.

O presente Plano Estratégico ou de Negdcio encontra-se alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFCSPA (PDI), ao Planejamento Estratégico da Gestdo UFCSPA
2025-2029 e ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ).

10 art. 52-B do Regimento da AUDIN aborda os requisitos para a elaboragdo do “Plano de Negdcio”, o qual ndo deve
ser confundido com o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

Plano Estratégico 2026-2029
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

A Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) é
uma instituicdo publica federal de ensino superior, reconhecida por sua especializacdo e exceléncia
na area da saude, cuja missao é: “produzir e compartilhar conhecimento e formar profissionais da
drea das ciéncias da saltde com principios humanistas e responsabilidade social”. Sua trajetéria é
caracterizada pela qualidade académica e pela integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com a
oferta de cursos de graduacdo e programas de pds-graduacdo voltados a formacdo técnica e
humanizada de profissionais.?

A atuagdo institucional é orientada por um modelo de gestdo que valoriza a
eficiéncia, a inovacdo e a prestacao de servicos especializados a sociedade, consolidando a UFCSPA
como referéncia nacional na produgao de conhecimento e na geragao de impacto social no campo
da saude.

Os objetivos estratégicos contemplados no PDI 2020-2029 estdo associados a seis
focos tematicos principais:

1. Bem estar e saude: cuidado com a comunidade interna e externa

2. Identidade e pertencimento: comunicagao e cultura do respeito

3. Sinergia ensino-pesquisa-extensao: compartilhamento e inovagdo

4. Inclusdo e didlogo com a sociedade: acesso e permanéncia, extensdo e impacto social

5. Sustentabilidade: inovacao, aliangas estratégicas e internacionaliza¢do, defesa da universidade

6. Gestao com propasito: pessoas, processos, planejamento e avaliacao

Nesse contexto, o item 7.9 do PDI (p. 72-73) destaca dois objetivos estratégicos
vinculados as Politicas de Gestao:

Reorganizar e qualificar os processos internos, adequando-os as melhores praticas de gestdo

voltadas para eficiéncia e a transparéncia no uso dos recursos publicos

2 Plano de Desenvolvimento Institucional da UFCSPA 2020-2029. Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/sobre-a-
ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-contas/objetivos-metas-e-resultados>. Acesso em: 22 jun. 2026.

Plano Estratégico 2026-2029
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Qualificar os mecanismos de promoc¢ao de melhorias nos controles processuais internos, visando

a integridade

Ademais, o Planejamento Estratégico da Gestao UFCSPA 2025-2029 delineia 14
(catorze) objetivos, associados a 79 (setenta e nove) indicadores nas dreas de ensino, pesquisa,
extensao, inovacgao e gestao.

EIXOS ESTRATEGICOS
14 OBJETIVOS E 79 INDICADORES

Eixo 1 Formagéo e Desenvolvimento Académico: Enfase na integracdo ensino-pesquisa-
extensdo, inovagdo, internacionalizagdo e qualidade académica.

Z)WPW Identidade e Pertencimento: Foco em bem-estar, engajamento comunitdrio,
inclusdo, diversidade e agdes afirmativas.

S)(eX‘W Gestdo e infraestrutura: Concentra metas de eficiéncia administrativa, execugéo
orcamentaria, expansdo fisica (Clinica da Familia, P4), gestdo patrimonial, processos
licitatérios e transformacéo digital.

SRl Compromisso Social: Foco na articulagdo com a sociedade, parcerias nacionais e
internacionais, presenca em midias e imagem institucional.
Eixos e objetivos do Planejamento Estratégico da Gestao

Fonte: Sitio eletronico da UFCSPA. Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/documentos/ascom/noticias/apresentacao-
planejamento-estrategico compressed.pdf> Acesso em 15 jul. 2026.

Plano Estratégico 2026-2029
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3. MISSAO, VISAO, E VALORES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA3

Missao

Adicionar valor as operagdes da Universidade, a partir da aplicagdo de uma

abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Visao
Ser reconhecida como parceira estratégica da gestio, ao fomentar o
aprimoramento da governanga, da gestao de riscos e dos controles internos, em

alinhamento a missao institucional de promover a educagao e a transformagao
social.

Valores
Colaboragao
Inovagao

Empatia

Transparéncia

Exceléncia

3 A miss3o esta declarada no art. 42 do Regimento da AUDIN. A vis3o e os valores resultaram de deliberagdo registrada
na Ata Simplificada de Reunido (ASR) n2 4/2025/AUDIN (Processo SEI n2 23103.015270/2025-29).

Plano Estratégico 2026-2029
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4.  PRINCIPAIS NORMAS E REFERENCIAIS APLICAVEIS A ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

e Decreto n? 3.591/2000: dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e dd outras providéncias;

e Decreto n? 9.203/2017: dispGe sobre a politica de governanga da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional;

e Instrugdo Normativa SFC/CGU n? 03/2017: aprova o Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

e Instrucdo Normativa SFC/CGU n2 08/2017: aprova o Manual de Orientacdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal;

e Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 05/2021: disp&e sobre o Plano Anual de Auditoria
Interna, sobre o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer
sobre a prestagdao de contas da entidade das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal;

e Normas Globais de Auditoria Interna: elaboradas por The Institute of Internal
Auditors (l1A);

e Deliberacdes da Comissdo de Coordenacdo de Controle Interno — CCCI;*
e Estatuto e Regimento Geral da UFCSPA,;

e Regimento da Auditoria Interna.

4 Disponiveis em: <https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/comissao-de-coordenacao-de-
controle-interno-ccci/deliberacoes>. Acesso em 17 jul. 2026.
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5. DIAGNOSTICO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

5.1.

Estrutura organizacional

A Auditoria Interna possui vinculagdo hierarquica ao Conselho Universitario e

administrativa a Reitoria. De acordo com o Regimento da AUDIN, é responsabilidade do CONSUN
e da Reitoria zelar pelo provimento de recursos humanos e materiais, inclusive capacitacdao, bem
como pela estrutura organizacional adequada para garantir a autonomia funcional necessaria ao
cumprimento da missdao da Auditoria Interna, na medida das possibilidades institucionais e dos
recursos disponiveis.

5.2.

A estrutura atual da AUDIN compreende:

a gestdo da propria unidade, coordenada pelo Auditor-chefe, na condicdo de titular,
e pelo seu substituto formalmente designado, nas auséncias e impedimentos
daquele; e

a atividade de auditoria interna, exercida por servidores com conhecimento,
habilidades e outras competéncias necessdrias ao desempenho de suas
responsabilidades individuais, devendo reunir, coletivamente, a proficiéncia
requerida para a realizacdo dos trabalhos.

Atribui¢des regimentais
Com base no art. 18 do Regimento da AUDIN, compete a unidade:

elaborar os Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINT), bem como respectivos
Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), conforme orientacao
normativa e supervisao técnica do érgdo central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal;

executar as atividades previstas no PAINT, desenvolvendo as ac¢des de avaliacao e
consultoria propostas, bem como aquelas que forem demandadas especialmente
pela Reitoria e pelo Conselho Universitario;

receber as demandas oriundas dos érgaos de controle estatal, providenciando,
orientando e gerenciando, junto as areas internas demandadas, o atendimento aos
6rgaos demandantes;

examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da UFCSPA e suas
tomadas de contas especiais, nos termos da legislacao vigente;

executar as demais atividades de avaliacdo e consultoria nos assuntos afetos aos
controles internos, governanca e gestdo de riscos na UFCSPA, inclusive as que visam
a verificacdo da adequacdo dos controles para mitigacdo do risco de fraude;

adotar abordagem baseada em risco para o planejamento das atividades e para a
definicdo do escopo, da natureza, da época e da extensdo dos procedimentos;

Plano Estratégico 2026-2029
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e monitorar as recomendag¢des de auditoria expedidas e ainda ndo implementadas
pelas unidades organizacionais;

e implementar agGes para a melhoria continua da qualidade de seus processos e
resultados;

e desenvolver o plano de negdcio necessario para alcancar os objetivos de auditoria
interna; e

e desempenhar demais atribui¢cdes estabelecidas pelas normas que versam sobre a
atividade de auditoria interna governamental.

5.3. Recursos humanos

7

A forca de trabalho da unidade é composta por uma equipe técnica estavel e
qualificada, fundamental para a execucdo das atividades de avaliacdo e consultoria. Atualmente, a
AUDIN conta com 2 (dois) servidores, sendo 1 (um) Auditor-chefe e 1 (um) Auditor.

E desejavel, para ampliar a avaliagdo dos processos que compdem o universo
auditavel da UFCSPA, o aumento da forca de trabalho da unidade ao longo do tempo. O cenario
ideal projetado corresponde a uma equipe composta por 3 (trés) a 4 (quatro) servidores, incluido
o titular da unidade. No entanto, o desafio que se coloca é a compatibilizacdo do nimero
satisfatorio de servidores alocados para as atividades de auditoria interna com a necessidade de
ampliacdo do quadro de pessoal técnico efetivo da institui¢do.>

O Regimento da AUDIN prevé que a unidade avalie, periodicamente, as necessidades
individuais e coletivas de pessoal e desenvolvimento de seus servidores, considerando as
competéncias exigidas para o éxito dos trabalhos perante as lacunas de formacao identificadas.
Nesse sentido, a gestdao de pessoas deve ser orientada pelo mapeamento de competéncias técnicas
e comportamentais, em consonancia com plano de capacitacao anual.

Ademais, a equipe encontra-se integrada ao Programa de Gestao e Desempenho
(PGD), utilizando ferramentas sistémicas — como o sistema Petrvs — para o registro,
monitoramento e avaliacdo das entregas e da produtividade. Tal estrutura contribui para a
transparéncia, a rastreabilidade das atividades e a continuidade das a¢des, em conformidade com
as diretrizes estabelecidas no Plano Anual de Auditoria Interna.

5 De acordo com o Relatério de Gestdo UFCSPA 2025 (p. 184), 623 servidores (ativos) compunham a forga de trabalho
da universidade ao final de 2025, sendo 413 docentes (efetivos, substitutos, visitantes e em exercicio provisério) e 210
técnico-administrativos. Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-
contas/relatorio-de-gestao>. Acesso em 17 jul. 2026.

Plano Estratégico 2026-2029
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5.4. Nivel de maturidade atual

Conforme autoavaliacdo realizada no dmbito do PGMQ®, a AUDIN encontra-se
classificada no Nivel 1 (Inicial) do modelo IA-CM. Nesse estdgio, as atividades de auditoria interna
apresentam dependéncia de iniciativas individuais e auséncia de processos plenamente
institucionalizados, sustentaveis e repetiveis. Embora a unidade execute suas atribui¢des
normativas, observa-se que a infraestrutura e os processos padronizados ainda se encontram em
fase de consolidacao.

A meta estabelecida para o ciclo deste Plano Estratégico é alcangar e consolidar o
Nivel 2 (Infraestrutura) do IA-CM. Esse nivel pressupGe a existéncia de processos de auditoria
estruturados, sustentaveis e passiveis de replicagdo. Para o atingimento do Nivel 2 do modelo IA-
CM serao priorizadas as seguintes iniciativas:

e mapeamento das competéncias individuais e de equipe necessarias para o exercicio
da funcdo de auditoria interna;

e implementacdo de plano formal de capacitacdo, alinhado ao mapeamento de
competéncias; e

e proposicdio de dotacdo orcamentdria especifica para o fortalecimento e
desenvolvimento da atividade de auditoria interna.

5.5. Matriz SWOT

Com o objetivo de caracterizar de forma estruturada a situacao atual da organizac¢ao
e do funcionamento da AUDIN, foi elaborada a Matriz SWOT, contemplando o mapeamento das
principais forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas. Essa analise subsidia a identificacao de
fatores internos e externos que podem influenciar, positiva ou negativamente, a implementacao
das acdes previstas neste plano.

6 Para mais detalhes, ver Relatério n2 04/2025/AUDIN. Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/sobre-a-
ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-contas/supervisao-controle-e-correicao/auditoria-interna>. Acesso em 15 jul.
2026.

Plano Estratégico 2026-2029
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Quadro 1 - Matriz SWOT

Forgas (Strengths)

- Independéncia
Regimento da AUDIN

garantida pelo

- Equipe técnica estdvel e com
qualificagao especializada em
auditoria governamental

- Histoérico recente de cumprimento
integral das metas estabelecidas no
PAINT

- Vinculagao administrativa a Reitoria e
hierarquica ao Conselho Universitario

Fraquezas (Weaknesses)

- Deficiéncia na automacdao do
monitoramento de recomendagdes,
ocasionando a execu¢ao manual de
tarefas, a duplicidade de controles
sistémicos e o aumento do retrabalho

- Limitacdo na disponibilidade de
orcamento proprio para agdes de
capacitacao, aquisicdo de materiais e
outros insumos

- Fragilidade no mapeamento de
competéncias da equipe

Fonte: AUDIN.

Plano Estratégico 2026-2029

Oportunidades (Opportunities)

- Fortalecimento da cultura de gestao
de riscos em toda a universidade,
gerando maior demanda por servigos
de consultoria em governanga,
gerenciamento de riscos e controles
internos

- Redes de cooperacdo e troca de
experiéncias com outras Instituicdes
Federais de Ensino Superior

- Aprimoramento das ferramentas de
Tl disponibilizadas pela instituicdo

- Apoio da Reitoria para a evolucao do
nivel de maturidade da AUDIN

Ameacgas (Threats)

- Impactos operacionais decorrentes
de eventos climaticos, greves,
paralisacoes de atividades, entre
outros

- Contingenciamento org¢amentario
que afete a realizagao de capacitagdes
externas e a aquisicao de softwares

- Turnover de pessoal ou mudangas
bruscas nas diretrizes de pessoal da
gestao que impactem o planejamento
da unidade

- Crescente complexidade dos
processos de orientagdo normativa e
supervisdo técnica exercidos pela CGU,
exigindo atualizacdo e adaptacao
constantes e céleres da equipe

12
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6.

PLANO ESTRATEGICO

Perspectiva

Partes interessadas e
valor publico

Quadro 2 - Agdes, indicadores e metas do Plano Estratégico

Objetivo estratégico

Consolidar a confianga da alta
administragdo e dos orgdos de
controle, mediante a entrega de
trabalhos mais consistentes,
tempestivos e alinhados as demandas
institucionais

Aferir, por meio de pesquisas
periddicas, a percep¢ao da Reitoria e
dos gestores das unidades auditadas
sobre os trabalhos desenvolvidos pela
AUDIN

Ampliar a atuagdo em servicos de
consultoria sobre governanga,
gerenciamento de riscos e controles
internos, de forma estruturada e
alinhada aos objetivos estratégicos e as
necessidades institucionais, agregando
valor a gestdo

Aprimorar a metodologia de avaliacdo
de riscos utilizada na selecdo dos
objetos de auditoria do PAINT,
incluindo procedimento de consulta
formal a alta administracdo sobre os
temas ou processos prioritarios para a
gestao

Indicador

Porcentagem de
avaliagdes  positivas
(6timo/bom; concordo
totalmente/concordo
parcialmente, etc.)

Porcentagem da carga
hordria das
consultorias previstas
no PAINT em relagdo
ao total de horas
alocado para 0s
servicos de auditoria

Procedimento de
consulta formal
realizado

80%

10% em 2027
15% em 2028
20% em 2029

1em 2026
1em 2027
1em 2028

Plano Estratégico 2026-2029
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Auditoria Interna

Perspectiva

Objetivo estratégico

Indicador

Processos internos

Aumentar o percentual de
recomendacgdes da AUDIN
implementadas pelos gestores,

gerando beneficios qualitativos e
financeiros da atividade de auditoria
interna

Aprimorar o monitoramento das
recomendacoes, com padronizagao de
procedimentos, uso de ferramentas
informatizadas e melhoria do
acompanhamento das providéncias
adotadas pelas unidades auditadas

Articular, junto a Reitoria, a
programacao de reunides periddicas
com vistas ao intercambio de
informagdes estratégicas sobre os
objetivos e processos da universidade,
bem como para apresentagao dos
resultados dos trabalhos de auditoria

Aprimorar os procedimentos de
Auditoria Baseada em Riscos (ABR),
com a consolidagdo de metodologia,
critérios e instrumentos que orientem
as etapas de planejamento, execugao e
relatoria dos servicos de avaliacdo

Aprimorar a comunicagdo com 0s
gestores durante a realizacdo das
auditorias e na etapa de
monitoramento das recomendacgodes,
priorizando a escuta ativa e uma
abordagem construtiva e colaborativa

Desenvolver painel interativo para o
monitoramento das recomendagdes
da AUDIN

Numero de reunides
realizadas com essa
finalidade

Porcentagem dos
servicos de avaliagao
a0s quais a
metodologia foi
aplicada

Porcentagem de
recomendacdes de
anos anteriores

implementadas

Painel desenvolvido

1em 2026
3 em 2027
3 em 2028
1em 2029

100%

50% em 2027
70% em 2028

Plano Estratégico 2026-2029
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Auditoria Interna

Perspectiva

Aprendizado e
crescimento

Objetivo estratégico

Consolidar e desenvolver forga de
trabalho compativel com as
necessidades da AUDIN

Promover a capacitagao continua da
equipe, com foco na atualizagao
técnica, no desenvolvimento de
competéncias e no aprimoramento das
praticas profissionais relacionadas a
atividade de auditoria interna

Fortalecer a gestdo do conhecimento
no ambito da AUDIN, por meio da
sistematizacdo, compartilhamento e
retencdo de praticas, metodologias e
aprendizados institucionais, visando a

Mapear e desenvolver as
competéncias individuais e coletivas da
equipe indispensaveis para o exercicio
da fungao de auditoria interna

Prever, na proposta de PAINT,
estimativa realista dos recursos
orcamentdrios necessarios para a

execucdo do plano anual

Executar plano de capacitagdo anual
com base no mapeamento de
competéncias técnicas

Realizar autoavaliacdo da capacidade
da Auditoria Interna, conforme o
PGMQ

Indicador

Numero de servidores
da AUDIN com
competéncias
desenvolvidas

Estimativa incluida na
proposta de PAINT

Plano de capacitagao
aprovado e executado

Relatério de
autoavaliacdo emitido

1em 2026
1em 2027
1em 2028

1em 2027
1em 2028

Plano Estratégico 2026-2029
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Auditoria Interna

Perspectiva

Fonte: AUDIN.

Objetivo estratégico

continuidade e ao aprimoramento das
atividades

Implementar e manter as Areas de
Processo Chave (KPAs) pendentes
identificadas no PGMQ

Realizar validacdo independente da
autoavaliacdo da capacidade da
Auditoria  Interna, conforme o
Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ)

Indicador

% de requisitos do
Nivel 2 atendidos

Relatério de validagdo
independente da
autoavaliagdo emitido

80% em 2026
90% em 2027
100% em 2028
100% em 2029

Plano Estratégico 2026-2029
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7. CRONOGRAMA

O Quadro 3 organiza as medidas do Plano Estratégico no horizonte até margo de
2029, permitindo a transicdo gradual para o Nivel 2 do IA-CM, bem como o fortalecimento
institucional da AUDIN e a melhoria continua da qualidade e da consisténcia dos servigos de
auditoria.

Quadro 3 - Cronograma de execugao das a¢oes
Acdo 2026 2027 2028 2029

Aferir, por meio de pesquisas periddicas, a percepgao
da Reitoria e dos gestores das unidades auditadas X X X X
sobre os trabalhos desenvolvidos pela AUDIN

Ampliar a atuacdo em servigos de consultoria sobre

governanga, gerenciamento de riscos e controles

internos, de forma estruturada e alinhada aos objetivos X X X X
estratégicos e as necessidades institucionais,

agregando valor a gestao

Aprimorar a metodologia de avaliagdo de riscos

utilizada na selecdo dos objetos de auditoria do PAINT,

incluindo procedimento de consulta formal a alta X X X
administracdo sobre os temas ou processos prioritarios

para a gestao

Articular, junto a Reitoria, a programacgdo de reunides

periddicas com vistas ao intercambio de informagoes

estratégicas sobre os objetivos e processos da X X X X
universidade, bem como para apresentagao dos

resultados dos trabalhos de auditoria

Aprimorar os procedimentos de Auditoria Baseada em

Riscos (ABR), com a consolidacdo de metodologia,

critérios e instrumentos que orientem as etapas de X X X X
planejamento, execucdo e relatoria dos servicos de

avaliacdo

Aprimorar a comunica¢do com os gestores durante a
realizacdo das auditorias e na etapa de monitoramento

~ o . X X X X
das recomendacgdes, priorizando a escuta ativa e uma
abordagem construtiva e colaborativa
Desenvolver painel interativo para o monitoramento X X

das recomendacgdes da AUDIN

Mapear e desenvolver as competéncias individuais e
coletivas da equipe indispensaveis para o exercicio da X X X X
funcdo de auditoria interna

Plano Estratégico 2026-2029
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Auditoria Interna

8.

Agdo

Prever, na proposta de PAINT, estimativa realista dos
recursos orcamentarios necessarios para a execucao
do plano anual

Executar plano de capacitacdo anual com base no
mapeamento de competéncias técnicas

Realizar autoavaliagdo da capacidade da Auditoria
Interna, conforme o PGMQ

Implementar e manter as Areas de Processo Chave
(KPAs) pendentes identificadas no PGMQ

Realizar validacdo independente da autoavaliagdo da
capacidade da Auditoria Interna, conforme o Programa
de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

Fonte: AUDIN.

VIGENCIA, MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO DO PLANO

2026

2027

2028

2029

Este plano tem a sua vigéncia estabelecida da data da publicacdo do respectivo ato
de aprovacao até o dia 19 de margo de 2029, conforme vigéncia do Planejamento Estratégico da
Gestdo UFCSPA 2026/2029.

A execucgdo das acOes que compdem o plano sera avaliada anualmente pela afericao
dos indicadores associados aos objetivos estratégicos. Os resultados do monitoramento serdo
reportados no RAINT.

Plano Estratégico 2026-2029
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9.  PRINCIPAIS RISCOS RELACIONADOS A IMPLEMENTAGAO DAS ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo estratégico:

Consolidar a confianca da alta administracdo e dos 6rgaos de controle, mediante a entrega de
trabalhos mais consistentes, tempestivos e alinhados as demandas institucionais

Risco 1: Planejamento anual da AUDIN ndo abordar os principais temas e necessidades da
instituicdo, devido a insuficiéncia dos critérios adotados para avaliacdo dos riscos organizacionais, o
gue pode resultar em recomendacdes com pouca relevancia para melhoria dos controles internos
da gestao

Mitigagao:

- Considerar os objetivos e metas constantes do planejamento estratégico da UFCSPA, bem como
0s principais riscos para o seu atingimento

- Considerar as expectativas da alta administracdo com relacdo a necessidade de desenvolver
determinadas acdes de auditoria

- Definir as agdes do PAINT com base em metodologia para avaliagao de riscos, cujos critérios devem
ser explicitados no documento

Risco 2: Superacdo da carga hordria prevista para demandas extraordindrias, devido a demandas
extemporaneas recebidas apds a aprovacao do PAINT, o que pode afetar a realizagcdo das atividades
ordinarias priorizadas no planejamento anual de auditoria

Mitigagao:

- Aprimorar o didlogo com a alta administracdo para que o PAINT (baseado em riscos) reflita os
riscos significativos da instituicao, reduzindo o influxo de novas demandas, exceto aquelas de alta
relevancia ou oriundas de érgdos de controle

Plano Estratégico 2026-2029
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Objetivo estratégico:

Aumentar o percentual de recomendacdes da AUDIN implementadas pelos gestores, gerando
beneficios qualitativos e financeiros da atividade de auditoria interna

Risco 3: As unidades auditadas ndao implementarem recomendacdes de auditoria, devido a
percepcdo de que as providéncias sdo desnecessdrias ou irrelevantes, o que pode comprometer a
geracao de beneficios qualitativos e financeiros decorrentes da atividade de auditoria

Mitigacao:

- Agendar reunido para apresentacao e discussao dos achados e recomendacdes de auditoria com
os gestores das unidades auditadas

- Assegurar, aos gestores, a oportunidade de se manifestarem acerca do Relatério Preliminar de
Auditoria

- Se necessario for, rever a pertinéncia das recomendag¢des de auditoria diante de argumentos
devidamente fundamentados apresentados pelos gestores

Objetivo estratégico:
Consolidar e desenvolver forga de trabalho compativel com as necessidades da AUDIN

Risco 4: Paralisagao total ou parcial da execug¢ao do PAINT, devido a for¢a de trabalho reduzida e
eventuais auséncias de um ou mais integrantes da equipe, o que pode impactar a estratégia e os
resultados da AUDIN

Mitigagao:

- Prever, no Regimento e no Plano Estratégico da AUDIN, a disponibilizacao de recursos suficientes
para o cumprimento de sua missao

- Considerar uma carga hordria realista na elaboracdo do planejamento anual de auditoria,
priorizando acOes que poderdo, efetivamente, ser realizadas pela equipe e prevendo uma margem
de seguranca para atenuar os impactos de eventos imprevistos nas atividades de auditoria interna

Plano Estratégico 2026-2029
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Objetivo estratégico:

Promover a capacitacdo continua da equipe, com foco na atualizacdo técnica, no desenvolvimento
de competéncias e no aprimoramento das praticas profissionais relacionadas a atividade de
auditoria interna

Risco 5: Restricdo a participacdo em capacitacdes necessarias para o desenvolvimento de
competéncias e aprimoramento de praticas profissionais, devido a insuficiéncia de disponibilidade
de recursos orcamentarios, o que pode impactar a realizacdo de determinadas atividades de
auditoria interna

Mitigagao:

- Priorizar capacitagdes online gratuitas e solicitar recursos orgamentarios especificos para
necessidades essenciais de desenvolvimento, por meio de previsao consignada no PAINT

Objetivo estratégico:

Fortalecer a gestdao do conhecimento no ambito da AUDIN, por meio da sistematizacdo,
compartilhamento e retencdo de praticas, metodologias e aprendizados institucionais, visando a
continuidade e ao aprimoramento das atividades

Risco 6: Perda de capital intelectual e de capacidade executiva da AUDIN, devido a deficiéncias de
registro e compartilhamento dos conhecimentos adquiridos pelos integrantes da equipe, o que
pode afetar a proficiéncia requerida para a realizagdao dos trabalhos e prejudicar a consecug¢ao das
atividades de auditoria interna

Mitigagao:

- Consignar, no PAINT, carga hordria suficiente para implementacdo das acdes do PGMQ da
Auditoria Interna, tais como mapeamento de processos, elaboracdo de modelos de documentos,
avaliacoes periddicas de maturidade, entre outras iniciativas de melhoria da qualidade

Plano Estratégico 2026-2029
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10. CONSIDERAGCOES FINAIS

A Unidade de Auditoria Interna da UFCSPA, por meio do Plano Estratégico ou “Plano
de Negdcio”, reafirma seu compromisso institucional com a condugao da atividade de auditoria
interna em estrita observancia aos principios que a regem, notadamente: integridade; proficiéncia
e zelo profissional; autonomia técnica e objetividade; alinhamento as estratégias, objetivos e riscos
institucionais; qualidade e a melhoria continua; e comunicacao eficaz.

Nesse sentido, a implementagao das estratégias estabelecidas neste instrumento de
planejamento ultrapassa o mero atendimento a requisitos normativos, demonstrando a disposi¢ao
da AUDIN em atuar como agente indutor do aprimoramento continuo da governanga, do
gerenciamento de riscos, e dos controles internos da UFCSPA.

A meta de elevagdo do nivel de maturidade para o Nivel 2 (Infraestrutura) do IA-CM
evidencia o comprometimento da AUDIN com a qualificacdo de seus processos e com a entrega de
servicos de avaliacdo e consultoria pautados por elevados padrdes de qualidade.

Adicionalmente, amparada pela independéncia técnica e pela transparéncia
asseguradas em seu Regimento, a Auditoria Interna coloca-se a disposicdo da alta administracdo e
da comunidade universitaria, com vistas a agregar valor a gestdo e a promover a exceléncia na
aplicacdo dos recursos publicos.

Porto Alegre — RS, 18 de agosto de 2026.
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