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I = A UFCSPA

A Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — UFCSPA, é uma Instituicao
Federal de Ensino Superior, criada em marco de 1961, com o nome de Faculdade Catdlica de
Medicina de Porto Alegre, tendo sido federalizada em 1980, quando passou a se chamar Fundacao

Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre — FFFCMPA.

Em 14 de janeiro de 2008, com a publicacdo, da Lei n? 11.641, passou a ser reconhecida com
o nome atual (UFCSPA), recebendo o status de Universidade, mas mantendo a natureza juridica de
direito publico (Fundacdo Publica).

De acordo com o art. 22 da citada lei, a UFCSPA possui os objetivos de ministrar ensino
superior de graduacao e pos-graduacdo, desenvolver pesquisa e promover a extensdo universitaria.
Ainda, nos termos do art. 12 de seu Estatuto e Regimento Geral, formalizado pela Resoluc¢do do
Conselho Universitario, n? 31/2018, de 21 de junho de 2018, a UFCSPA é uma instituicdo
pluridisciplinar, dedicada a criagao, transmissao critica e difusao da ciéncia, tecnologia e cultura, em

nivel de educacao superior, na area da saude.

A Universidade conta, atualmente, com dezesseis cursos de graduacado onde estudam 2.528
alunos; 105 cursos de pos-graduacdo, em nivel de especializagdo, mestrado, doutorado, residéncia
médica e residéncia multidisciplinar, onde estudam 3.639 alunos. S3o 380 professores e 214

técnicos-administrativos com a missdo de promover o ensino, pesquisa e extensdo na area de saude.

Il — AUDITORIA INTERNA - AUDIN

Os marcos regulatérios das atividades de Auditoria Interna Governamental, em especial a
Instrucdo Normativa SFC n2 03/2017 e seu correspondente Manual de Orientagdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, trouxeram mudancas
substanciais para a atuacdo das AUDIN, onde se destacam as atividades de consultoria, que

representam boa parte das demandas atuais da UFCSPA.
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Nos ultimos dois exercicios houve uma aproximacdo da AUDIN com os gestores,
proporcionando maior interacao e responsabilidade dos trabalhos executados. Desta forma, a busca
por melhorias na qualidade dos trabalhos da AUDIN se tornou uma premissa fundamental. Ademais
o cenario, ainda persistente, de crise fiscal da Administracao Publica Federal ndo pode ser olvidado,
pois muitas oportunidades de melhorias na gestdo surgem exatamente em ambientes restritivos de
recursos financeiros.

O grande desafio atual dos gestores publicos brasileiros, e em especial dos gestores de IFES,
é fazer cada vez mais com menos e, tal premissa a AUDIN também deve obedecer, realizando
trabalhos consistentes, mediante uma criteriosa avaliacdo de riscos, auxiliando na promogdo de
melhorias na governanga e fortalecendo os controles internos.

Dai a importancia que vislumbramos na melhoria da qualidade dos trabalhos oferecidos pela
AUDIN. Neste sentido, ha a necessidade de criacdo de um planejamento adequado, o qual serd
formalizado por meio do Plano de Gestdao e Melhoria da Qualidade da AUDIN-UFCSPA, a ser
construido no exercicio de 2020 e detalhado mais adiante.

Por fim, ha que se destacar a inser¢gdo da AUDIN nos sistemas corporativos da CGU e TCU. O
Sistema e-AUD proporcionara melhorias no monitoramento das recomendagdes da AUDIN,
externamente (recomendagdes da CGU) e internamente (recomendagdes da prépria AUDIN).
Também o Sistema e-Conecta, do TCU, proporcionara maior interacdo com a Corte de Contas,
agilizando os procedimentos de implementacdo das recomendacdes e determinagbes daquele

orgdo de Controle Externo.

Il — COMPOSICAO DA AUDIN

A Auditoria Interna da UFCSPA conta, atualmente, com trés profissionais, conforme

detalhado a seguir:

1) CLAUDIO MOACIR MARQUES CORREA: formado em Engenharia Mecanica (UFSM/1992)

e Ciéncias Juridicas e Sociais (PUC-RS/2002) é Auditor Federal de Financgas e Controle da

Controladoria-Geral da Unido desde marco de 1994 (25 anos), tendo sido Chefe de
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Divisdo por 12 anos e Superintendente da CGU-Regional/RS por 04 anos (2013 a 2017).
E o Auditor Chefe da UFCSPA, desde julho de 2018;

2) RODRIGO SEBBEN: formado em Ciéncias Contabeis (UFRGS/2005) é Auditor da UFCSPA

desde abril de 2011 (08 anos), tendo sido também Auditor da Empresa de Trens Urbanos

de Porto Alegre — TRENSURB, de junho de 2010 a abril de 2011 (10 meses); e

3) ANA CELIA LEIVAS FERREIRA: formada em Ciéncias Contédbeis (UFRGS/2004) é Assistente

em Administracdo da UFCSPA desde junho de 2013 (06 anos). Atua na Auditoria Interna

desde junho de 2017.

Atualmente, pode-se considerar a forga de trabalho da AUDIN como adequada ao tamanho
da Universidade, comparativamente ao tamanho das equipes das demais UAIG das IFES. Houve
uma significativa demanda por a¢des de avaliacdo extraordinarias, ndo previstas no PAINT/2019,
as quais serdao detalhadas a seguir e, necessariamente, deverao ser enfrentadas nos préximos

exercicios.

IV — CARGA HORARIA DISPONIVEL PARA AUDIN

No quadro a seguir, encontram-se detalhadas as atividades principais a serem desenvolvidas
pela AUDIN, bem como a quantidade de horas disponiveis.

Inicialmente, optou-se por alocar, aproximadamente, 60% em ac¢Ges de avaliacdo
(auditorias, fiscalizaces, inspecdes), 18% em acGes de consultoria (assessoramento, reunides,
orientagdes, treinamentos ministrados), 6% em agbes de capacitagdo do prdprio corpo técnico da
AUDIN e os restantes 16% disponibilizados como reserva técnica, para acdes nao previstas,
atendimento as demandas do TCU e CGU e outras. O quadro a seguir detalha a definicdo ajustada

de atividades da seguinte forma:

Quadro 1: Alocacdo da Forga de Trabalho Ajustada

Quantidade de Servidores (incluindo a Chefia) 03
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Total de Horas Disponiveis (250 dias Uteis — 22 dias Uteis de férias) 5.472 h

Horas alocadas em agdes de avaliagdo (55%) 3.010 h

Horas alocadas em agGes de consultoria (25%) 1.368 h

Horas alocadas em capacitagdo (8%) 438 h

Reserva Técnica, Outras Demandas e Atendimento ao TCU e CGU (12%) 656 h
Fonte: AUDIN

Desta forma, a partir da carga horaria definida para cada macro atividade da Auditoria
Interna, passemos a definigdo especifica dos trabalhos a serem desenvolvidos em cada uma dessas

macro atividades.

V — DEFINIGCAO DAS ATIVIDADES DE AVALIACAO

A UFCSPA ainda se encontra em processo de mapeamento de seus fluxos de trabalho, o que
pode representar uma dificuldade na construcdao de um Plano de Auditoria a partir da definicdo de
seus macroprocessos. Todavia, atualmente, um total aproximado de 43% dos setores da UFCSPA ja
possui seus fluxos devidamente mapeados, conforme informacdes do Nucleo de Qualidade Interna
— NQI da UFCSPA. Este processo foi, de certa forma, acelerado pela implantacdo (parcial, ainda) do
processo eletrénico, via Sistema Eletronico de Informagdes — SEI.

A utilizagdao dos processos SEl, concentrados na area de recursos humanos esta causando
uma verdadeira revolugdo no dmbito da comunidade académica, pois os ganhos com agilidade na
tramitagdo dos processos administrativos estdao sendo notaveis. Ademais, a implementagao do
processo eletronico na UFCSPA estd ocorrendo de forma bastante estruturada, com a adogdo de
repositério de documentos, detalhamento de fluxos, etc., facilitando bastante a utilizagao pelos
usuarios.

Assim, observando-se que os fluxos de trabalho ainda ndo estao totalmente mapeados e que
o planejamento de atividades da AUDIN para 2019 nao foi completamente executado, optou-se por
aproveitar as agfes ndo iniciadas no presente exercicio para as demandas de 2020, adicionando
outras acles de avaliacdo que foram demandadas pela Alta Administracdo (Reitoria) da

Universidade, conforme sera detalhado a seguir.
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Relembrando os critérios utilizados para a definigao das a¢des de avaliagdo do PAINT2019,
temos o seguinte:
Relativamente ao fator Impacto, foram levados em consideracdo os seguintes aspectos e

justificativas:

1) Se o assunto ou tema de avaliacao foi solicitado pela Alta Administracao, observando-se
que tal demanda representa um risco elevado e uma “intervengdao” da AUDIN de forma
preferencial;

2) Se o assunto ou tema de avaliagdo estd conectado com o Planejamento Estratégico da
UFCSPA;

3) Se o assunto ou tema de avaliacdo apresenta riscos de fraudes e prejuizos financeiros e
outros riscos (ambientais, sociais, etc.); e

4) Se o assunto ou tema de avaliagdo possui riscos cujas consequéncias possam

comprometer os servigos aos cidadaos ou a imagem institucional.

Com a analise realizada pela AUDIN, categorizou-se as probabilidades de ocorréncia e

seus impactos na seguinte escala:

Quadro 2: Critérios de Classificacdo da Probabilidade/Impacto dos Riscos

PROBABILIDADE/IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO

Pontuacgdo atribuida aos riscos dos assuntos analisados 1 2 3

Fonte: AUDIN

Igualmente, no aspecto da Criticidade dos assuntos ou temas a serem avaliados pela AUDIN,

utilizou-se dois fatores, conforme detalhados:
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Quadro 3: Critérios de Classificacdo da Criticidade dos Riscos

CRITERIOS DE CRITICIDADE

Fator 1) Frequéncia dos trabalhos de auditoria no assunto

Ponderagdo: quanto maior o | Assunto nunca auditado 4
tempo entre a auditoria, maior o | Auditado ha mais de 24 meses 3
fator de risco Auditado nos ultimos 24 meses 2

Auditado nos ultimos 12 meses 1

Fator 2) Maturidade dos controles internos

Ponderacdo: efetividade de | Controlesinternos incipientes 3

atuagdo dos controles internos | Controles internos medianos 2

relativos ao assunto Controles internos fortes/atuantes 1
Fonte: AUDIN

O resultado do levantamento efetuado junto a alta administracdo dos assuntos e temas a
serem avaliados, analisado em contraponto com o Plano Estratégico para o periodo de 2017 a 2021
encontra-se detalhado no Quadro 5, abaixo.

Todavia, é necessario esclarecer, antes, como a relacdo do assunto/tema com o Plano
Estratégico foi dimensionada. Assim, optou-se por pontuar essa conexao conforme detalhado no
Quadro 4 abaixo.

Importa registrar que o PE 2017-2021 da UFCSPA foi dividido em: 09 Eixos Tematicos, 62
Objetivos e 316 Acdes. Assim, a analise apresentada no quadro ja contém o peso do assunto com

relacdo ao PE.

Quadro 4: Peso da “conexdo” do Assunto com o Plano Estratégico

CRITERIO DE CONEXAO DO ASSUNTO COM O PLANO ESTRATEGICO PESO
Ha objetivo do PE vinculada diretamente ao assunto 3
Ha acdo do PE que versa sobre o assunto - diretamente 2
Ha acdo do PE que versa sobre o assunto - indiretamente 1
Fonte: AUDIN
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Assim, a relagdo de assuntos e temas a serem avaliados e relacionados com o PE é a seguinte:

Quadro 5: Areas e assuntos definidos para avaliagdo

TEMA ASSUNTO SETOR ANALISE
Contido no PE. Eixo Tematico 2. Objetivo 19:
Contratagdo de Consultorias PROAD Implementar estratégias para otimizar a utilizagdo
dos recursos financeiros. (Peso 1)

PROAD, Contido no PE. Eixo Tematico 2. Objetivo 19:
Gabinete e | implementar estratégias para otimizar a utilizagdo

Suprimento de Bens
e Servigos

Suprimento de Bens | Contratagdo de Servigos

Servi T irizad
€ Servicos ereeirizados Procuradoria | dos recursos financeiros. (Peso 2)
. ~ . . Contid PE. Eixo Tematico 2. Objetivo 17:
Suprimento de Bens | Contratagdo e Fiscalizagdo da prOPLAN e | O™ o.no I.X.O ematico . Jetivo
. - .| Normatizar, qualificar e consolidar os processos
e Servigos Execugdo de Obras Procuradoria

administrativos. (Peso 1)

Contido no PE. Eixo Tematico 3. Objetivo 24:
Implantar, otimizar e fortalecer as infraestruturas e
PROPLAN | servigos de suporte tecnoldgico necessarios ao
desenvolvimento das atividades fim e meio da
Universidade. (Peso 1)

Contido no PE. Eixo Tematico 2. Objetivo 18:
Patrimonial Bens Moveis PROAD Promover a seguran¢a da comunidade universitaria r
do patrimdnio da universidade. (Peso 1)

Contido no PE. Eixo Tematico 1. Objetivo 7:
Gerenciar de forma transparente a distribuigdo de

Suprimento de Bens | Aquisi¢do e Contratacdo na Area de
e Servigos Tl

Contratagdo de Servidores (concurso

Pessoas I Gabinete . ~
publico) vagas e a realizagdo de concursos e contratagGes.
(Peso 3)
- - ~ Contido no PE. Eixo Tematico 1. Objetivo 2:
Estagio Probatdrio e Acumulagdo de . . .
Pessoas Gabinete | Aperfeigoar o programa de acolhimento e

Fungdes . .
¢ desenvolvimento de servidores. (Peso 2)

Contido no PE. Eixo Tematico 1. Objetivo 5: Ampliar
a discussdo com a comunidade sobre a

Pessoas Progressdo Funcional Gabinete | regulamentagdo da carreira, oportunidades de
licengas para capacitagdo e avaliagao para fins de
progressdo. (Peso 3)

Registros, Sele¢do, Avaliagdo, Atas e Gabinete e Contido no PE. Eixo Tematico 6. Objetivo 44:
Operacional Registros de Discentes e Preceptoria PROPPG Desenvolver os processos de gestdo da Pds-

na Residéncia Médica Graduagdo Lato Sensu. (Peso 1)

Contido no PE. Eixo Tematico 4. Objetivo 35:
Estabelecer inter-relagdo direta entre as Pro-
Operacional Planos de Ensino Gabinete Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo para
efetivagdo do tripé no desenvolvimento do trabalho
docente. (Peso 1)

Contido no PE. Eixo Tematico 6. Objetivo 43: Buscar
PROAD a consolidagdo dos Programas de Pés-Graduagdo
Stricto Sensu. (Peso 1)

Fonte: tabulagdo de dados feita pela AUDIN, conforme andlise dos dados encaminhados pelo Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria e

Pagamento de Bolsas (apoio

Operacional Lo
técnico)

Pré-Reitorias.

Ademais, no decorrer do exercicio de 2019 a AUDIN recebeu demandas ocasionadas por
situagdes especiais, verificadas principalmente pela Reitoria, para as quais foram solicitadas a

realizacdo de trabalhos especificos de avaliacdo, conforme detalhado a seguir:
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Quadro 6: Areas e assuntos demandados extraordinariamente para avaliacdo
TEMA ASSUNTO SETOR ANALISE
Avaliacio sobre a disciplina de Contido no PE. Eixo Tematico 4. Objetivo 26:
Gestdo Operacional Cirur iga Geral — Curso ge Medicina PROGRAD | Qualificar a gestdo administrativa e pedagogica da
J PROGRAD. (Peso 2)
Gestdo de Avaliac3o sobre 6 consumo Contido no PE. Eixo Tematico 2. Objetivo 19:
Suprimento de Bens g . 1 PROPLAN | implementar estratégias para otimizar a utilizagdo
. excessivo de agua nos prédios 2 e 3 . .
e Servigos dos recursos financeiros. (Peso 2)
N A Contido no PE. Eixo Tematico 1. Objetivo 10:
- . Avaliagdo sobre Assisténcia L . A
Gestdo Operacional Estudantil PROEXT Construir e implementar a politica de assisténcia
estudantil na UFCSPA. (Peso 2)
Avaliagdo sobre as consequéncias do
Gestio Operacional PAD (2_‘:"103.004222/2018-86) sobre REITORIA Contldo.no PE. EIX.O Tematlc'o. 5. Objetivo 3~6:
o relacionamento entre UFCSPA e Construir e consolidar a Politica de Extensdo da
Santa Casa de Misericordia de POA UFCSPA. (Peso 1)
Avaliaco sobre o Curso de Pés- Contido no PE. Eixo Tematico 6. Objetivo 44:
Gestdo Operacional ¢ PROPPG Desenvolver os processos de gestdo da Pos-

Graduagdo em Hepatologia

Graduagdo Lato Sensu. (Peso 1)

Apds detalhados os critérios, ponderacdes e pesos dos riscos associados aos assuntos objeto

dos trabalhos, podemos compilar os resultados, conforme evidenciado a seguir:

Quadro 7: Analise de Riscos

ANALISE DE RISCOS DOS TEMAS DE GESTAO DA UFCSPA

AREA DE GESTAO: SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

Assunto (Proje¢do de Hh) Probabilidade | Impacto | Criticidade | Criticidade | Peso | Avaliagao
F1 F2 PE do Risco

Avaliagdo sobre o consumo excessivo 3 3 4 2 2 14
de 4dgua nos prédios 2 e 3. (220h)
Contratacdo e Fiscalizacdo de Obras 3 3 4 2 1 13
(220h)
Contratagdo de Consultorias (220h) 2 2 4 2 1 11
Contratacdo Servicos Terceirizados 1 3 1 2 2 9
(118h)
Contratagdo de Tl (118h) 2 2 2 2 1 9

AREA DE GESTAO: PATRIMONIAL

10
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Bens Mdveis (118h) 2 1 1 3 1 8

Estdgio Probatério e Acumulo de 1 2 4 3 2 12

Fungdes. (220h)

Progressdo Funcional. (220h) 1 1 4 3 3 12

Contratagdo de Servidores (concurso 1 1 3 2 3 10

publico). (118h)

AREA DE GESTAO: OPERACIONAL

Avaliagdo sobre a disciplina de 3 3 3 3 2 14

Cirurgia Geral — Curso de Medicina.

(220h)
Processos de Sele¢do para o PNAES. 2 2 4 3 2 13
(220h)
Avaliagdo sobre as consequéncias do PAD 3 3 3 2 1 12

(23103.004222/2018-86) sobre o)
relacionamento entre UFCSPA e Santa

Casa de Misericérdia de POA. (220h)

Avaliagdo sobre o Curso de Pds- 3 3 3 2 1 12
Graduagdo em Hepatologia. (220h)

Pagamento de Bolsas (Apoio 2 2 4 3 1 12
Técnico). (220h)

Selegdo e Avaliagdo; Atas e Registros 2 2 4 3 1 12
de Discentes e Preceptoria na

Residéncia Médica. (220h)

Planos de Ensino. (118h) 1 1 4 2 1 9

Fonte: AUDIN, conforme critérios detalhados anteriormente.

11
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Impende registrar, ainda, que se utilizou o critério de alocacdo de 220 horas de trabalho para
as auditorias com Avaliacdo de Risco de 11 a 14 e, de 118 horas para os trabalhos com Avaliacdo de

Risco entre 8 a 10.

VI — DEFINIGAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

Inicialmente, é importante salientar que grande parte das atividades de Consultoria
dependem de demanda da alta administracdo. Ademais, conforme prega o Manual de Orientacdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna do Poder Executivo Federal, nem todos os assuntos
demandados sdo objeto de consultoria, devendo se tratar de assuntos eminentemente estratégicos
e que digam respeito a governanca, a gestdo de riscos e aos controles internos, visando contribuir
para a melhoria da gestao.

Entretanto, podemos projetar algumas atividades de consultoria conforme as agdes que

atualmente estdo sendo executadas por esta AUDIN, conforme detalhado a seguir:

Quadro 8: A¢bes de Consultoria

PROGRAMAGAO DAS AGCOES DE CONSULTORIA

- Acbes de Assessoramento/Aconselhamento, conforme demanda da Reitoria, Pré-Reitorias

e CONSUN. 1.181h

- AgOes de Treinamento: 03 capacitagdes em assuntos a serem definidos pela demanda dos

gestores da UFCSPA. Em média cada curso utiliza 60h em preparacdo e execugao. 180h

- Agdes de Facilitagdo (participagdo em reuniGes mensais do GT de Integridade e GT de
Gestdo de Riscos e Comissdo Prdpria de Avaliacdo - CPA). Reunides com 2h de duragdo em 72h

média, cada uma.

TOTAL 1.368h

Fonte: AUDIN.

12
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VIl - DEFINIGAO DAS ATIVIDADES DE CAPACITAGAO

No tocante a capacitagcdo dos servidores integrantes da AUDIN, em face das restri¢gdes
orgamentdrias e financeiras enfrentadas pela UFCSPA, foram adotados alguns critérios para a
programacdo de capacitagdo da AUDIN/UFCSPA no exercicio de 2020. O primeiro critério diz
respeito a participacdo em eventos na modalidade a distancia (EaD), gratuitos, privilegiando aqueles
desenvolvidos por Escolas de Governo (TCU, CGU, TCE, ENAP, etc.).

Ja o segundo critério visa privilegiar os eventos presenciais considerados essenciais para a
AUDIN. Neste sentido, foram definidas como estratégicas as participacdes dos integrantes da AUDIN
nos Féruns Nacionais de Auditorias Interna do MEC — FONAI-TEC (dois eventos por ano) e o Férum
Regional (um evento por ano), promovidos pela CGU-Regional/RS.

Com a adequacdo dessas duas diretrizes, descritas anteriormente, busca-se manter a
atualizacdo dos conhecimentos e a pesquisa e capacitacdo em assuntos conectos as atividades de
Auditoria Interna Governamental, conforme programas de capacitacdo fornecidos pelas Escolas de
Governo.

Assim, programamos eventos de participacdo individual para os servidores da AUDIN, conforme

detalhado a seguir:

Quadro 9: Capacitagdes Ana Célia Leivas Ferreira

ASSUNTOS/CARGA HORARIA

- Gestdo Orgamentaria e Financeira (EaD ISC/TCU) 20h
- Auditoria Baseada em Riscos — Etapa Il (EaD ISC/TCU) 25h
- Estruturas da Gestdo Publica (EaD ISC/TCU) 30h
- Legislacdo Basica em Licitaces, Pregdo e Registro de Precos (EaD ISC/TCU) 30h
- Planejamento Governamental (EaD ISC/TCU) 20h
- Controles na Administragdo Publica (EaD ISC/TCU) 30h
- Férum Regional de Auditorias Internas — FORAI/RS 20h

TOTAL 175h

Fonte: AUDIN.
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Quadro 10 Capacitacdes Rodrigo Sebben

ASSUNTOS/CARGA HORARIA
- Auditoria Baseada em Riscos — Etapas | e Il (EaD ISC/TCU) 50h
- Gestdo Orgcamentaria e financeira (EaD ISC/TCU) 20h
- Estruturas de Gestdo Publica (EaD ISC/TCU) 30h
- Férum Nacional de Auditorias Internas do MEC — FONAI 12 semestre/2020 40h
- Férum Regional de Auditorias Internas — FORAI/RS 20h
TOTAL 160h

Fonte: AUDIN.

Quadro 11 Capacitac¢bes Claudio Moacir Marques Corréa

ASSUNTOS/CARGA HORARIA
- Auditoria Baseada em Riscos — Etapas | e Il (EaD ISC/TCU) 50h
- Férum Regional de Auditorias Internas — FORAI/RS 20h
- Forum Nacional de Auditorias Internas do MEC — FONAI 22 semestre/2020 40h
TOTAL 110h

Fonte: AUDIN.
(*) A carga horaria total de capacitagdo para os servidores da AUDIN/UFCSPA extrapolou em 07h o total inicialmente programado,

de 438h, conforme informagdo contida no Quadro 1.

De forma geral, as acOes de capacitacdo estdo concentradas em demandas identificadas
junto aos servidores da AUDIN, versando sobre assuntos relacionados a gestdo de riscos e outros
assuntos basilares a atuagao na Auditoria Interna e maior intercambio com as técnicas utilizadas por

entidades de Auditoria Interna (FONAI e FORAI/RS).

VIil. PLANO DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA AUDIN/UFCSPA:

No exercicio de 2020, vamos iniciar a implantacdo do Programa de Gestdao e Melhoria da
Qualidade da AUDIN/UFCSPA, estabelecido pela Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental, aprovado pelaIN SFC n2 3/2017, em consonancia com a Estrutura

Internacional de Praticas Profissionais - IPPF do Instituto dos Auditores Internos — llA.
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O PGMQ da AUDIN contemplard todas as suas atividades, desde o gerenciamento até o
monitoramento das recomendac¢es emitidas, o qual sera executado com o auxilio do Sistema e-
Aud disponibilizado pela CGU.

A instituicdo do referido programa tem como objetivo principal promover uma mudanca na
cultura, que resultarda em comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega de
produtos de alto valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas, com destaque
para os gestores da UFCSPA e comunidade académica.

Para tanto, serdo adotadas as metodologias e orientagdes da propria Controladoria-Geral da

Unido, contidas no site que trata do PGMQ (http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-

fiscalizacao/pgmaq).

Por fim, cumpre destacar que as atividades de implementacdo do PGMQ utilizardo horas
disponiveis da programagdo de atividades de consultoria, em especial, das agdes de
assessoramento/aconselhamento,

Destarte, pretende-se, no primeiro semestre de 2020, implementar o seguinte:

1) Editar normativo instituindo o PGMQ da AUDIN/UFCSPA,;
2) Elaborar os indicadores gerenciais do PGMQ da AUDIN/UFCSPA;
3) Realizar pesquisa de percepc¢do da alta gestdo sobre as atividades da AUDIN/UFCSPA;

4) Elaborar e aplicar questionario de avaliacdo do trabalho de auditoria pelos gestores;

E para o segundo semestre de 2020:

5) Elaborar e aplicar questionario de avaliacdo do trabalho de auditoria pelos auditores;

6) Elaborar e implementar check-list de avaliacdo interna periédica de qualidade dos trabalhos
da AUDIN/UFCSPA;

7) Elaborar e implementar planilha de avaliagdo do IA-CM (Internal Audit Capability Model) —
utilizado para avaliacdo do nivel de maturidade da AUDIN/UFCSPA .
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IX. CONSIDERAGOES FINAIS:

O presente planejamento esta sendo apresentado de forma a contemplar as atividades
programadas no exercicio de 2019 e ndo iniciadas. Desta forma, a AUDIN busca contemplar as
avaliacdes que foram fruto de anadlise e indicacdo de riscos pelos proprios gestores.

Ajustes poderdo ser necessarios, conforme o andamento dos trabalhos, uma vez que o
cenario, no ambito de mudancas e implanta¢do do Programa FUTURE-SE, do MEC, pode ocasionar
mudancas estruturais com possibilidade de afetar a presente programacao. O mais importante,
conclusivamente, é o cumprimento da missdo institucional da AUDIN, contribuindo, cada vez mais
para o aprimoramento da governanca de érgados e entidades, agregando valor a gestao.

Isto posto, submete-se o presente Plano Anual de Auditoria Interna da UFCSPA a analise

prévia da Controladoria-Geral da Unido, nos termos da legislagdo vigente.

Porto Alegre/RS, 27 de novembro de 2019.

Claudio Moacir Marques Corréa

Auditor Chefe da UFCSPA
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