23/03/23, 16:30 SEI/UFCSPA - 1574601 - 159 - Relatério

Universidade Federal de Ciéncias da Salde de Porto Alegre — UFCSPA

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT
REFERENTE AO EXERCICIO 2022

1. SOBRE O RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT

O Regulamento da Unidade de Auditoria Interna da Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Salude de Porto Alegre
(AUDIN-UFCSPA), aprovado pela Resolugdo n2 29/2019/CONSUN, de 5 de dezembro de 2019, estabelece, em seu artigo 62, que a estratégia
de atuagdo da AUDIN é formalizada no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e concretizada no Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT, conforme disposi¢des contidas em normatizacdo especifica do Orgdo Central de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Importa também ressaltar, nesta breve introdugdo, que o presente relatério buscou contemplar os requisitos contidos na
Instrucdo Normativa CGU/SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021, a qual prevé as diretrizes para a elaboragdo, comunicacdo e divulgagio do
RAINT, em especial no que concerne ao Capitulo Ill daquela. Com base nos artigos 11 a 14 da aludida norma:

Art. 11 O contetido do RAINT deve abordar, no minimo:
I - quadro demonstrativo da alocagdo efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do PAINT;

Il - posigcdo sobre a execuglio dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, néo
concluidos, néo realizados e realizados sem previséo no PAINT;

Il - descrigdo dos fatos relevantes que impactaram a execugéo dos servigos de auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo financeiros
auferidos em decorréncia da atuag¢do da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢oes da Instrugdo Normativa
n? 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V —informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

Art. 12 As UAIG devem comunicar o RAINT ao Conselho de AdministragGo ou instdncia equivalente, ou na sua
auséncia, ao dirigente maximo do drgdo ou da entidade.

Art. 13 As UAIG devem encaminhar o RAINT a respectiva unidade de supervisdo técnica até o ultimo dia util do més de
margo do exercicio seguinte ao qual se refere.

Art. 14 O RAINT deve ser publicado na pdgina do drgdo ou da entidade na internet até o ultimo dia util do més de
margo do exercicio seguinte ao qual se refere, ressalvadas as informagdes sigilosas previstas em lei.

Adicionalmente, a Resolugdo n2 26/2020/CONSUN, de 25 de setembro de 2020, a qual disp&e sobre o Regimento Geral da
UFCSPA e foi alterada pela Resolugdo 76/2022/CONSUN, de 19 de maio de 2022, prevé, no inciso | de seu artigo 12, que compete a Auditoria
Interna “elaborar os Planos Anuais de Auditoria Interna - PAINT, bem como respectivos Relatérios Anuais de Auditoria Interna - RAINT,
submetendo os mesmos a aprovagdo do CONSUN, para posterior avaliagéo da Controladoria-Geral da Unido.”

2. DESCRIGAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA EM 2022

A Auditoria Interna da UFCSPA vincula-se hierarquicamente ao Conselho Universitario da instituicdo e administrativamente a
Reitoria, nos termos do artigo 11 da Resolugdo CONSUN UFCSPA n? 26, de 25 de setembro de 2020. A AUDIN é um drgao técnico que realiza
atividades independentes e objetivas de avaliagdo e consultoria, por meio de abordagem sistemdtica e disciplinada, objetivando melhorar a
eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

No ano de 2022, houve alteragdo na composi¢cdao da AUDIN. Cumpridas as etapas preliminares de deliberagdo do Conselho
Universitario e analise da Controladoria-Geral da Unido quanto a indicagdo do novo Auditor-chefe, a Reitora da UFCSPA designou, por meio
da Portaria DAP PROGESP UFCSPA n2 2.279, de 24 de outubro de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido em 27 de outubro de 2022, o
servidor Leandro Gomes Amaral para o cargo. Atualmente, a equipe da AUDIN/UFCSPA permanece com o nimero de 3 (trés) integrantes:
Leandro Gomes Amaral, Auditor-chefe desde 21 de outubro de 2022; Rodrigo Sebben, Auditor; e Ana Célia Leivas Ferreira, Assistente em
Administracao.

Entretanto, além da mudanga na chefia da Auditoria Interna, outras circunstancias também refletiram nos trabalhos da
unidade ao longo da execugdo do PAINT 2022, tais como: 1) o retorno gradual da situacdo de trabalho remoto emergencial para a
modalidade presencial; 2) a auséncia de membro da equipe durante parte do ano de 2022; e 3) a realizagdo de tarefas para as quais o novo
Auditor-chefe fora designado antes de assumir o cargo, as quais precisaram ser finalizadas apds o ato referente a sua nomeagdo. Dos trés
aspectos mencionados, o segundo e o terceiro impactaram fortemente as atividades de auditoria.

No que se refere a primeira circunstancia, a UFCSPA adotou uma estratégia de retomada presencial progressiva no
enfrentamento a pandemia de COVID-19, com base no monitoramento da situagdo epidemioldgica na regido metropolitana de Porto Alegre
e em informagdes quanto ao surgimento de variantes com potencial mais transmissivel.
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No comego de 2022, estava em vigor a fase 4 do plano de retomada progressiva, a penultima numa escala de 0 até 5, etapa
que foi inaugurada pela Portaria da Reitoria UFCSPA n2 112, de 17 de dezembro de 2021. Na referida fase, permaneciam as condi¢Ges de
excepcionalidade no funcionamento de atividades docentes e técnico-administrativas, sendo autorizada a realizagdo de trabalho remoto,
exceto aquelas consideradas essenciais a continuidade do servigo publico e em situagdes de necessidade institucional de convocagdo do

servidor para atividades que, por sua natureza, ndo pudessem ocorrer de forma remota.

Com a publicagdo da Portaria da Reitoria n2 128, de 11 de abril de 2022, o inicio da fase 5 do modelo foi estipulado para o dia
25 de abril de 2022, o que possibilitou maior flexibilidade na retomada das atividades presenciais na UFCSPA. Posteriormente, a fase 5 foi
encerrada pela Portaria da Reitoria n? 147, de 12 de setembro de 2022, completando o retorno presencial das atividades académicas e

administrativas.

Por outro lado, o Conselho Universitario e a Reitoria regulamentaram o Programa de Gestdo por meio da Resolugdo n2
89/2022/CONSUN, de 14 de julho de 2022, e da Portaria n2 139/2022/Reitoria, de 15 de julho de 2022, que estabeleceram a possibilidade de
alguns setores da universidade, entre os quais a Auditoria Interna, participarem da experiéncia-piloto de implantagdo da sistemdtica, que
visa a gestdo das atividades com foco em resultados. O ingresso dos servidores da AUDIN no Programa de Gestdo ocorreu formalmente em

janeiro de 2023.

Sobre a segunda circunstancia, a servidora Ana Célia Leivas Ferreira esteve cedida para o Departamento de Administracdao de
Pessoas (DAP) no periodo de 12 de dezembro de 2021 a 12 de agosto de 2022, e apds ser realocada a Auditoria Interna, em licencga até o dia
14 de agosto de 2022, retornando as atividades na AUDIN no dia 15 de agosto de 2022. Mesmo que a cessdo tenha acontecido com a
intengdo de suprir a necessidade de pessoal em outra drea naquele determinado contexto, a auséncia da servidora no intervalo de 12 de
janeiro a 14 de agosto de 2022 reduziu, consequentemente, a disponibilidade da forga de trabalho prevista no momento da elaboragdo do

PAINT 2022.

Quanto a terceira circunstancia, deve-se destacar que a designagdo do servidor Leandro Gomes Amaral para o cargo de
Auditor-chefe ocorreu a partir de 21 de outubro de 2022, conforme Portaria DAP PROGESP UFCSPA n2 2.279/2022. No entanto, a época, o
referido servidor presidia Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD) instituida pela Portaria APS/Reitoria UFCSPA n2 133, de 06
de junho de 2022, prorrogada pela Portaria APS/Reitoria UFCSPA n2 143, de 02 de agosto de 2022, reconduzida pela Portaria APS/Reitoria
UFCSPA n2 153, de 22 de setembro de 2022, prorrogada pela Portaria APS/Reitoria UFCSPA n2 160, de 18 de novembro de 2022, fato que
demandou, até dezembro/2022, consideravel tempo e dedicacdo as atividades desempenhadas pela comissdo processante. Além disso, o
servidor também atuou na finalizagdo de tarefas relacionadas a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), em fungdo do disposto na Portaria

Reitoria UFCSPA n2 76, de 23 de abril de 2021.

Assim sendo, o intuito desta secdo foi demonstrar os fatos relevantes que impactaram as atividades da Auditoria Interna em
2022. A seguir, o enfoque recaird sobre como se deu a alocagdo da for¢a da forga de trabalho durante a vigéncia do PAINT 2022, em meio ao

contexto discorrido.

3. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT 2022

Antes de abordar o assunto, é pertinente reconhecer que a AUDIN ndo dispunha, ao longo de 2022, de ferramenta para aferir,
com razoavel exatiddo, as horas efetivamente distribuidas a cada uma das agdes. Devido a esta limitagdo, ndo foi possivel mensurar o
quantitativo de horas correspondente a algumas das atividades executadas pela equipe, razdo pela qual sera considerada a carga horaria
originalmente prevista, descontada a proporgdo de horas correspondente a auséncia de um integrante no periodo de 12 de janeiro a 14 de
agosto de 2022, conforme descrito na segdo 2. Nas situacGes em que ndo ha a identificagdo do tipo especifico ao qual a atividade se vincula,
as horas serdo incorporadas a categoria "Reserva Técnica". Todavia, o ingresso formal da Auditoria Interna no Programa de Gestdo, desde
janeiro de 2023, e a utilizagdo do sistema SISGP-SUSEP no gerenciamento dos planos de trabalho dos servidores da unidade possibilitardo

melhorias no controle relativo as horas empregadas nas agdes do PAINT.

Importa também esclarecer que em consulta ao site da UFCSPA, ao SEI, ao sistema e-Aud e aos arquivos da Auditoria Interna,
ndo foram identificados registros quanto a elaboragdo e ao encaminhamento do RAINT 2021, nem a publicagdo do documento no sitio
eletrénico da universidade. Com base nos artigos 12, 13 e 14 da Instru¢ido Normativa CGU/SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021, o RAINT deve
ser comunicado ao CONSUN e enviado a CGU até o ultimo dia util do més de margo do exercicio seguinte ao qual se refere, prazo que
também se aplica a publicagdo na pagina da instituicdo na internet. Por se tratar de um relatério de atividades de auditoria que remete ao
exercicio 2021 e devido a mudanga de titular da unidade ocorrida em outubro de 2022, depreende-se que o RAINT 2021 pertence a gestao
anterior da Auditoria Interna, visto que o documento teria de ser disponibilizado até o final de margo de 2022. Ademais, o atual titular da
AUDIN nao dispde de informagdes acerca de como transcorreu a execugdao do PAINT vigente no ano de 2021, pois ndo desenvolvia a¢des de

auditoria a época.

Feitos os esclarecimentos iniciais necessarios, a Tabela 1 demonstra a alocagdo da forga de trabalho no periodo de vigéncia do

PAINT 2022, tendo por base as categorias dispostas no artigo 49, II, da IN CGU/SFC n2 05/2021.
TABELA 1 - ALOCACAO DA EQUIPE DA AUDIN

| Tipo de atividade || Horas previstas || Horas realizadas* |
| Servigos de auditoria [ 3996 | 2571 |
| Capacitagdo dos auditores || 444 || 259 |
Monitoramento de recomendagoes | 440 | - |

Gestdo e Melhoria da Qualidade | 166 | 40 |

| Gestdo interna da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) || 166 || 166 |
| Levantamento de informagdes para érgdos de controle interno ou externo || 166 || 166 |
| Reserva técnica (demandas extraordinarias) “ 166 “ 1134 |
| Outros || 0 | 0 |
| Total | 5544 | 4336 |
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Fonte: AUDIN. *Descontada a proporgdo de horas correspondente a auséncia de um integrante no periodo de 12 de janeiro a 14 de agosto
de 2022 (151 dias Uteis x 8 horas = 1208 horas).

Com relagdo as horas em atividades de capacitagdo correlatas ao universo de atuagdo da AUDIN, a equipe participou dos
seguintes eventos em 2022:

TABELA 2 — CAPACITACAO DA EQUIPE EM 2022

Nome do N
. — Institui¢ao , Carga Formato
integrante da Capacitagao e Periodo . .
AUDIN certificadora horaria (h) || (remoto/presencial)

) ForPdi - Plano De Desenvolvimento
Rodrigo Institucional Para IES ENAP 20/12/2021 a 09/01/2022 20 Remoto

Rodrigo | Empresas e Direitos Humanos || ENAP |/ 10/01/2022a09/02/2022|] 30 || Remoto |
Direitos Humanos Como
Rodrigo Ferramenta de Combate a ENAP 10/02/2022 a 12/03/2022 30 Remoto
Corrupgao
Rodrigo Andlise Ex Ante de Politicas Publicas ENAP | 14/03/2022 a 13/04/2022 | 40 Remoto
Rodrigo Fiscalizaco na Gestdo do ENAP 14/04/2022 a 24/05/2022 45 Remoto

Patrimonio da Unido

. Controles Institucional e Social dos
Rodrigo Gastos Pablicos ENAP 25/05/2022 a 24/06/2022 30 Remoto

Era Digital, Planejamento

Rodrigo Estratégico e Inovagdo na Gestdo ENAP 27/06/2022 a 17/07/2022 20 Remoto
Pldblica
Férum de Capacitagdo Técnica das

Leandro UAIGS (FONAITec) FONAI 04/07/2022 a 08/07/2022 20 Remoto
Técni Auditoria |

Leandro écnicas de Auditoria Interna ENAP 16/12/2022 A 22/12/2022 24 Remoto
Governamental

| Total | 259

Fonte: AUDIN. Notas: 1) a servidora Ana Célia Leivas Ferreira esteve ausente da equipe no periodo de 12 de janeiro a 14 de agosto de 2022; e
2) o servidor Leandro Gomes Amaral assumiu a chefia da AUDIN a partir de 21 de outubro de 2022, contudo cumpriu o minimo de 40
(quarenta) horas em capacitagdes no ano.

4, POSICIONAMENTO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT 2022

Em face das circunstancias mencionadas na se¢do 2, a Auditoria Interna se deparou com uma série de dificuldades para a
execugdo das atividades consignadas em seu planejamento anual, as quais repercutiram tanto nos prazos inicialmente delineados para
alguns dos servigos de auditoria como inviabilizaram a operacionaliza¢do de outros. A Tabela 3 contém informagdes a respeito de cada um
dos nove servigos de auditoria previstos no PAINT 2022.

TABELA 3 — SERVICOS DE AUDITORIA

Tipo de Origem da Datas de Carga
P . Objeto da agao Objetivo 8 inicio e ’g. Situagao
servigo demanda ~ horaria
conclusdo
Contratagdes realizadas no periodo L - .
. . Auditoria em gestdo de riscos e
de pandemia, com énfase nas controle preventivo em
L emergencialidades (dispensas e p~ Obrigacao 29/08 a . %
Avaliagdo || . . . > o e contratagGes,conforme 435h || Em execucdo
inexigibilidades de licitagdo) niveis de . . legal 22/12/2022
overnanca. gest3o de riscos e disposto na Portaria SEGES/ME
& &, 8eS ne 8.678/2021, art.16, inc. Ill
controles internos
Verificar a aderéncia as
N . . Recomendagdes contidas no
_ || Atuagdo de FundagBes de Apoio, com | ) 50 Tei ne1.178/2018— || Obrigacio | 26/08 a N
Avaliagdo || énfase nos desembolsos e resultados L. . N 435h Em execucgdo
s Plendrio,relativamente a legal 22/12/2022
operacionais - o
atuagdo das Fundagdes de
Apoio
Parecer sobre o processo de Parecer sobre o processo de
- Prestacdo de Contas, com énfase na Prestacdo de Contas da Obrigacao 03/01 a -
Avaliagéo governanga, gestdo de riscos e UFCSPA, de acordo com o art. legal 10/05/2022 435h Concluido
controles internos 592, da IN/SFC n2 05/2021
Editora da UFCSPA, com énfase no Avaliagdo com énfase no 03/01 a
Avaliagao seu funcionamento e critérios funcionamento e critérios Outros - Reprogramado
s . 20/10/2022
editoriais editoriais
Avaliagdo Funcionamento dos Cursos de Avaliagdo sobre o Avaliacdo de || 03/01/2022 - Reprogramado
Graduagdo, com énfase na funcionamento dos cursos de riscos a
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Tipo de Origem da Datas de Carga
P R Objeto da agao Objetivo & inicio e g Situagdo
servigo demanda ~ horaria
conclusdo
fidedignidade dos registros graduacgdo, com énfase na 20/10/2022
académicos e didaticos fidedignidade dos registros
académicos e didaticos
. , Avaliagdo sobre o
FunC|ona~mento dPS Cursos de Pczs— funcionamento dos cursos de o 03/01/2022
. Graduagdo, com énfase na sele¢do 3 - . Avaliagdo de
Avaliagao discente & fidedignidade dos registros pos-graduagao,com énfase na riscos a - Cancelado
N 18 L g fidedignidade dos registros 20/10/2022
académicos e didaticos . e
académicos e didaticos
Orientacdo aos gestores da
UFCSPA sobre assuntos
AcOes de eminentemente estratégicos e
. Assessoramento/Aconselhamento, que digam respeito a Solicitagdo 03/01a ,
Consultoria conforme demanda da Reitoria, Pré- || governanga, a gestdo de riscos da gestdo 22/12/2022 1194h Concluido
Reitorias e CONSUN e aos controles internos e, que
visem a contribuir para a
melhoria da gestao
Orientagdo aos gestores da
UFCSPA sob t
Agdes de Treinamento: 02 . sobre assur’1 (.JS
o~ eminentemente estrategicos e
capacitacoes em assuntos a serem ue digam respeito a Solicitacdao 03/01a
Consultoria || definidos pela demanda dos gestores ove?nan ag 3 estgo de riscos da estcéo 20/10/2022 - Cancelado
da UFCSPA. Em média cada curso & &9, 4 8 €
L. o o e aos controles internos e, que
utiliza 60h em preparagdo e execugdo . o
visem a contribuir para a
melhoria da gestao
Orientagdo aos gestores da
Acdes de Facilitagdo (participagdo em UFCSPA sobre assuntos
reunides mensais do GT de eminentemente estratégicos e
. Integridade e GT de Gestao de Riscos que digam respeito a Solicitagdo 03/01a ,
Consultoria e Comissdo Propria de Avaliagao - governanga, a gestdo de riscos da gestdo 22/12/2022 72h Concluido
CPA). Reunides com 2h de duragdo e aos controles internos e, que
em média, cada uma visem a contribuir para a
melhoria da gestao
Total 2571h

Fonte: AUDIN. *Relatdrio Preliminar de Auditoria encaminhado para a unidade auditada.**
Documento SEI n? 1383328.

Processo n2 23103.009704/2022-17 -

No que se refere as duas primeiras a¢des de avaliagdo, cumpre ressaltar que foram iniciadas com a formalizagdo das Ordens
de Servigo n2 2022.01 e 2022.02, datadas de 25 e 26 de agosto de 2022, respectivamente. Em ambas, a coordenagdo dos trabalhos ficou sob
a responsabilidade do servidor que viria a assumir o cargo de Auditor-chefe a partir de 21 de outubro de 2022.

Assim, em decorréncia das mudangas pelas quais passou a AUDIN, da confluéncia de demandas no segundo semestre de 2022
e dos pedidos de prorrogacdo dos prazos estabelecidos para respostas a solicitagdes de informagdes e documentos, as datas relativas a
conclusdo das duas atividades foram estendidas para fevereiro de 2023 e consideradas no PAINT deste ano. No presente momento, a
auditoria em contratagdes realizadas no periodo de pandemia se encontra no estagio de manifestagdo da unidade auditada sobre o relatério
preliminar encaminhado, enquanto a auditoria referente a atuagdo das fundagdes de apoio se aproxima do término da fase de execugado.

No que tange ao terceiro servigo listado na Tabela 3, foi emitido o Despacho SEI n? 1383328 no Processo n2
23103.009704/2022-17, como resultado de andlise do Relatdrio de Gestdo da UFCSPA referente ao exercicio 2021. Embora o documento ndo
esteja no formato de um parecer, considera-se a opinido explicitada pela Auditoria Interna no referido processo.

No que diz respeito ao quarto servico, ndo foi ordenada avaliagdo a respeito do tema até o dia 20 de outubro de 2022, data
que antecedeu a efetivagdo da alteragdo na chefia da AUDIN. No entanto, a auditoria foi reprogramada em virtude de comunica¢do enviada
pela Ouvidoria da UFCSPA, sobre a qual o atual Auditor-chefe passou a ter conhecimento em 12/01/2023. Considerando que houve mudanga
de titular da Auditoria Interna e que o Auditor-chefe antecessor havia proposto a Ouvidoria, em novembro de 2021, a inclusdo de trabalho
especifico a respeito do assunto no PAINT 2022, a auditoria foi iniciada com a formalizacdo da Ordem de Servigo n2 2023.01.

O quinto servico de auditoria, por sua vez, consta como agao especifica do PAINT 2023, uma vez que o tema surgiu novamente
na avaliacdo de riscos realizada para este ano.

No que concerne ao sexto servico, nao foi ordenado o seu inicio até o dia 20 de outubro de 2022 e o tema ndo reapareceu na
selegdo baseada em riscos para 2023, motivos pelos quais a agdo foi cancelada, pois viria a concorrer com as duas auditorias em andamento
e com o planejamento delineado para 2023.

Sobre o sétimo servigco, como foi dito na se¢do 3, a equipe da AUDIN ndo dispunha, ao longo de 2022, de ferramenta para
aferir, com razoavel exatiddo, as horas efetivamente alocadas as consultorias, por isso foi mantida a carga horaria referencial prevista no
PAINT 2022.

Quanto ao oitavo servigo, os treinamentos cogitados ndo aconteceram em 2022.
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Com relagao ao nono servigo, dois servidores da Auditoria Interna apoiaram a Unidade de Gestdo da Integridade na condicao
de consultores, como previsto na Portaria Reitoria UFCSPA n® 76/2021.

5. INFORMAGOES SOBRE OS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM DECORRENCIA DA ATUAGAO DA
AUDITORIA INTERNA

Com base na Instrugdo Normativa CGU/SFC n2 10, de 28 de abril de 2020, que aprovou a sistematica de quantificagdo e
registro dos resultados e beneficios da atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal, entende-se por beneficio os
“impactos positivos observados na gestdo publica a partir da implementagdo, por parte dos gestores publicos, de orientagées e/ou
recomendagbes provenientes das atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da UAIG e da gestdo.”

Os beneficios se subdividem em financeiros e ndo financeiros. Beneficio financeiro é aquele que pode ser representado
monetariamente e demonstrado por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes de
recuperagao de prejuizos. Por sua vez, o beneficio ndo financeiro expressa um impacto positivo na gestdao de forma estruturante, como a
melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, mesmo que ndo seja passivel de representagdo monetaria,
devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo em termos monetarios.

Ainda segundo a Instru¢do Normativa CGU/SFC n2 10/2020, para que ocorra a contabilizacdo de beneficios, deve haver o nexo
causal entre a atuagdo direta da Unidade de Auditoria Interna Governamental e a medida adotada que gerou impacto positivo na gestdo,
bem como ser possivel demonstrar essa relagdo de causa e efeito.

Considerando o que preceitua a Instrugdo Normativa CGU/SFC n2 10/2020 em comparag¢do com a situagdo fatica durante a
vigéncia do PAINT 2022, avalia-se que n3o houve a implementacdo de orienta¢bes e/ou recomendac¢des de auditoria capazes de produzir
beneficios financeiros ou ndo financeiros que possam ser auferidos e contabilizados.

6. INFORMAGOES SOBRE O PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

No que se refere ao PGMQ da Auditoria Interna, consignou-se no PAINT 2023 a estimativa de 259 horas para o estudo de
metodologias, aprovagdo de normativo interno e implementagdo de mecanismos de afericdo da qualidade das atividades da AUDIN, desde o
gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes emitidas, como por exemplo: autoavaliagdes, avaliagdo pelos usuarios dos servigos
de auditoria, pesquisas de percep¢do junto a alta administragdo, elaboragdo de indicadores gerenciais, mapeamento de processos, entre
outros. A estruturagdo do PGMQ dependera também do estudo de meios para viabilizar avaliagdes externas, as quais devem ocorrer, no
minimo, uma vez a cada cinco anos.

Apesar de prevista atividade referente ao PGMQ no PAINT 2022, ndo foi implementado, durante o ano de 2022, um programa
consistente visando a melhoria da qualidade. Contudo a Auditoria Interna mapeou, no segundo semestre de 2022, trés processos de
trabalho com vistas a operacionalizagdo de suas atividades por meio do Sistema Eletronico de Informagdes - SEl, que é utilizado pelas
diversas areas da universidade, esforco que demandou aproximadamente 40 horas (10 dias Uteis e 4 horas didrias em média). A equipe da
AUDIN elaborou os seguintes diagramas e respectivas descrigdes textuais para inclusdo na Base de Conhecimento do SEI:

e “[AUDIN] 03 Executar as ag¢des de avaliagdo do PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna” ou “Processo de Execugdo de Ag¢do de
Avaliagdo do PAINT”;

o  “[AUDIN] 01 Elaborar o PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna”; e
e “[AUDIN] 02 Elaborar o RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna” ou “Processo de Elaboragdo do RAINT”,

Cabe também ressaltar que os setores da universidade envolvidos nos trabalhos especificos de avaliagdo e consultoria
comegardo a ser convidados, apds a apresentacdo dos resultados de cada atividade finalizada, a responder a um formulério sobre a
qualidade dos servigos prestados pela AUDIN, o qual abordara aspectos técnicos, comportamentais e éticos relacionados a condugdo dos
trabalhos pelas equipes de auditoria. Esta iniciativa do PGMQ passara a ocorrer a partir da conclusdo das auditorias remanescentes do PAINT
2022 e em todas as agOes de avaliagdo e consultoria executadas durante a vigéncia do PAINT 2023 e dos subsequentes. Além da avaliagdo
dos gestores das areas da universidade, as equipes de auditoria responsaveis pelo desenvolvimento dos trabalhos também realizardo
autoavaliagdo a respeito da adequagdo dos procedimentos de planejamento, execugdo e relatoria as normas aplicaveis a atividade de
auditoria interna governamental.

Ainda no que tange as avaliagdes no ambito interno, apds a implementagdo do feedback dos setores da universidade e da
autoavaliagdo das equipes de auditoria acerca de cada ag¢do especifica, a Auditoria Interna propora, num outro momento, rotina de
avaliagGes periddicas da alta diregdo da universidade sobre o conjunto de servigos de auditoria prestados.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, conclui-se que a execugdo do PAINT 2022 foi permeada por fatos relevantes que impactaram fortemente as
atividades de auditoria, especialmente a auséncia de um membro da equipe durante sete meses do ano e o processo de transi¢ao relativo a
chefia da Auditoria Interna. Por conseguinte, as duas a¢Oes iniciadas no segundo semestre de 2022 foram estendidas para 2023 e outras
quatro nao foram realizadas, em razao das circunstancias relatadas ao longo deste documento.

Em meio ao referido contexto, ndo foram emitidas orienta¢des e/ou recomendacbes de auditoria passiveis de serem
monitoradas nem houve a implementagdo de medidas capazes de produzir beneficios financeiros ou ndo financeiros que possam ser
auferidos e contabilizados nos termos da Instru¢gdo Normativa CGU/SFC n® 10/2020. Além disso, ndo foi estruturado um programa
consistente de melhoria continua da qualidade (PGMQ), como se pretende desenvolver a partir de 2023, apesar da evolugdo decorrente do
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mapeamento de trés processos essenciais para a operacionalizagdo dos trabalhos da Auditoria Interna no SEl, cujos resultados comegardo a
surgir em 2023.

Ndo obstante as dificuldades enfrentadas durante a vigéncia do PAINT 2022, pondera-se que a continuidade da atual equipe e
o ingresso formal dos servidores da Auditoria Interna no Programa de Gest&o, desde janeiro/2023, possibilitardo uma melhor perspectiva de
aproveitamento da execug¢do do PAINT para o ano corrente.

Porto Alegre - RS, 23 de fevereiro de 2023.

Leandro Gomes Amaral
Auditor-chefe da UFCSPA
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