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1 SOBRE O PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

O Regimento da Unidade de Auditoria Interna da Fundagao Universidade Federal
de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (AUDIN-UFCSPA), aprovado pela Resolucio CONSUN
UFCSPA n2 137, de 14 de setembro de 2023, publicado no Boletim de Servico Eletrénico em 18
de setembro de 2023, estabelece, em seu artigo 18, I, que compete a AUDIN elaborar o Plano
Anual da Auditoria Interna - PAINT, conforme orientacdo normativa e supervisdo técnica do
6rgao central e dos 6rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
O PAINT deve abordar as a¢Ges prioritarias a serem desenvolvidas em determinado periodo, de
forma consistente com os objetivos e metas da universidade.

Ademais, segundo o artigo 12, §29, da referida resolucdo, cabe ao Conselho
Universitario (CONSUN), na condicdo de érgdo maximo da Administracdo Superior da UFCSPA,
aprovar anualmente o PAINT a ser executado no exercicio seguinte e supervisionar a Unidade de
Auditoria Interna.

Importa ressaltar, nesta breve introducdo, que o presente planejamento buscou
contemplar os requisitos contidos na Instru¢do Normativa CGU/SFC n2 5, de 27 de agosto de
2021, a qual prevé as diretrizes para a elaborag¢do, comunicacdo e aprovacdo do PAINT, em
especial no que concerne ao Capitulo Il daquela, assim como preceitos contidos no Capitulo IV,
Secdo Il, da Instrucdo Normativa CGU/SFC n2 3, de 09 de junho de 2017 e na Secdo 4.1 do Manual
de OrientagGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal (MOT), aprovado pela Instrucdo Normativa CGU/SFC n? 8, de 06 de dezembro de 2017.

2. SOBRE A UFCSPA

A Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA),
criada pela Lei n2 11.641, de 14 de janeiro de 2008, por transformacao da Fundagdo Faculdade
Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre (FFFCMPA), é uma instituicdo de educag¢ao superior
pluridisciplinar, dedicada a criagao, transmissdo critica e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura
na area da saude, mantida pela Unido e com sede no municipio de Porto Alegre, Rio Grande do
Sul, conforme prevé o seu Estatuto. De acordo com o artigo 22 da Lei n? 11.641/2008, a UFCSPA
possui os objetivos de ministrar ensino superior de graduagdo e pds-graduagao, desenvolver
pesquisa e promover a extensao universitaria.

A Universidade conta, atualmente, com 16 (dezesseis) cursos de graduacdo na
area da saude, a saber®:

e Biomedicina — diurno;
e Biomedicina — noturno;
e Enfermagem;

1 Informacdes sobre cursos de graduacdo disponiveis em  <https://www.ufcspa.edu.br/vida-

academica/graduacao/cursos>. Acesso em 17 out. 2024.
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Farmacia;

Fisica Médica;
Fisioterapia;
Fonoaudiologia;
Gastronomia;

Gestdo em Saude;
Informatica Biomédica;
Medicina;

Nutricao;

Psicologia;

Quimica Medicinal;
Tecnologia em Alimentos; e
Toxicologia Analitica.

Além disso, a UFCSPA oferece 12 (doze) programas de pds-graduacado stricto sensu
(PPGS)?, nas areas de:
e Biociéncias;
Ciéncias da Saude;
Ciéncias da Reabilitacdo;
Patologia;
Pediatria;
Ciéncias da Nutricdo;
Hepatologia;
e Psicologia e Saude;
e Tecnologias da Informacgdo e Gestao em Saude;
e Enfermagem;
e Ensino na Saude; e
e Saude da Familia.

Ainda no campo da pods-graduacdo, sdao ofertados 9 (nove) cursos de
especializacdo lato sensu, 67 (sessenta e sete) programas de residéncia médica e 4 (quatro) de
residéncia multiprofissional3.

A atividade de pesquisa, outro pilar da Universidade, é realizada com a finalidade
de ampliar o conhecimento e atender as necessidades da sociedade. O incentivo ao trabalho de
pesquisa visa ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusao da cultura.

A extensdo universitaria, por sua vez, tem por objetivo difundir o conhecimento
cientifico, tecnolégico e as manifestagdes culturais, artisticas e literarias para a comunidade.

2 Disponivel em: <https://www.ufcspa.edu.br/vida-academica/pos-graduacao>. Acesso em 17 out. 2024.

3 Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/documentos/residencia-medica/Manual _do Residente 2023.pdf>.
Acesso em 24 out. 2024.
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Segundo a pagina “UFCSPA em numeros”*, no ano de 2023 a universidade
registrava o seguinte quadro populacional:

3.265 (trés mil, duzentos e sessenta e cinco) alunos de graduacao;

983 (novecentos e oitenta e trés) alunos de mestrado e doutorado;
534 (quinhentos e trinta e quatro) participantes em residéncia médica;
49 (quarenta e nove) participantes em residéncia multiprofissional;

5 (cinco) participantes em especializacdo presencial;

376 (trezentos e setenta e seis) servidores docentes;

197 (cento e noventa e sete) servidores técnico-administrativos;

165 (cento e sessenta e cinco) terceirizados; e

56 (cinquenta e seis) bolsistas de apoio técnico.

A UFCSPA é dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e
de gestdo financeira-patrimonial, nos limites fixados pela legislacdo, bem como nos termos de
seu Estatuto e Regimento Geral. A Administracdo Superior abrange o Conselho Universitario
(CONSUN), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE), a Reitoria e a Vice-Reitoria. Os
Orgdos Executivos compreendem: a Reitoria, a Vice-Reitoria, as prd-reitorias, as coordenacdes
dos cursos de graduacdo e as coordenacdes dos programas de pds-graduacgdo. A Figura 1 ilustra
o organograma da UFCSPA.

4 Disponivel em: <https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/ufcspa-em-numeros>. Acesso em 17 out. 2024.
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Figura 1 — Organograma da UFCSPA
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<https://www.ufcspa.edu.br/acesso-a-

Disponivel

informacao/institucional/organograma>. Acesso em 17 out. 2024.
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A missdo, a visdo e os valores da UFCSPA sdo explicitados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2029°:

L] ~
Missao
Produzir e compartilhar conhecimento e formar profissionais da drea das ciéncias da satude com
principios humanistas e responsabilidade social.

L] ~
Visao
Ser instituicGo inovadora e inclusiva, referéncia nacional no ensino na saude e produtora de
conhecimento de impacto internacional.

Valores

Colaboracgdo
Eficiéncia de gestdo
Equidade
Exceléncia
Inclusdo social
Integridade de conduta ética
Respeito
Responsabilidade social e ambiental
Transparéncia nas agbes

Valorizagdo das pessoas

Os objetivos estratégicos contemplados no PDI 2020-2029 estdo associados a seis
focos tematicos principais:

1. Bem estar e saude: cuidado com a comunidade interna e externa;

2. ldentidade e pertencimento: comunicacgdo e cultura do respeito;

3. Sinergia ensino-pesquisa-extensdo: compartilhamento e inovacao;

4. Inclusdo e didlogo com a sociedade: acesso e permanéncia, extensdo e impacto social;
5. Sustentabilidade: inovagdo, aliancas estratégicas e internacionalizacdo, defesa da
universidade; e

6. Gestdo com propdsito: pessoas, processos, planejamento e avaliagdo.

5> Disponivel em: <https://www.ufcspa.edu.br/documentos/institucional /ufcspa-pdi-2020-2029.pdf>. Acesso em: 17
out. 2024.
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Ademais, o Plano Estratégico da Gestdo 2021-2025 delineia 18 (dezoito) objetivos
(Figura 2), associados a 276 (duzentos e setenta e seis) projetos/acdes nas areas de ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e gestao.

Objetivos Estratégicos

04. Aprimorar a3 comunicacdo, interna e externa da universidade

Eixo1- 11. Fortalecer o atendimento aos principios ticos & morais nas relagdes com a
Defesa da comunidade universitaria e 3 sociedade
universidade 12. Ampliar e aperfeicoar as praticas de governanga institucional, gestdo de riscos €
integridade

02. Aperfeicoar as agdes de salide e bem-estar para melhoria da qualidade de vida
11. Fortalecer o atendimento aos principios éticos € morais nas relagdes com a

ProtaE;‘:\izs r;o . comunidade univetsitéria ea socied?de ; ; 5
3 18. Promover a conexao e o pertencimento, o redimensionamento das atividades e a
Saude 7 3 S :
seguranca no periodo final & pos pandemia, incorporando aprendizados para o
crescimento institucional e para estratégias preventivas frente a eventos adversos.
02. Aperfeicoar as acdes de saude e bem-estar para melhoria da qualidade de vida
Eixo 3 - 04. Aprimorar a comunicacdo, interna e externa da universidade
Pessoas e 07. Aprimorar as politicas de assisténcia estudantl visando 3 ampliacio das condicdes
Pertencimento de permanéncia na UFCSPA
08. Aprimorar a gest3o € o desenvolvimento de pessoas {forga de trabalho)
08. Consolidar os processos de avaliacdo e utiliza-los como instrumento de tomada de
decisdo
12. Ampliar e aperfeicoar as praticas de governanga institucional, gestdo de riscos &
Eixo 4 — integridade

13. Aprimorar a eficiéncia administrativa

14. Desenvolver a gest3o & racionalizacio dos recursos (hidricos, energéticos, residuos
& orgamentarios) visando 3 sustentabilidade

15. Promover a adequacao, revitalizacdo e manutencdo das adificacdes na UFCSPA

16. Aprimorar os sistemas € a infraestrutura de Tecnologia da Informacdo

01. Promover a inovagao no ensino

Gestdo com Inovacdo

Eixo 5—
Ensino-aprendizagem

05. Fortalecer a politica institucional de pesguisa
Eixo 6— 06. Consolidar & fortalecer a pos-graduacdo na UFCSPA
Pos-graduacao, 17. Consolidar politicas de inovacio e empreendedorismo na universidade
Pesquisa e Inovacio

Eio 7 — 03. Promover a interacdo dialogica com a sociedade
Extens3do e Cultura

Fixo 8 - 10. Consolidar politicas institucionais de internacionalizacdo

Internacionalizacéo

Figura 2 — Eixos e objetivos do Plano Estratégico da Gestao

Fonte: Sitio eletrénico da UFCSPA. Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/quem-somos/nossa-
estrategia>. Acesso em 17 out. 2024.

Segundo a Cadeia de Valor da UFCSPA, representada na Figura 3, ensino, extensao,
pesquisa e inovacdo sdo os processos finalisticos da universidade, aos quais se relacionam
processos de apoio académico e administrativo. Além disso, a Cadeia de Valor descreve outras
informacdes, tais como: érgdos reguladores e direcionadores, érgaos de controle, agentes e
beneficidrios dos servicos prestados.
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Discentes, bolsistas, estagiarios

Qualidade de vida e prevencao
Desenvolvimento regional
SolugBes em saide
Educacdo para a salude
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Conhecimento
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Apoio Psicopedagdgico Servigos e Manutengdo
Assisténcia Estudantil Orgamento e Finangas
Inovagao e Empreendedorismo Gestdo de Pessoas
Avaliagdo Institucional Convénios e Projetos institucionais
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Registro e Controle Académicos
Escritorio de Internacionalizagio

Figura 3 — Cadeia de Valor da UFCSPA

Fonte: Sitio eletrénico da UFCSPA. Disponivel em: https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-

prestacoes-de-contas/valor-publico. Acesso em 17 out. 2024.

3. RECURSOS ORCAMENTARIOS PREVISTOS PARA A UFCSPA

No intuito de dimensionar os recursos orgamentdrios previstos para a UFCSPA no
exercicio 2025, utiliza-se como referéncia o Projeto de Lei Orgamentdria Anual (PLOA). O Quadro
1 evidencia os recursos alocados a Unidade 26284 — Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias
da Saude de Porto Alegre por programa e agao.
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Quadro 1 — Recursos da UFCSPA no PLOA 2025 por programa/agao

Programa

0032 Programa de Gestdao e
Manutenc¢do do Poder Executivo

0909 Operagdes Especiais: Outros
Encargos Especiais

0910 Operacdes Especiais: Gestdo da
Participagdo em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais

Acgdo

2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

20TP Ativos Civis da Unido

212B Beneficios Obrigatoérios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

4572 Capacitagdao de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificagao

Produto: Servidor capacitado (unidade): 30
0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

09HB Contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundagles para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais

Subtotal

00S6 Beneficio Especial - Lei n2 12.618, de
2012

Subtotal

00PW ContribuicGes Regulares a Entidades ou
Organismos Nacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

00UU Contribuicbes Regulares a Organismos
Internacionais de Direito Privado sem
Exigéncia de Programacao Especifica

Subtotal

Valor em

RS

1.445.496

96.548.360

7.665.069

100.000

24.584.893

18.314.647

148.658.465

13.000

13.000

26.953

41.000

67.953
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Programa

5113 Educagao Superior: Qualidade,

Democracia,
Sustentabilidade

Equidade

e

Acgdo

20GK Fomento as Agdes de Graduagdo, Pds-
Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao

Produto: Projeto apoiado (unidade): 25

20RK Funcionamento de Instituigdes Federais
de Ensino Superior

Produto: Estudante matriculado (unidade):
3.727

21D7 Apoio a Educagdo a Distancia

Produto: Projeto apoiado (unidade): 1

21GS Internacionalizagdo da Educagdo
Superior

Produto: Projeto apoiado (unidade): 2

4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior

Produto: Estudante assistido (unidade): 302
8282 Reestruturagdo e Modernizagdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior

Produto: Projeto apoiado (unidade): 3
Subtotal

Total

Fonte: PLOA 2025 — Volume V. Elaborac¢do: AUDIN.

O Grafico 1, por sua vez, ilustra os percentuais de recursos por Grupo de Natureza

de Despesa.

Valor em

RS

350.000

31.048.685

100.000

121.953

2.424.338

3.500.000

37.544.976

186.284.394
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@ 1 Pessoal e Encargos Sociais @@ 3 Outras Despesas Correntes @ 4 Investimentos

Grafico 1 — Recursos da UFCSPA no PLOA 2025 por grupo de despesa

Fonte: PLOA 2025 — Volume V. Elaboragdo: AUDIN.

Observa-se que as agdes 20TP, 0181 e 20RK representam aproximadamente 82%
dos recursos consignados no PLOA 2025 para a UFCSPA. De uma outra perspectiva, os créditos
orcamentdrios relativos a gastos com pessoal e encargos sociais alcangam cerca de 75% do
orcamento da universidade.

4. ESTRUTURA E RECURSOS DA AUDITORIA INTERNA

Em consonancia com a Resolugdo CONSUN UFCSPA n? 137/2023, a Auditoria
Interna é um 6rgdo avaliativo e consultivo da instituicdo, vinculado hierarquicamente ao
Conselho Universitario e administrativamente a Reitoria, com a missdo de adicionar valor as
operag¢Oes da universidade, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos. A AUDIN é responsdvel pela realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria
de forma independente, segundo os padrdes de auditoria e ética profissional reconhecidos
internacionalmente. Conforme preveem os artigos 92 e 10 da citada resolugdo:

Art. 92 A AUDIN é a unidade especializada e especifica que exerce atividades de
auditoria interna governamental na UFCSPA, caracteristicas de terceira linha de
defesa da gestdo, mediante a realizagdo de servicos de avaliagdo e de
consultoria, com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade.
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§1°9 A primeira linha de defesa da gestdio contempla os controles primdrios, que
devem ser instituidos e mantidos pelos gestores da UFCSPA responsdveis pela
implementacdo das politicas publicas durante a execu¢do de atividades e
tarefas, no dmbito de seus macroprocessos finalisticos e de apoio.

§2°9 A segunda linha de defesa da gestdo é composta por instdncias da UFCSPA
destinadas a apoiar o desenvolvimento dos controles internos da gestdo e
realizar atividades de supervisGo e de monitoramento das atividades
desenvolvidas no dmbito da primeira linha de defesa.

Art. 10. AAUDIN deve apoiar a estruturagdo e o funcionamento da primeira e da
segunda linhas de defesa da gestdo, por meio da prestagdo de servigos de
consultoria e avaliagdo dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e
controles internos.

$12 Os servigos de avaliagdo compreendem a andlise objetiva de evidéncias com
vistas a fornecer opiniées ou conclusées independentes sobre o objeto de
auditoria.

§22 Os servigos de consultoria consistem em trabalhos de assessoramento,
aconselhamento, treinamentos e outros servigos relacionados, cuja natureza e
escopo sdo pactuados com a Reitoria ou as Pro-reitorias, devendo abordar
assuntos estratégicos e ser condizentes com os valores, as estratégias e os
objetivos da unidade auditada.

$32 Ao prestar servigos de consultoria, a AUDIN ndo deve assumir qualquer
responsabilidade que seja da administragdo, uma vez que a tomada de decisdo
é competéncia exclusiva do gestor.

$42 Aos servidores em exercicio na AUDIN é permitida a participacdo em grupos
de trabalho, na condigcdo de consultores, desde que tal participa¢do ndo se
configure como ato de gestdo.

§52 Os integrantes da AUDIN devem se comportar com cortesia, urbanidade e
respeito no trato com todas as pessoas que convivem na comunidade
universitdria, mesmo em situa¢bes de divergéncia de opinido, abstendo-se de
emitir juizo ou adotar prdticas que indiquem qualquer tipo de discrimina¢éGo ou
preconceito. (Grifos adicionados).

Ademais, a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016,
preceitua que os controles internos da gestdao ndao devem ser confundidos com as atividades do
Sistema de Controle Interno descritas no artigo 74 da Constituicdo federal de 1988, nem com as
atribuicdes da auditoria interna, haja vista que o papel da terceira linha de defesa da organizacao
é avaliar a operacionaliza¢do dos controles internos da gestdo (primeira linha) e a supervisdo dos
controles internos (segunda linha).

No transcorrer do ano de 2024, houve alteracdes na composicao dos recursos
humanos disponiveis para a Auditoria Interna da UFCSPA. Além do Auditor-chefe, a unidade
passou a contar com mais um Auditor, em virtude da formalizacdo de acordo de colaboracao
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técnica vinculado ao projeto “Estruturagdo e fortalecimento da Unidade de Auditoria Interna”®,
e com funciondria terceirizada de apoio administrativo.

A AUDIN integra o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) instituido na
UFCSPA. Com o advento da Instru¢do Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n2 24, de 28 de
julho de 2023, a Reitoria promoveu adequacdes na regulamentacdo interna do aludido
programa, por meio da Portaria REITORIA UFCSPA n2 229, de 22 de outubro de 2024,

No que tange aos recursos orcamentdrios para atender as necessidades da
Unidade de Auditoria Interna, as demandas poderdo decorrer, principalmente, da participacdo
em fdruns ou capacitacdes sobre tematicas relacionadas a atuacdo da AUDIN. Nestes casos, 0s
gastos (inscricbes, diarias, passagens, etc.) serdo custeados com recursos solicitados pela
Reitoria, haja vista o disposto no artigo 52 da Resolu¢do CONSUN UFCSPA n2 137/2023.

5. CARGA HORARIA DISPONIVEL PARA A AUDITORIA INTERNA

Antes de definir e detalhar as atividades da Auditoria Interna, faz-se necessario
estimar a carga horaria disponivel para o exercicio 2025. Para tanto, os parametros considerados
foram: 52 (cinquenta e duas) semanas, 8 (oito) horas diarias, 2 (dois) servidores e 1 (um) posto
de apoio administrativo terceirizado. O Quadro 2 demonstra a previsdo de alocacdo da forca de
trabalho, tendo por base as categorias dispostas no artigo 49, I, da IN CGU/SFC n2 5/2021.

Quadro 2 - Previsdo de alocacao da equipe da AUDIN

Servidores (incluindo a chefia) 2

Horas totais dos servidores (52 semanas x 40 horas x 1 integrante) + (42 semanas x 40 horas

x 1 integrante)* 71
Férias dos servidores (5 semanas x 40 horas x 2 integrantes) (-) 400h
Feriados e eventuais pontos facultativos (15 dias x 8 horas x 2 integrantes) (-)** 240h
Estimativa de auséncias justificadas dos servidores (10 dias x 8 horas x 2 integrantes) (-) 160h

6 Objetivo do projeto: “colaborar com o desenvolvimento da Unidade de Auditoria Interna da UFCSPA (AUDIN),
auxiliando no aprimoramento de seus processos de trabalho, com base nas diretrizes emanadas pela Controladoria-
Geral da Unido; no Regimento da AUDIN, aprovado pela Resolugiio CONSUN UFCSPA n? 137, de 14 de setembro de
2023; e considerando as expectativas e interesses da alta administracdo da Universidade.”
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Horas disponiveis dos servidores, descontadas férias, feriados, pontos facultativos e

estimativa de auséncias justificadas CEIZN]
Apoio administrativo (terceirizado) 1
Estimativa de horas de apoio administrativo a Auditoria Interna (36 semanas x 40 horas x 1 1440h
integrante)***

Carga horaria disponivel (2960 horas + 1440 horas) 4400h
Horas alocadas para gestao interna e atividades administrativas 500
Horas alocadas para gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna 500
Horas alocadas para monitoramento das recomendagdes de auditoria 500
Horas alocadas para capacitagao 100

Horas alocadas para levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno e externo 300

Horas alocadas para demandas extraordindrias recebidas 300

Servicos de auditoria 2200

Fonte: AUDIN. Notas:

*Podera haver acréscimo de 400 horas (10 semanas x 40 horas x 1 integrante) condicionadas a renovagdo de
colaboracgdo técnica de servidor, conforme Portaria IFRS n2 839, de 17 de outubro de 2024, publicada no Diario
Oficial da Unido em 18 de outubro de 2024.

**Feriados em 01/01, 04/03, 18/04, 21/04, 01/05, 19/06, 28/10 e 25/12/2025. Eventuais pontos facultativos em
03/03, 05/03, 02/05, 20/06, 27/10, 20/11, 24/12 e 31/12/2025.

***A estimativa se baseia nas horas efetivamente disponiveis para apoio administrativo as atividades previstas no
PAINT 2025.
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@ Gestao intena e atividades administrativa @) Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
Monitoramento das recomendagoes de auditoria @ Capacitagdio @ Levantamento de informages para 6rgaos de controle internc e externo
® D d lindrias recebid @ Servigos de auditoria

Grafico 2 - Distribui¢ao da carga horaria disponivel
Fonte: AUDIN.

A partir da estimativa de horas, passaremos a descricdo da metodologia para
selegao dos trabalhos com base em riscos e, posteriormente, a defini¢cao das agdes de auditoria.

6. SELEGCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Com fundamento no artigo 32 da Instrugdo Normativa CGU/SFC n25/2021, o Plano
Anual de Auditoria Interna deve abordar as a¢Oes prioritarias a serem desenvolvidas no periodo
de referéncia, considerando fatores como:

e oplanejamento estratégico e as expectativas da alta administracao da unidade
auditada e demais partes interessadas;

e 0s riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

e acomplexidade do negécio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;

e a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental.

O item 4.1 do Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) sugere que a Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) observe as seguintes etapas na elaboracdo de um plano baseado em
riscos:
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entendimento da unidade auditada;

definicdo do universo de auditoria;

avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos; e

selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos.

6.1. Entendimento da unidade auditada

No que se refere a este tdpico, as secdes 2 e 3 do PAINT sintetizam um conjunto
de informacdes a respeito da Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre, tais
como: missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos, organograma, Cadeia de Valor, previsdao
orcamentaria.

Apds a etapa de entendimento da instituicdo, a Auditoria Interna realizou
levantamento de quais processos permitem que a universidade gere valor para seus usuarios,
utilizando como referéncias o Regimento Geral, o Relatdrio de Gestdo 2023, informacgdes
publicadas no sitio eletronico da UFCSPA, entre outras.

6.2. Definicao do universo de auditoria

O universo de auditoria corresponde ao conjunto de objetos sobre os quais a UAIG
pode realizar suas atividades, como unidades de negdcio, processos, programas, entre outros.
Os objetos de auditoria devem ser representados em uma mesma categoria, a fim de que seja
possivel compara-los entre si.

Em decorréncia da pesquisa mencionada no item 6.1 deste documento, a AUDIN
identificou 57 (cinquenta e sete) processos relacionados as atividades finalisticas e de apoio da
organizagao, os quais irdo compor o universo de auditoria. Os objetos passiveis de serem
selecionados para atividades de auditoria serdo apresentados no item 6.4.

6.3. Avaliacao da maturidade da gestao de riscos

Em consulta ao Relatério de Gestdo da UFCSPA 2023, verificou-se que a Politica
de Gestdo de Riscos da UFCSPA foi aprovada no ano de 2017, por meio da Resolu¢do n2 39/2017
do Conselho Universitario. A referida politica esta disponivel para consulta no sitio eletronico da
universidade®.

Ainda com base no Relatério de Gestdo, os esforcos de mapeamento dos riscos
estdo hoje concentrados na aplicagao do Modelo de Maturidade em Mapeamento de Processos

7 Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-contas/relatorio-de-

gestao>. Acesso em: 24 out. 2024.
8 Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/documentos/institucional/politica-de-gestao-de-riscos.pdf>. Acesso em: 24
out. 2024.
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(M3P), desenvolvido pelo Nucleo de Qualidade Interna (NQI). Segundo a abordagem
metodoldgica, a evolucdo a partir do nivel 3 (trés) do M3P demanda o preenchimento de
informacdes a respeito dos riscos envolvidos nos processos mapeados, a andlise da probabilidade
e do impacto, além da definicdo de medidas de tratamento para cada risco.

No entanto, as melhorias do processo de gestdo de riscos dependerdo da
coordenacdo de esforcos de diferentes areas da instituicdo, como foi destacado em trecho do
Relatdrio de Gestdo da UFCSPA (p. 47):

A UFCSPA tem avangado na implantagdo da gestéo de riscos em seus processos
organizacionais, mesmo que gradualmente, o que pode ser evidenciado pelas
agbes apresentadas, mas ainda permanece o desafio em conscientizar a
comunidade interna sobre os beneficios decorrentes do gerenciamento de riscos,
0 que remete a necessidade de oferta de novas capacitagbes sobre o assunto. A
fim de que a gestdo de riscos possa ser incorporada paulatinamente aos
processos organizacionais, considera-se necessdrio promover a disseminagéo de
conhecimentos pertinentes a esta importante temdtica junto aos servidores,
objetivando a aplicagdo dos aspectos tedricos e normativos a situagdes prdticas
referentes as suas rotinas.

Por esta razdo, a Auditoria Interna ndo utilizard, para a selecdo de trabalhos que
compordo o PAINT 2025, a avaliacdo de riscos realizada pela Unidade Auditada como fonte
primaria.

6.4. Sele¢do dos trabalhos de auditoria com base em riscos®

O MOT apresenta, no item 4.1.4, trés tipos de abordagem para a selegdo de
trabalhos de auditoria com base em riscos:

e selecdo dos trabalhos com base na avaliagao de riscos realizada pela Unidade
Auditada;

e selegdo dos trabalhos com base na avaliagao de riscos realizada pela UAIG; e

e selecdo dos trabalhos com base em fatores de riscos.

Quanto a primeira das op¢des metodoldgicas, o referido manual recomenda a sua
aplicacdo somente na hipdtese de existir um elevado nivel de maturidade do processo de
gerenciamento de riscos da organizagao, que permita o aproveitamento do cadastro institucional
de riscos como insumo para a elaboracao do PAINT. No que concerne a terceira, embora tenha
sido utilizada anteriormente ao planejamento para 2024, é a alternativa menos destacada na

 Na linha do que sugere o MOT, o conceito adotado neste caso foi o de risco inerente, ou seja, o risco envolvido na
propria atividade, sem considerar o efeito dos controles para mitiga-los.
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Orientacdo Prdtica: Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos°. Assim, pelas razdes
discorridas, decidiu-se adotar a selecdo dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada
pela prépria UAIG, conforme os passos previstos no item 4.1.4.2 do MOT. O resultado final do

procedimento é apresentado no Quadro 3:

Quadro 3 — Resultado da associagdo de riscos aos objetos de auditoria

Objeto de Auditoria 2 Nivel dos Riscos
Macroprocesso .
(processos) Associados
Apoio psicopedagdgico 56
Assisténcia estudantil 96
Biblioteca 26
Concessao de bolsas para pés-graduacao 41
Convénios e projetos institucionais 61
Funcionamento do Restaurante
. s 121
Universitario
Ensino
Gerenciamento dos laboratdrios 156
Inclusdo e ac¢des afirmativas 121
Ingresso e matricula na graduagao 56
Ingresso na pds-graduacdo 41
Monitoria 56
Organizagdo e acompanhamento do 297

ensino na graduagdo

10 Disponivel em: <https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44970/5/Orientacao Pratica PABR v1.1.pdf>.

Acesso em 24 out. 2024.
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Macroprocesso

Extensao

Pesquisa e inovagdo

Internacionalizacdo

Gestdo da comunicagdo
institucional

Gestdo de contratagdes de bens e

servicos

Objeto de Auditoria
(processos)

Registro e controle académicos

Residéncia médica e multiprofissional

Organizagdo dos programas de pos-
graduagao

AgOes de extensao

Produgdo e difusdo da cultura

Publicagdo de obras pela Editora da
UFCSPA

Captacgdo de recursos para pesquisa

Concessao de bolsas para iniciagao
cientifica e tecnoldgica

Escritdrio de projetos

Inovagdo e empreendedorismo

Registro institucional de projetos de
pesquisa

Escritdrio de internacionalizacdo

Mobilidade académica

Apoio a eventos

Comunicagdo institucional

Almoxarifado

Compras e contratos

2 Nivel dos Riscos
Associados

147

96

82

51

26

56

81

41

41

91

106

51

41

26

26

156

161
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Macroprocesso

Gestdo de documentos

Gestdo de obras e infraestrutura

fisica

Gestdo de pessoas

Gestdo de tecnologia da
informacdo e comunicagdo

Gestdo orcamentaria e financeira

Gestdo patrimonial

Objeto de Auditoria
(processos)

Relacionamento com fundagdes de apoio

Servigos e manutengao

Arquivo de documentos

Protocolo de correspondéncias e
documentos

Administragdo do espago fisico

Obras e servigos de engenharia e
arquitetura

Autorizagdo de viagens a servigco

Beme-estar e saude no trabalho

Desenvolvimento de pessoas

Ingresso, movimentagao e
acompanhamento de pessoal

Registro de atos de pessoal e

processamento da folha de pagamento

Analise e desenvolvimento de sistemas

Seguranca e infraestrutura de redes

Suporte em tecnologia da informacdo

Orcamento e finangas

Patrimonio

2 Nivel dos Riscos
Associados

112

121

106

16

81

146

41

91

16

160

56

41

106

16

88

171
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Objeto de Auditoria 2 Nivel dos Riscos
Macroprocesso X
(processos) Associados
Gestdo por processos Gestao por processos 41
Avaliacdo institucional 26

Coleta de dados e elaboragao de

. 16
indicadores
EleicGes para érgaos colegiados e 16
executivos
Gestdo da ética 96
Governanga, gerenciamento de riscos e 56
controles internos
Governanga publica
Ouvidoria 56
Prestacdo de contas 56
Procedimentos correcionais 56
Programa de integridade 96
Transparéncia e informagdes ao cidadao 16
Logistica sustentavel Logistica sustentdavel 96

Fonte: AUDIN. Notas:

1) Utilizou-se como referéncia a Cadeia de Valor da UFCSPA para definicdo dos macroprocessos finalisticos, que sao:
ensino, extensdo, pesquisa e inovacao. No que diz respeito aos demais macroprocessos citados no quadro, partiu-
se do levantamento dos objetos de auditoria para entdo agrupa-los sob a denominagdo de um tema mais
abrangente, como por exemplo: gestdo de contratacGes de bens e servicos, gestdo de tecnologia da informacdo e
comunicagao, gestdo de pessoas, governanca publica, entre outros;

2) Nas hipoteses em que o objeto de auditoria tem relagdo com mais de um macroprocesso finalistico (ensino,
extensdo, pesquisa e inovagdo), adotou-se a mengdo ao macroprocesso ensino, em razdo de suas atividades estarem
voltadas para um maior niumero de pessoas pertencentes a comunidade universitaria;

3) O risco 15, "Paralisacdo parcial ou total de atividades académicas e administrativas”, foi aplicado igualmente a
todos os objetos de auditoria;

4) Foram utilizadas, a titulo de referéncia, informagdes sobre riscos associados a graduagdo e a pds-graduagdo nas
Redes Federais de Universidades (RFU) e de Ensino Profissionalizante Cientifico e Tecnolégico (RFEPCT), constantes

Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2025

22



Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
Auditoria Interna

do painel "Subsidios ao PAINT baseado em riscos", disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-
br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/material-de-apoio. Acesso em 23 out. 2024.

As ideias apresentadas no painel, em termos das referidas redes, foram adaptadas ao contexto individual da UFCSPA
visando a aplicagdo da metodologia para sele¢do de trabalhos com base em riscos.

E pertinente salientar que a Unidade de Auditoria Interna buscou interagir com a
altaadministracdo no decorrer do processo, de modo a obter a percepcao dos gestores a respeito
dos riscos significativos aos quais a organizacdo estd sujeita, a fim de que o resultado da avaliacdo
de riscos se aproximasse o maximo possivel da realidade institucional.

Apesar de a relagao de riscos construida pela AUDIN ter como objetivo principal a
priorizagdo dos trabalhos de auditoria para o exercicio seguinte, a iniciativa também visou,
mesmo que de maneira indireta, estimular a reflexdo sobre riscos e controles no ambito da
administracdo, contudo sem substituir a responsabilidade dos gestores da universidade na
implementacdo do processo de gerenciamento de riscos.

7. DEFINICAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA

Classificados os objetos de auditoria segundo os critérios anteriormente
detalhados, é necessario analisar as a¢Ges condicionantes que devem constar do presente
planejamento. Assim, listamos as atividades que deverdo ser realizadas pela AUDIN:

v’ elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT
2024, nos termos da IN CGU/SFC n2 5/2021 ou norma especifica que
eventualmente venha a substitui-la;

V" Parecer sobre o processo de Prestacio de Contas da UFCSPA, de acordo com
o artigo 15 da IN CGU/SFC n2 5/2021;

v" monitoramento das recomendag¢des emitidas em trabalhos anteriores e ainda
ndo implementadas, conforme prevé o capitulo V, se¢do IV, da IN CGU/SFC n?
3/2017;

v Programa de Gest3o e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna — PGMQ,
nos termos do capitulo IV, se¢do Ill, da IN CGU/SFC n2 3/2017;

v’ elaboragio do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2026, em
conformidade com a IN CGU/SFC n? 5/2021 ou norma especifica que
eventualmente venha a substitui-la;

v' capacitacdo técnica dos integrantes da AUDIN, observando o que dispde o
artigo 42, §29, da IN CGU/SFC n2 5/2021; e

v levantamento de informacdes para os 6rg3os de controle interno e externo,
conforme previsto no artigo 49, 11, e), da IN CGU/SFC n2 5/2021.

Considerando o rol de atividades supracitado e a sele¢dao de temas baseada em
riscos, definimos a seguinte relacdo de servi¢os de auditoria:
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Tipo de
servico
(avaliagdo,
consultoria
ou
apuragao)

Avaliagdo

Avaliagao

Avaliacdo

Quadro 4 - Servigos de auditoria

Objeto

Contratagdes
(continuagdo de
acao do PAINT
2024)

Organizagao e
acompanhamento
do ensino na
graduagao

Patrimonio

Objetivo

Avaliar a eficdcia do
gerenciamento de
riscos e dos
controles
preventivos nas
contratagdes

Avaliar a eficicia dos
controles relativos a
organizagao e
acompanhamento
dos cursos de
graduagao, com
énfase nos registros
académicos sobre
planos de ensino,
cronograma e
cumprimento da
carga horaria de
aulas

Avaliar a eficacia dos
controles relativos
ao registroe a
guarda dos bens
moveis, bem como
no que se refere a
gestdo dos imodveis
da universidade

Datas
previstas
de inicio e
conclusao

06/01 a
28/02/2025

01/03 a
30/07/2025

01/08 a
20/12/2025

Carga
horaria
prevista

100h

950h

950h

Origem
da
demanda

Obrigagao
normativa

Selegao
baseada
em riscos

Selegdo
baseada
em riscos
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Tipo de
servigo Datas .
(avaliagﬁo revistas Carga Origem
¢ L Objeto Objetivo P .. horaria da
consultoria de inicio e .
. prevista demanda
ou conclusao
apuracao)
Expressar opinido
geral sobre a
adequacgdo dos
processos de
Parecer sobre a governanga, gestao -
- ~ ) 19/02 Ob
Avaliagdo prestacdo de de riscos e controles 30/0{1/2;25 200h no:rlﬁ:fi?/z
contas da UFCSPA internos, com base
em trabalhos de
auditoria individuais
previstos e
executados
Fonte: AUDIN.

O presente planejamento estd sendo apresentado de forma a contemplar agoes
de avaliagdo em menor quantidade do que costumeiramente se fez nos exercicios anteriores,
considerando prazos mais realistas para cada atividade, bem como a forca de trabalho hoje
disponivel nesta UAIG.

A avaliagdo em contratagdes estava prevista no PAINT 2024, mas em virtude de
dificuldades operacionais associadas a for¢a de trabalho da AUDIN, da greve dos servidores
técnico-administrativos e dos eventos climdticos que acometeram o estado do Rio Grande do
Sul, prevé-se a conclusdo no inicio de 2025.

Sobre as atividades de capacitacao a serem realizadas no exercicio de 2025, serao
priorizados os eventos promovidos pelas escolas de governo, preferencialmente na modalidade
on-line, na maioria gratuitos, bem como as participa¢gdes no Férum Nacional de Auditorias
Internas do MEC (FONAI-Tec), Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI) e
em féruns regionais, pois oferecem assuntos correlacionados com as atividades de auditoria
governamental. Para tanto, foram estimadas 100 horas para capacita¢cdao da equipe da AUDIN.

Quanto ao PGMQ, reserva-se a estimativa de 500 horas para implementacgao de
mecanismos de afericdo da qualidade das atividades da AUDIN, desde o gerenciamento até o
monitoramento das recomendagdes emitidas, como por exemplo: autoavaliacdao de maturidade,
avaliacdo pelos usuarios dos servicos de auditoria, pesquisas de percep¢dao junto a alta
administracdo, elaboragcdo de indicadores gerenciais, mapeamento de processos, politica de
acesso a papéis de trabalho, revisdo do Regimento da AUDIN, revisdo do modelo de relatério de
avaliacdo, entre outros. A estruturacdao do PGMQ dependerd também do estudo de meios para
viabilizar avaliacdes externas, as quais devem ocorrer, no minimo, uma vez a cada cinco anos.
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Além disso, foram reservadas 300 horas para atender demandas extraordindrias
que justifiguem a atuacdo da AUDIN, desde que contribuam para o alcance do objetivo declarado
no Quadro 5 e apresentem carga horaria compativel com as demais acdes do PAINT em execucao.

Em face do exposto, o quadro a seguir contempla a relacdo de atividades de

auditoria definidas para o exercicio 2025:

Quadro 5 — Rela¢ao de atividades de auditoria

- . .. Setor de Periodo Car’g?
Ne Agao Objetivo n . horaria
referéncia estimado .
prevista
Avaliar a eficdcia do )
01 Auditoria em gerenciamento de riscos e PROAD SRl 100h
contratagdes dos controles preventivos nas fevereiro
contratagdes
Avaliar a eficicia dos
controles relativos a
Auditoria na organizagao e
organizagdo e acompanhamento dos cursos VT8
02 acompanhamento de graduagao, com énfase PROGRAD . 950h
do ensino na nos registros académicos julho
graduagao sobre planos de ensino,
cronograma e cumprimento
da carga horaria de aulas
Avaliar a eficicia dos
controles relativos ao registro
03 Auditoria em e a guarda dos bens moveis, PROAD e Agosto a 950h
patrimonio bem como no que se refere a PROPLAN dezembro
gestdo dos imdveis da
universidade
Expressar opinido geral sobre
a adequacgao dos processos
Parecer sobre a de governanga, gestao de .
~ . . Fevereiro a
04 prestacdo de contas riscos e controles internos, = bril 200h
da UFCSPA com base em trabalhos de anri
auditoria individuais previstos
e executados
Proceder ao monitoramento
Monitoramento das d€ recomendacdes expedidas )
05 recomendacdes de em trabalhos anteriores e ) Janeiro a 500h
dezembro

auditoria

ainda ndo implementadas,
além do registro de
beneficios financeiros e nao
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- . L. Setor de Periodo Car’g?
Ne Acao Objetivo A . . horaria
referéncia estimado .
prevista
financeiros associados a
atividade de auditoria interna
Executar atividades de
natureza administrativa
relacionadas ao cotidiano da
AUDIN, tais como: gestao da
equipe; apoio administrativo;
solicitagdao de materiais ou
outros recursos de trabalho;
elaboragdo e
Gestdo interna e encaminhamento do Plano Janeiro a
06 atividades Anual de Auditoria Interna — AUDIN dezembro 500h
administrativas PAINT 2026 e do Relatério
Anual de Atividades de
Auditoria Interna —
RAINT 2024 a Controladoria-
Geral da Unido e ao Conselho
Universitario; atendimento a
demandas de outros setores
da universidade; entre outras
atividades
Estudar metodologias e
Gestdo e melhoria implementar mecanismos de
da qualidade da aferi¢do da qualidade das Janeiro a
07 Auditoria Interna atividades da AUDIN, desde o AUDIN dezembro 500h
Governamental — gerenciamento até o
PGMQ monitoramento das
recomendacdes emitidas
Desenvolver as competéncias
necessarias para o exercicio
Capacitagdo dos das atividades de auditoria. A Janeiro a
08 integrantes da capacitacao deve considerar AUDIN dezembro 100h
AUDIN 0 quantitativo minimo de 40
horas anuais para cada
integrante da AUDIN
Realizar levantamento de
Levantamento de . o
. o informacGes de sua al¢ada e
informacdes para .
09 05 6rgios de assessorar os ge.stores da i Janeiro a 300h
. UFCSPA no atendimento das dezembro
controle interno e .
demandas dos drgdos de
externo

controle interno e externo
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, Carga

. .. Setor de Periodo g

Ne Acao Objetivo A . . horaria
referéncia estimado k

prevista

Atender a demandas
extraordinarias que
justifiquem a atuagdo da
AUDIN, em fungao de serem
pertinentes aos servigos de
avaliagdo ou consultoria e
visarem ao aprimoramento
da governanga, do
gerenciamento de riscos e
Demandas dos controles internos da
extraordinarias instituicdo, seja a partir de Janeiro a
. o . - 300h
recebidas (reserva  solicitagdo formal da Reitoria, dezembro
técnica) do Conselho Universitario ou
decorrentes de trabalhos
realizados por 6rgdos de
controle. No que se refere as
consultorias, realizar
atividades de
aconselhamento, facilitagao
e/ou treinamentos, a partir
de solicitagdao dos gestores da
instituicao

Fonte: AUDIN. Siglas: PROPLAN — Pro-reitoria de Planejamento; PROAD - Pré-reitoria de Administracdo; e PROGRAD
- Pré-reitoria de Graduacgao.

8. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGCAO DO PLANO

De acordo com o item 4.1.5.9 do MOT, convém que sejam identificados, na
medida do possivel, premissas, restricoes e riscos relacionados a execu¢dao do PAINT ao longo do
exercicio seguinte.

A priori, o presente plano parte da premissa de que a AUDIN deve atuar segundo
as regras de organizacdo e funcionamento estabelecidas pela Resolugdo CONSUN UFCSPA n2
137/2023, visando realizar a sua missdo: “adicionar valor as opera¢des da Universidade, a partir
da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos
seus processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.”

Nesse sentido, é fundamental que os esforcos da AUDIN sejam voltados,
principalmente, para os servicos de avaliagdo e consultoria, caracteristicos da atividade de
auditoria interna governamental e, portanto, condizentes com o posicionamento na terceira
linha da organizagdo, nos termos dos artigos 92 e 10 da Resolugdo CONSUN UFCSPA n2 137/2023
e do que preceituam a Instrucdo Normativa CGU/SFC n2 3/2017 e o Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.
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Desta forma, um dos riscos que poderiam impactar a execucdo do plano seria a
atuacdo em atividades dissociadas da definicdo, do propédsito e da missdo da Auditoria Interna,
gerando a alocacdo de horas para trabalhos ndo priorizados no planejamento anual da unidade.
Contudo, sdo a¢cbes mitigadoras deste risco o compartilhamento de informacgdes junto as
diversas dreas da universidade acerca do papel que deve ser desempenhado pela AUDIN na
instituicdo, considerando as normas e boas praticas relativas ao assunto, bem como o apoio da
Reitoria e do Conselho Universitario objetivando garantir o cumprimento da missdao da AUDIN.

Outra situacdo que se pretende evitar é a superacdo da carga horaria estimada
para acOes extraordindrias, uma vez que o surgimento de demandas extemporaneas tem o
potencial de afetar o indice de realizacdo das atividades ordinarias previstas no PAINT, a menos
que a inclusdo de novas acdes se justifique em virtude da relevancia dos trabalhos para a
instituicdo ou decorra de demandas de dérgaos de controle. Uma das medidas adotadas com
vistas a reduzir o influxo de demandas extraordindrias é oportunizar canais de didlogo entre a
Auditoria Interna e a alta administracdo, de maneira que o planejamento de auditoria considere,
cada vez mais, a percepcdo da alta administracdo e os riscos significativos aos quais a
universidade estd exposta. Além disso, o artigo 12, caput, da Resolucdo CONSUN UFCSPA n2
137/2023 dispde que: “os trabalhos a serem realizados prioritariamente pela AUDIN em
determinado periodo devem ser definidos no Plano Anual de Auditoria Interna baseado em riscos,
de forma consistente com os objetivos e metas institucionais da UFCSPA.”

Cumpre ainda salientar que, dado o contingente de pessoal disponivel para atuar
nos diversos segmentos da universidade, conforme quadro populacional descrito na se¢do 2
deste documento, poderdao acontecer atrasos no desenvolvimento das a¢Ges de auditoria em
funcao da necessidade, por vezes justificada, de prorrogacao de prazos para o envio de respostas
a solicitagdes da AUDIN. Por esta razdo, optou-se por aumentar o tempo estimado das atividades
cuja natureza depende da interagdo entre a Auditoria Interna e os gestores. Ndo obstante, com
base nos resultados da autoavaliacdo aplicada aos trabalhos de auditoria especificos finalizados
em 2023, uma das iniciativas que compdem o PGMQ, também hd espaco para aprimoramento
da gestdo do tempo no ambito da AUDIN, visando a adogao de postura mais objetiva e dinamica
dos integrantes da equipe durante as fases de planejamento e execuc¢do das atividades.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Nas secbes anteriores, foram abordadas informacdes sobre: o entendimento da
UFCSPA, a estrutura e os recursos da UAIG, a alocacdo da carga horaria disponivel, a metodologia
utilizada para selecdo dos trabalhos, a definicdo das atividades de auditoria, além de premissas,
restricoes e riscos associados a execucdo do plano. A partir da consolidacdo dessas informacdes,
foram delineados os trabalhos prioritarios a serem realizados em 2025.

Porto Alegre - RS, 06 de novembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b LEANDRO GOMES AMARAL
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Leandro Gomes Amaral

Auditor-chefe da UFCSPA
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