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1 SOBRE O PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

O Regimento da Unidade de Auditoria Interna da Fundacdo Universidade Federal
de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (AUDIN-UFCSPA), aprovado pela Resolucdo CONSUN
UFCSPA n? 137, de 14 de setembro de 2023, publicado no Boletim de Servico Eletronico em 18
de setembro de 2023, estabelece, em seu artigo 18, I, que compete a AUDIN elaborar o Plano
Anual da Auditoria Interna - PAINT, conforme orientacdo normativa e supervisdo técnica do
6rgdo central e dos érgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Ademais, segundo o artigo 12, §29, da referida Resolucdo, cabe ao Conselho
Universitario (CONSUN), na condicao de 6rgao maximo da Administracdo Superior da UFCSPA,
aprovar anualmente o PAINT a ser executado no exercicio seguinte e supervisionar a Unidade de
Auditoria Interna.

Importa ressaltar, nesta breve introducdo, que o presente planejamento buscou
contemplar os requisitos contidos na Instru¢do Normativa CGU/SFC n2 5, de 27 de agosto de
2021, a qual prevé as diretrizes para a elaborag¢do, comunicacdo e aprovacdao do PAINT, em
especial no que concerne ao Capitulo Il daquela, assim como preceitos contidos no Capitulo IV,
Secdo Il, da Instrucdo Normativa CGU/SFC n2 3, de 09 de junho de 2017 e na Secdo 4.1 do Manual
de OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal (MOT), aprovado pela Instrucdo Normativa CGU/SFC n? 8, de 06 de dezembro de 2017.

2. SOBRE A UFCSPA

A Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA),
criada pela Lei n2 11.641, de 14 de janeiro de 2008, por transformacao da Fundagdo Faculdade
Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre (FFFCMPA), é uma instituicdo de educagao superior
pluridisciplinar, dedicada a criagao, transmissdo critica e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura
na area da saude, mantida pela Unido e com sede no municipio de Porto Alegre, Rio Grande do
Sul, conforme prevé o seu Estatuto. De acordo com o artigo 22 da Lei n? 11.641/2008, a UFCSPA
possui os objetivos de ministrar ensino superior de graduagdo e pds-graduagao, desenvolver
pesquisa e promover a extensao universitaria.

A Universidade conta, atualmente, com 16 (dezesseis) cursos de graduagdo na
area da saude, a saber®:

e Biomedicina — diurno;
e Biomedicina — noturno;
e Enfermagem;

e Farmacia;

[ ]

Fisica Médica;

1 Informagbes sobre cursos de graduacdo disponiveis em  <https://www.ufcspa.edu.br/vida-

academica/graduacao/cursos>. Acesso em 27 out. 2023.
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Fisioterapia;
Fonoaudiologia;
Gastronomia;

Gestdo em Saude;
Informatica Biomédica;
Medicina;

Nutricao;

Psicologia;

Quimica Medicinal;
Tecnologia em Alimentos; e
Toxicologia Analitica.

Além disso, a UFCSPA oferece 12 (doze) programas de pds-graduacado stricto sensu
(PPGS)?, nas areas de:
e Biociéncias;
e Ciéncias da Saude;
Ciéncias da Reabilitacdo;
Patologia;
Pediatria;
Ciéncias da Nutricdo;
Hepatologia;
Psicologia e Saude;
Tecnologias da Informagdo e Gestdao em Saude;
e Enfermagem;
e Ensino na Saude; e
e Saude da Familia.

Ainda no campo da pods-graduagcdao, sdao ofertados 9 (nove) cursos de
especializacdo lato sensu, 67 (sessenta e sete) programas de residéncia médica e 4 (quatro) de
residéncia multiprofissional3.

A atividade de pesquisa, outro pilar da Universidade, é realizada com a finalidade
de ampliar o conhecimento e atender as necessidades da sociedade. O incentivo ao trabalho de
pesquisa visa ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacao e difusdo da cultura.

A extensdo universitaria, por sua vez, tem por objetivo difundir o conhecimento
cientifico, tecnolégico e as manifestagdes culturais, artisticas e literarias para a comunidade.

2 Disponivel em: <https://www.ufcspa.edu.br/vida-academica/pos-graduacao>. Acesso em 27 out. 2023.

3 Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/documentos/residencia-medica/Manual _do Residente 2023.pdf>.
Acesso em 27 out. 2023.
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Segundo a pagina “UFCSPA em numeros”#, no ano de 2022 a universidade
registrava o seguinte quadro populacional:

3.265 (trés mil, duzentos e sessenta e cinco) alunos de graduacao;
938 (novecentos e trinta e oito) alunos de mestrado e doutorado;
504 (quinhentos e quatro) participantes em residéncia médica;

49 (quarenta e nove) participantes em residéncia multiprofissional;
4 (quatro) participantes em especializacdo presencial;

372 (trezentos e setenta e dois) servidores docentes;

200 (duzentos) servidores técnico-administrativos;

165 (cento e sessenta e cinco) terceirizados; e

63 (sessenta e trés) bolsistas de apoio técnico.

A UFCSPA é dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e
de gestdo financeira-patrimonial, nos limites fixados pela legislacdo, bem como nos termos de
seu Estatuto e Regimento Geral. A Administracdo Superior abrange o Conselho Universitario
(CONSUN), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE), a Reitoria e a Vice-Reitoria. Os
Orgdos Executivos compreendem: a Reitoria, a Vice-Reitoria, as prd-reitorias, as coordenacdes
dos cursos de graduacdo e as coordenacdes dos programas de pds-graduacgdo. A Figura 1 ilustra
o organograma da UFCSPA.

4 Disponivel em: <https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/ufcspa-em-numeros>. Acesso em 27 out. 2023.
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Figura 1 — Organograma da UFCSPA
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Disponivel

informacao/institucional/organograma>. Acesso em 27 out. 2023.
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A missdo, a visdo e os valores da UFCSPA sdo explicitados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2029°:

L] ~
Missao
Produzir e compartilhar conhecimento e formar profissionais da drea das ciéncias da satude com
principios humanistas e responsabilidade social.

L] ~
Visao
Ser instituicGo inovadora e inclusiva, referéncia nacional no ensino na saude e produtora de
conhecimento de impacto internacional.

Valores

Colaboracgdo
Eficiéncia de gestdo
Equidade
Exceléncia
Inclusdo social
Integridade de conduta ética
Respeito
Responsabilidade social e ambiental
Transparéncia nas agbes

Valorizagdo das pessoas

Os objetivos estratégicos contemplados no PDI 2020-2029 estdo associados a seis
focos tematicos principais:

1. Bem estar e saude: cuidado com a comunidade interna e externa;

2. ldentidade e pertencimento: comunicacgdo e cultura do respeito;

3. Sinergia ensino-pesquisa-extensdo: compartilhamento e inovacao;

4. Inclusdo e didlogo com a sociedade: acesso e permanéncia, extensao e impacto social;
5. Sustentabilidade: inovacdo, aliancas estratégicas e internacionaliza¢do, defesa da
universidade; e

6. Gestdo com propdsito: pessoas, processos, planejamento e avaliagdo.

5> Disponivel em: <https://www.ufcspa.edu.br/documentos/institucional /ufcspa-pdi-2020-2029.pdf>. Acesso em: 31
out. 2023.
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Ademais, o Plano Estratégico da Gestdo 2021-2025 delineia 18 (dezoito) objetivos
(Figura 2), associados a 276 (duzentos e setenta e seis) projetos/acdes nas areas de ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e gestao.

Objetivos Estratégicos

04. Aprimorar a3 comunicacdo, interna e externa da universidade

Eixo1- 11. Fortalecer o atendimento aos principios ticos & morais nas relagdes com a
Defesa da comunidade universitaria e 3 sociedade
universidade 12. Ampliar e aperfeicoar as praticas de governanga institucional, gestdo de riscos €
integridade

02. Aperfeicoar as agdes de salide e bem-estar para melhoria da qualidade de vida
11. Fortalecer o atendimento aos principios éticos € morais nas relagdes com a

ProtaE;‘:\izs r;o . comunidade univetsitéria ea socied?de ; ; 5
3 18. Promover a conexao e o pertencimento, o redimensionamento das atividades e a
Saude 7 3 S :
seguranca no periodo final & pos pandemia, incorporando aprendizados para o
crescimento institucional e para estratégias preventivas frente a eventos adversos.
02. Aperfeicoar as acdes de saude e bem-estar para melhoria da qualidade de vida
Eixo 3 - 04. Aprimorar a comunicacdo, interna e externa da universidade
Pessoas e 07. Aprimorar as politicas de assisténcia estudantl visando 3 ampliacio das condicdes
Pertencimento de permanéncia na UFCSPA
08. Aprimorar a gest3o € o desenvolvimento de pessoas {forga de trabalho)
08. Consolidar os processos de avaliacdo e utiliza-los como instrumento de tomada de
decisdo
12. Ampliar e aperfeicoar as praticas de governanga institucional, gestdo de riscos &
Eixo 4 — integridade

13. Aprimorar a eficiéncia administrativa

14. Desenvolver a gest3o & racionalizacio dos recursos (hidricos, energéticos, residuos
& orgamentarios) visando 3 sustentabilidade

15. Promover a adequacao, revitalizacdo e manutencdo das adificacdes na UFCSPA

16. Aprimorar os sistemas € a infraestrutura de Tecnologia da Informacdo

01. Promover a inovagao no ensino

Gestdo com Inovacdo

Eixo 5—
Ensino-aprendizagem

05. Fortalecer a politica institucional de pesguisa
Eixo 6— 06. Consolidar & fortalecer a pos-graduacdo na UFCSPA
Pos-graduacao, 17. Consolidar politicas de inovacio e empreendedorismo na universidade
Pesquisa e Inovacio

Eio 7 — 03. Promover a interacdo dialogica com a sociedade
Extens3do e Cultura

Fixo 8 - 10. Consolidar politicas institucionais de internacionalizacdo

Internacionalizacéo

Figura 2 — Eixos e objetivos do Plano Estratégico da Gestao

Fonte: Sitio eletronico da UFCSPA. Disponivel em: https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/quem-somos/nossa-
estrategia. Acesso em 31 out. 2023.

Segundo a Cadeia de Valor da UFCSPA, representada na Figura 3, ensino, extensao,
pesquisa e inovacdo sdo os processos finalisticos da universidade, aos quais se relacionam
processos de apoio académico e administrativo. Além disso, a Cadeia de Valor descreve outras
informacdes, tais como: 6rgdos reguladores e direcionadores, érgdos de controle, agentes e
beneficidrios dos servicos prestados.
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Qualidade de vida e prevencao
Desenvolvimento regional
SolugBes em saide
Educacdo para a salude
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Conhecimento
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Formag8o continuada
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Apoio Psicopedagdgico Servigos e Manutengdo
Assisténcia Estudantil Orgamento e Finangas
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Mobilidade Académica Informag&o e Comunicagio
Monitoria Escritério de Projetos

Registro e Controle Académicos
Escritorio de Internacionalizagio

Figura 3 — Cadeia de Valor da UFCSPA

Fonte: Sitio eletrénico da UFCSPA. Disponivel em: https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-

prestacoes-de-contas/valor-publico. Acesso em 31 out. 2023.

3. RECURSOS ORCAMENTARIOS PREVISTOS PARA A UFCSPA

No intuito de dimensionar os recursos orgamentdarios previstos para a UFCSPA no
exercicio 2024, utiliza-se como referéncia o Projeto de Lei Orgamentdria Anual (PLOA). O Quadro
1 evidencia os recursos alocados a Unidade 26284 — Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias
da Saude de Porto Alegre por programa e agao.
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Quadro 1 — Recursos da UFCSPA no PLOA 2024 por programa/agao

" Valor em
Programa Acao
R$
2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 941.611
Dependentes
20TP Ativos Civis da Unido 92.289.069
212B Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
- 5.153.575
Empregados, Militares e seus Dependentes
0032 Programa de Gest3o e Manutencio 4572 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em
b Feder e Processo de Qualificagdo e Requalificagdo 100.000
Produto: Servidor capacitado (unidade): 30
0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 24.309.233
09HB Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
FundagGes para o Custeio do Regime de Previdéncia | 18.402.532
dos Servidores Publicos Federais
Subtotal 141.196.020
0909 OperacBes Especiais: Outros 00S6 Beneficio Especial - Lei n? 12.618, de 2012 13.000
Encargos Especiais Subtotal 13.000
00PW Contribuicdes Regulares a Entidades ou
Organismos Nacionais sem Exigéncia de Programacao 33.196
Especifica
0910 Operagdes Especiais: Gestdo da
Participacdo em Organismos e Entidades | OOUU Contribuicdes Regulares a Organismos
Nacionais e Internacionais Internacionais de Direito Privado sem Exigéncia de 45.000
Programacao Especifica
Subtotal 78.196
20GK Fomento as Acdes de Graduacdo, Pos-
Graduacgao, Ensino, Pesquisa e Extensao 350.000
Produto: Projeto apoiado (unidade): 25
5113 Educagdo Superior: Qualidade, | 20RK Funcionamento de Instituicdes Federais de
D i Equidad i i
emocrac'|a'1, quicdce € | Ensino Superior 21.356.098
Sustentabilidade
Produto: Estudante matriculado (unidade): 3.727
21D7 Apoio a Educacdo a Distancia
100.000

Produto: Projeto apoiado (unidade): 1
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" Valor em
Programa Acao
R$
21GS Internacionalizagdo da Educagdo Superior
71.953
Produto: Projeto apoiado (unidade): 2
4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
2.328.408
Produto: Estudante assistido (unidade): 302
8282 Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior 9.903.685
Produto: Projeto apoiado (unidade): 3
Subtotal 34.110.144
Total 175.397.360

Fonte: PLOA 2024 — Volume V. Elaboragdo: AUDIN.

O Grafico 1, por sua vez, ilustra os percentuais de recursos por Grupo de Natureza
de Despesa.

1,14%

u 1 Pessoal e Encargos Sociais = 3 Outras Despesas Correntes = 4 Investimentos

Grafico 1 — Recursos da UFCSPA no PLOA 2024 por grupo de despesa

Fonte: PLOA 2024 — Volume V. Elaboragdo: AUDIN.

Observa-se que as a¢des 20TP, 0181 e 20RK representam aproximadamente 79%
dos recursos consignados no PLOA 2024 para a UFCSPA. De uma outra perspectiva, os créditos
orcamentarios relativos a gastos com pessoal e encargos sociais alcancam cerca de 77% do
orcamento da Universidade.
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4. ESTRUTURA E RECURSOS DA AUDITORIA INTERNA

Em consonancia com a Resolugdo CONSUN UFCSPA n? 137/2023, a Auditoria
Interna é um Orgdo avaliativo e consultivo da instituicdo, vinculado hierarquicamente ao
Conselho Universitario e administrativamente a Reitoria, com a missdo de adicionar valor as
operacdes da universidade, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos. A AUDIN é a unidade especializada e especifica que exerce atividades de
auditoria interna governamental na UFCSPA, mediante a realizacdo de servicos de avaliacdo e de
consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

No ano de 2023, houve altera¢des na composicao da Auditoria Interna da UFCSPA,
em decorréncia da saida de 2 (dois) integrantes, como atestam a Portaria DAP PROGESP UFCSPA
n2 2853, de 21 de marco de 2023° e a Portaria DAP PROGESP UFCSPA n2 3673, de 10 de novembro
de 2023’. Atualmente, a unidade é composta pelo servidor Leandro Gomes Amaral, Auditor-
chefe, designado pela Portaria DAP PROGESP UFCSPA n2 2.279, de 24 de outubro de 2022.8

A AUDIN integra o Programa de Gestdo instituido na UFCSPA, na modalidade de
teletrabalho parcial ou hibrido. O Conselho Universitario e a Reitoria regulamentaram o aludido
programa por meio da Resolugcdo n2 89/2022/CONSUN, de 14 de julho de 2022, e da Portaria n?
139/2022/Reitoria, de 15 de julho de 2022, que estabeleceram a possibilidade de alguns setores
da universidade, entre os quais a Auditoria Interna, participarem da experiéncia-piloto de
implantacdo da sistematica, que visa a gestdo das atividades com foco em resultados. O ingresso
dos servidores da AUDIN no Programa de Gestdo ocorreu formalmente a partir de janeiro de
2023.

No que tange aos recursos orcamentdrios para atender as necessidades da
Unidade de Auditoria Interna, as demandas poderao decorrer, principalmente, da participagao
em féruns ou capacitagdes sobre temdticas relacionadas a atuagcao da AUDIN. Nestes casos, 0s
gastos (inscricdes, diarias, passagens, etc.) serdao custeados com recursos solicitados pela
Reitoria, haja vista o disposto no artigo 52 da Resolugdo CONSUN UFCSPA n2 137/2023.

5. CARGA HORARIA DISPONIVEL PARA A AUDITORIA INTERNA

Antes de definir e detalhar as atividades da Auditoria Interna, faz-se necessario
estimar a carga horaria disponivel para o exercicio 2024. Para tanto, foram considerados 47

6 Disponivel em:

<https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador publicacoes.php?acao=publicacao visualizar&id docume
nto=666295&id orgao publicacao=0>. Acesso em 03 nov. 2023.

7 Disponivel em: <https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-dap-progesp-ufcspa-n-3.673-de-10-de-novembro-
de-2023-522866465>. Acesso em 14 nov. 2023.

8 Disponivel em: <https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-dap-progesp-ufcspa-n-2.279-de-24-de-outubro-de-
2022-439443630>. Acesso em: 03 nov. 2023.
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(quarenta e sete) semanas ou 235 (duzentos e trinta e cinco) dias Uteis, 8 (oito) horas didrias e 1
(um) servidor. O Quadro 2 demonstra a previsao de alocacao da equipe de trabalho, tendo por

base as categorias dispostas no artigo 42, I, da IN CGU/SFC n2 5/2021.

Quadro 2 — Previsdo de aloca¢ao da equipe da AUDIN

Quantidade de servidores (incluindo a chefia) 1
Horas totais em 2024 (52 semanas x 40 horas x 1 integrante) 2080h
Férias dos servidores da AUDIN (5 semanas x 40 horas x 1 integrante) (-) 200h
Horas totais descontadas as férias (47 semanas x 40 horas x 1 integrante) 1880h
Feriados e eventuais pontos facultativos (15 dias x 8 horas) (-) 120h
Estimativa de auséncias justificadas (10 dias x 8 horas) (-) 80h
Carga horaria disponivel (1880 horas - 120 horas - 80 horas) 1680h
Horas alocadas para gestao interna e atividades administrativas 252h
Horas alocadas para gestdao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna 100h
Horas alocadas para monitoramento das recomendagées de auditoria 118h
Horas alocadas para capacitagao 50h
Horas alocadas para levantamento de informacdes para drgdos de controle interno e externo 168h
Horas alocadas para demandas extraordinadrias recebidas 118h
Servicos de auditoria 874h

Fonte: AUDIN. Nota: feriados em 01/01, 02/02, 13/02, 29/03, 01/05, 30/05, 20/09, 28/10, 15/11 e 25/12/2024.

Eventuais pontos facultativos em 12/02, 14/02, 31/05, 24/12 e 31/12/2024.

A partir da estimativa de horas, passaremos a descricdo da metodologia para
selecdo dos trabalhos com base em riscos e, posteriormente, a definicdo das a¢cdes de auditoria.
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6. SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Com fundamento no artigo 32 da Instru¢do Normativa CGU/SFC n2 5/2021, o Plano
Anual de Auditoria Interna deve abordar as a¢Ges prioritarias a serem desenvolvidas no periodo
de referéncia, considerando fatores como:

e o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da unidade
auditada e demais partes interessadas;

e 0s riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e os seus
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

e acomplexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;

e a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental.

O item 4.1 do Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) sugere que a Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) observe as seguintes etapas na elaboracdo de um plano baseado em
riscos:

entendimento da unidade auditada;

definicdo do universo de auditoria;

avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos; e

selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos.

6.1. Entendimento da unidade auditada

No que se refere a este tdpico, as se¢des 2 e 3 do PAINT sintetizam um conjunto
de informacgdes a respeito da Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre, tais
como: missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos, organograma, Cadeia de Valor, previsao
orcamentaria.

Apds a etapa de entendimento da instituicdo, a Auditoria Interna realizou
levantamento de quais processos permitem que a universidade gere valor para seus usuarios,
utilizando como referéncias o Regimento Geral, o Relatério de Gestdo 2022, informagdes
publicadas no sitio eletrénico da UFCSPA, entre outras.

6.2. Definicao do universo de auditoria

O universo de auditoria corresponde ao conjunto de objetos sobre os quais a UAIG
pode realizar suas atividades, como unidades de negdcio, processos, programas, entre outros.
Os objetos de auditoria devem ser representados em uma mesma categoria, a fim de que seja
possivel compara-los entre si.
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Em decorréncia da pesquisa mencionada no item 6.1 deste documento, a AUDIN
identificou 56 (cinquenta e seis) processos relacionados as atividades finalisticas e de apoio da
organizagdo, os quais irdo compor o universo de auditoria. Os objetos passiveis de serem
selecionados para atividades de auditoria serdo apresentados no item 6.4.

6.3. Avaliagcdao da maturidade da gestao de riscos

Em consulta ao Relatdrio de Gestdo da UFCSPA 2022°, verificou-se que a Politica
de Gestdo de Riscos da UFCSPA foi aprovada no ano de 2017, por meio da Resolugdo n? 39/2017
do Conselho Universitdrio. A referida Politica esta disponivel para consulta no sitio eletrénico da
universidade®.

Ainda com base no Relatério de Gestdo, os esforcos de mapeamento dos riscos
estdo hoje concentrados na aplicacdo do Modelo de Maturidade em Mapeamento de Processos
(M3P), desenvolvido pelo Nucleo de Qualidade Interna (NQIl). Segundo a abordagem
metodoldgica, a evolugdo a partir do nivel 3 (trés) do M3P demanda o preenchimento de
informacdes a respeito dos riscos envolvidos nos processos mapeados, a andlise da probabilidade
e do impacto, além da definicdo de medidas de tratamento para cada risco.

No entanto, as melhorias do processo de gestdo de riscos dependerdo da
coordenacdo de esforcos de diferentes areas da instituicdo, como foi destacado em trecho do
Relatoério de Gestdo da UFCSPA (p. 45-46):

Em face das acGes relatadas, observa-se que a UFCSPA tem avangado na
implantagdo da gestdo de riscos em seus processos organizacionais, mesmo que
gradualmente. O principal desafio reside em conscientizar a comunidade interna
sobre os beneficios decorrentes do gerenciamento de riscos, o que se espera
obter com a oferta de novas capacitagbes internas sobre o assunto e por meio
do apoio da Comissdo de Gestdo de Riscos.

Por esta razao, a Auditoria Interna nao utilizara, para a selecao de trabalhos que
compordo o PAINT 2024, a avaliacdo de riscos realizada pela Unidade Auditada como fonte
primaria.

9 Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/documentos/DocumentosReitoria/RelatorioGestao/rg2022-final.pdf>.
Acesso em 03 nov. 2023.

10 Disponivel em: <https://ufcspa.edu.br/documentos/institucional/politica-de-gestao-de-riscos.pdf>. Acesso em:
03 nov. 2023.
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6.4. Sele¢io dos trabalhos de auditoria com base em riscos!?

O MOT apresenta, no item 4.1.4, trés tipos de abordagem para a selegdo de
trabalhos de auditoria com base em riscos:

e selecdo dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada pela Unidade

Auditada;

e selecdo dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada pela UAIG; e

e selecdo dos trabalhos com base em fatores de riscos.

Quanto a primeira das op¢Ges metodoldgicas, o referido manual recomenda a sua
aplicacdo somente na hipdtese de existir um elevado nivel de maturidade do processo de
gerenciamento de riscos da organizacdo, que permita o aproveitamento do cadastro institucional
de riscos como insumo para a elaboracdo do PAINT. No que concerne a terceira, embora tenha
sido utilizada em anos anteriores, é a alternativa menos destacada na Orientagdo Prdtica: Plano
de Auditoria Interna Baseado em Riscos*?. Assim, pelas razdes discorridas, decidiu-se adotar a
selecao dos trabalhos com base na avaliacao de riscos realizada pela prépria UAIG, conforme os

passos previstos no item 4.1.4.2 do MOT. O resultado final do procedimento é apresentado no

Quadro 3:
Quadro 3 - Resultado da associacdo de riscos aos objetos de auditoria
Objeto de Auditoria Z Nivel dos Riscos
Macroprocesso X
(processos) Associados
Apoio psicopedagdgico 56
Assisténcia estudantil 96
Ensino Biblioteca 26
Concessao de bolsas para pés-graduacao 16
Convénios e projetos institucionais 61

11 Na linha do que sugere o MOT, o conceito adotado neste caso foi o de risco inerente, ou seja, o risco envolvido na

propria atividade, sem considerar o efeito dos controles para mitiga-los.

12 Disponivel em: <https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44970/5/Orientacao_Pratica PABR v1.1.pdf>.

Acesso em 26 out. 2023.
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S Objeto de Auditoria 2 Nivel d?s Riscos
(processos) Associados
Funcionamento do Restaurante Universitario 96
Gerenciamento dos laboratérios 131
Inclusdo e ag¢des afirmativas 96
Ingresso e matricula na graduagao 56
Ingresso na pds-graduagao 16
Monitoria 56
Organizagdo e acompanhamento do ensino na 252
graduacdo
Registro e controle académicos 122
Residéncia médica e multiprofissional 96
AcOes de extensao 51
Extensdo Producdo e difusdo da cultura 26
Publicacdo de obras pela Editora da UFCSPA 56
Captacdo de recursos para pesquisa 81
Concessao de bolsas para iniciagdo cientifica e a1
tecnolégica
Pesquisa e inovagdo Escritdrio de projetos 41
Inovagdo e empreendedorismo 66
Registro institucional de projetos de pesquisa 106
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Objeto de Auditoria 2 Nivel dos Riscos
Macroprocesso X
(processos) Associados
Escritoério de internacionalizagdo 26
Internacionalizagao
Mobilidade académica 41
Apoio a eventos 16
Gestdo da comunicagdo institucional
Comunicagao institucional 26
Almoxarifado 81
Compras e contratos 121
Gestdo de contratagdes de bens e
servigos
Relacionamento com fundagdes de apoio 112
Servigos e manutengao 121
Arquivo de documentos 56
Gestdo de documentos
Protocolo de correspondéncias e documentos 16
Administracdo do espaco fisico 81
Gestdo de obras e infraestrutura
fisica
Obras e servicos de engenharia e arquitetura 146
Autorizacdo de viagens a servigo 41
Bem-estar e satide no trabalho 91
Gest3o de pessoas Desenvolvimento de pessoas 16
Ingresso, movimentagdo e acompanhamento 96
de pessoal
Registro de atos de pessoal e processamento 56

da folha de pagamento
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Objeto de Auditoria 2 Nivel dos Riscos
Macroprocesso X
(processos) Associados
Andlise e desenvolvimento de sistemas 41
Gestdo de tecnologia da informagdo .
g. o ¢ Seguranga e infraestrutura de redes 106
e comunicagdo
Suporte em tecnologia da informagdo 16
Gestdo orgamentaria e financeira Orgamento e finangas 72
Gestdo patrimonial Patrimonio 171
Gestdo por processos Gestdo por processos 41
Avaliagdo institucional 26
Coleta de dados e elaboragdo de indicadores 16
EleicGes para drgdos colegiados e executivos 16
Gestdo da ética 96
Governanga, gerenciamento de riscos e 56
controles internos

Governanga publica
Ouvidoria 56
Prestacdo de contas 56
Procedimentos correcionais 56
Programa de integridade 96
Transparéncia e informagoes ao cidadao 16
Logistica sustentavel Logistica sustentavel 96
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Fonte: AUDIN. Notas: 1) utilizou-se como referéncia a Cadeia de Valor da UFCSPA para definigdo dos macroprocessos
finalisticos, que sdo: ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo. No que diz respeito aos demais macroprocessos citados
no quadro, partiu-se do levantamento dos objetos de auditoria para entdo agrupa-los sob a denominagdo de um
tema mais abrangente, como por exemplo: gestdo de contrata¢des de bens e servigos, gestdao de tecnologia da
informagdo e comunicagdo, gestdo de pessoas, governanga publica, entre outros; 2) nas hipdteses em que o objeto
de auditoria tem relagdo com mais de um macroprocesso finalistico (ensino, extensdo, pesquisa e inovag¢ao), adotou-
se a mengdo ao macroprocesso ensino, em razdo de suas atividades estarem voltadas para um maior nimero de
pessoas pertencentes a comunidade universitaria.

E pertinente salientar que a Unidade de Auditoria Interna buscou interagir com a
altaadministracdo no decorrer do processo, de modo a obter a percepcao dos gestores a respeito
dos riscos significativos aos quais a organizacdo estd sujeita, a fim de que o resultado da avaliacao
de riscos se aproximasse o maximo possivel da realidade institucional.

Apesar de a relacdo de riscos construida pela AUDIN ter como objetivo principal a
priorizacdo dos trabalhos de auditoria para o exercicio seguinte, a iniciativa também visou,
mesmo que de maneira indireta, estimular a reflexdo sobre riscos e controles no ambito da
administracdo, contudo sem substituir a responsabilidade dos gestores da universidade na
implementacdo do processo de gerenciamento de riscos.

7. DEFINICAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA

Classificados os objetos de auditoria segundo os critérios anteriormente
detalhados, é necessario analisar as agGes condicionantes que, necessariamente, devem constar
do presente planejamento. Assim, listamos as atividades que, obrigatoriamente, deverao ser
realizadas pela AUDIN:

» elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT
2023, nos termos da IN CGU/SFC n2 5/2021 ou norma especifica que
eventualmente venha a substitui-la;

» auditoria em gestdo de riscos e controle preventivo em contratacdes,
conforme disposto no artigo 16, Ill, da Portaria SEGES/ME n2 8.678/2021;

» Parecer sobre o processo de Prestacdo de Contas da UFCSPA, de acordo com
o artigo 15 da IN CGU/SFC n2 5/2021;

» monitoramento das recomendac¢des emitidas em trabalhos anteriores e ainda
ndo implementadas, conforme prevé o capitulo V, se¢do 1V, da IN CGU/SFC n?
3/2017;

» Programa de Gest3o e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna — PGMQ,
nos termos do capitulo 1V, se¢do Ill, da IN CGU/SFC n2 3/2017;

» elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2025, em
conformidade com a IN CGU/SFC n? 5/2021 ou norma especifica que
eventualmente venha a substitui-la;

» capacitacdo técnica dos integrantes da AUDIN, observando o que dispde o
artigo 49, §22, da IN CGU/SFC n25/2021; e
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levantamento de informacdes para os 6rgdos de controle interno e externo,
conforme previsto no artigo 49, 11, e), da IN CGU/SFC n2 5/2021.

Considerando o rol de atividades supracitado, a selecdo de temas baseada em

riscos e demandas oriundas da alta administracdo, definimos a seguinte relacdo de servicos de
avaliacdo e consultoria:

Quadro 4 — Servigos de auditoria

Tipo de
servigo Datas i
(avaliagﬁo revistas Carga Origem
¢ L Objeto Objetivo P L. horaéria da
consultoria de inicio e )
" prevista | demanda
ou conclusao
apuragao)
Avaliar a eficacia e
adequacgao dos processos
de governanga,
erenciamento de riscos e
Gestdo de . . Solicitagao
L. controles internos da .
Avaliacdo ISR ELE estdo laboratorial para o LBl & 174h e
s as atividades de & . p 14/06/2024 (acdo do
. . alcance dos objetivos
ensino e pesquisa . PAINT 2023)
associados ao
desenvolvimento das
atividades finalisticas da
universidade
Avaliar a eficacia do
- o gerenciamento de riscos e 02/01a Obrigacdo
Avaliacdo Contratacoes 120h
s s dos controles preventivos 30/04/2024 normativa
nas contratagdes
Avaliar a eficacia dos
controles relativos a
organizagao e
Organizagdo e acompanhamento dos .
~ Selegdo
Avaliaco acompanhamento cursos de graduagao, com 02/05 a 518h baseada em
s do ensino na énfase nos registros 30/09/2024 )
o . riscos
graduacdo académicos sobre planos de

ensino, cronograma e
cumprimento da carga
horaria de aulas
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Tipo de
servico
(avaliagdo,
consultoria
ou

Objeto

Objetivo

Datas
previstas
de inicio e
conclusao

Carga
horaria
prevista

Origem
da
demanda

apuracao)

Avaliar a eficacia dos
controles relativos ao
registro e a guarda dos bens
maveis, bem como no que
se refere a gestdo dos
imoveis da universidade

Selegao
baseada em
riscos

01/08 a

20/12/2024 218h

Avaliagdo Patrimonio

Realizar atividades de
aconselhamento, facilitagao
e/ou treinamentos, a partir
de solicitagdo dos gestores
da instituicdo. Este tipo de

servigco devera abordar
assuntos estratégicos,
relacionados aos processos
de governanga, gestao de
riscos e controles internos,
em observancias as normas
que regem a atividade de
auditoria interna
governamental, de modo
que a AUDIN nao assuma
qualquer responsabilidade
que seja da gestao

02/01 a
20/12/2024

Assessoramento a
gestao

Solicitagao

144h ~
da gestao

Consultoria

Fonte: AUDIN.

No que se refere a avaliagdo da gestao de laboratdrios para as atividades de ensino
e pesquisa, é pertinente salientar que a demanda se originou de comunicacdao encaminhada pela
Ouvidoria da UFCSPA a época da elaboragao do PAINT 2023. Apds analise preliminar da situacao,
a Auditoria Interna identificou oportunidade de agregar valor a gestao por meio da realizagdao
deste servico de auditoria. Entretanto, a atividade ndo sera finalizada em 2023 como era
esperado.

Em virtude das alteracdes na equipe da Auditoria Interna discorridas na secdao 4 e
de dificuldades operacionais associadas a sua forca de trabalho, prevé-se a conclusao, em 2024,
de duas auditorias iniciadas no ano de 2023, quais sejam:
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» Gestdo de laboratérios para as atividades de ensino e pesquisa; e

» Contratacgdes.
Por este motivo, registra-se carga horaria para a execucdo e comunicacao dos resultados das
referidas agdes.

No que diz respeito a auditoria no funcionamento dos cursos de graduacao (acdo
n2 06 do PAINT 2023), ndo foi iniciada até o momento, também em funcdo dos motivos
explicitados na secdo 4 deste plano. No entanto, prevé-se para o ano de 2024 avaliacdo com
enfoque no objeto de auditoria “organizacdo e acompanhamento do ensino na graduagdo”,
priorizado a partir da selecdo baseada em riscos, pertinente a mesma seara do anterior.
Considera-se, contudo, que o objeto mais atual possui nivel de detalhamento maior em relacao
ao tema “funcionamento dos cursos de graduagdo”, uma vez que o objetivo do trabalho sera:
“avaliar a eficdcia dos controles relativos a organiza¢cdo e acompanhamento dos cursos de
graduacdo, com énfase nos registros académicos sobre planos de ensino, cronograma e
cumprimento da carga hordria de aulas.”

Além disso, o quadro de servicos de auditoria contempla previsdo de 144 horas
para atender a demandas de consultoria (assessoramento, facilitacdo ou treinamento) que
venham a ser solicitadas pelos gestores durante o ano de 2024, de acordo com os parametros
enfatizados no Quadro 4, em vez de considerar a estimativa na conta das demandas
extraordinarias. No caso destas, diferentemente, entende-se que deverdo resultar de solicitagdo
formal da Reitoria, do Conselho Universitario ou decorrerem de trabalhos realizados pela
Controladoria-Geral da Unido, Tribunal de Contas da Unido, Ministério Publico Federal, entre
outros. Se a demanda nao for oriunda de algum érgdo de controle estatal, cabera ao Auditor-
chefe avaliar se a atividade extraordindria abordard aspecto estratégico da gestdo e
proporcionara melhorias aos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos, assim como a compatibilidade de horas com as demais a¢des do PAINT em execugado.

Sobre as atividades de capacitagao a serem realizadas no exercicio de 2024, serao
priorizados os eventos promovidos pelas escolas de governo, preferencialmente na modalidade
on-line, na maioria gratuitos, bem como as participa¢cdes no Férum Nacional de Auditorias
Internas do MEC (FONAI-Tec) e em féruns regionais, pois oferecem assuntos correlacionados com
as atividades de auditoria governamental. Para tanto, foram estimadas 50 horas para
capacitacao da equipe da AUDIN.

Quanto ao PGMQ, reserva-se a estimativa de 100 horas para implementagao de
mecanismos de afericdo da qualidade das atividades da AUDIN, desde o gerenciamento até o
monitoramento das recomendag¢des emitidas, como por exemplo: autoavalia¢des, avaliacao
pelos usudrios dos servicos de auditoria, pesquisas de percepc¢do junto a alta administracao,
elaborac¢do de indicadores gerenciais, mapeamento de processos, entre outros. A estruturacao
do PGMQ dependera também do estudo de meios para viabilizar avaliagdes externas, as quais
devem ocorrer, no minimo, uma vez a cada cinco anos.

Em face do exposto, o Quadro 5 contempla a relacdo de atividades de auditoria
definidas para o exercicio 2024
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Quadro 5 — Relagao de atividades de auditoria

, Carga
o = . L. Setor de Periodo g ]
Ne Acgdo Objetivo . . ) horaria
referéncia estimado .
prevista
Avaliar a eficacia e adequagao dos
processos de governanga,
Auditoria na gestdo gerenciamento de riscos e
01 | de laboratérios para controles internos da gestdo PROPLAN e Janeiroa 174h
as atividades de laboratorial para o alcance dos PROPPG junho/2024
ensino e pesquisa objetivos associados ao
desenvolvimento das atividades
finalisticas da universidade
Avaliar a eficdcia do )
02 Auditoria em gerenciamento de riscos e dos PROAD Jan.e|ro a 120h
contratagdes controles preventivos nas abril/2024
contratagdes
Avaliar a eficdcia dos controles
o relativos a organizagdo e
Auditoria na : ¢
- acompanhamento dos cursos de
organizagdo e raduagao, com énfase nos Maio a
03 | acompanhamento o L PROGRAD 218h
. registros académicos sobre planos setembro/2024
do ensino na .
. de ensino, cronograma e
graduacao . L.
cumprimento da carga hordria de
aulas
Avaliar a eficacia dos controles
o relativos ao registro e a guarda
04 Auditoria em dos bens mévegis bem cfmo no PROAD e Agosto a 218h
patriménio . N PROPLAN dezembro/2024
que se refere a gestdo dos
imoveis da universidade
Realizar atividades de
aconselhamento, facilitagdo e/ou
treinamentos, a partir de
solicitacdo dos gestores da
instituicdo. Este tipo de servico
devera abordar assuntos
. estratégicos, relacionados aos .
05 Assessoramento a rocessos de governanga, gestao Janeiroa 144h
gestdo e 2 L dezembro/2024
de riscos e controles internos, em
observancias as normas que
regem a atividade de auditoria
interna governamental, de modo
que a AUDIN nao assuma
qualquer responsabilidade que
seja da gestdo
Monitoramento das Proceder ao monitoramento de
06 | recomendacdes de recomendagdes expedidas em } Janeiro a 118h
auditoria trabalhos anteriores e ainda n3o dezembro/2024
implementadas, além do registro
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Objetivo

Setor de
referéncia

Periodo
estimado

Carga
horaria
prevista

de beneficios financeiros e ndo
financeiros associados a atividade
de auditoria interna

07

Gestao interna e
atividades
administrativas

Executar atividades de natureza
administrativa relacionadas ao
cotidiano da AUDIN, tais como:
gestdo da equipe; solicitagao de
materiais ou outros recursos de
trabalho; elaboragao e
encaminhamento do Plano Anual
de Auditoria Interna — PAINT 2025
e do Relatdrio Anual de Atividades
de Auditoria Interna — RAINT
2023 a Controladoria-Geral da
Unido e ao Conselho
Universitario; emissao do Parecer
sobre o Processo de Prestacao de
Contas da UFCSPA; atendimento a
demandas de outros setores da
universidade; entre outras
atividades

AUDIN

Janeiro a
dezembro/2024

252h

08

Gestdo e melhoria
da qualidade da
Auditoria Interna
Governamental —

PGMQ

Estudar possiveis metodologias e
implementar mecanismos de
afericdo da qualidade das
atividades da AUDIN, desde o
gerenciamento até o
monitoramento das
recomendacgdes emitidas

AUDIN

Janeiro a
dezembro/2024

100h

09

Capacitagdo dos
integrantes da
AUDIN

Desenvolver as competéncias
necessarias para o exercicio das
atividades de auditoria. A
capacitacao deve considerar o
quantitativo minimo de 40 horas
anuais para cada integrante da
AUDIN

AUDIN

Janeiro a
dezembro/2024

50h

10

Levantamento de
informacGes para os
orgdos de controle
interno e externo

Realizar levantamento de
informacGes de sua alcada e
assessorar os gestores da UFCSPA
no atendimento das demandas
dos érgaos de controle interno e
externo

Janeiro a
dezembro/2024

168h

11

Demandas
extraordinarias
recebidas

Atender a demandas
extraordinarias que justifiguem a
atuacdo da AUDIN, em funcdo de

serem pertinentes aos servicos de

Janeiro a
dezembro/2024

118h
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; Carga
. .. Setor de Periodo g

N2 Acgdo Objetivo . . ) horaria
referéncia estimado X

prevista

avaliagdo ou consultoria e visarem
ao aprimoramento da
governanga, do gerenciamento de
riscos e dos controles internos da
instituicdo, seja a partir de
solicitagdo formal da Reitoria, do
Conselho Universitario ou
decorrentes de trabalhos
realizados por drgdos de controle

Fonte: AUDIN. Siglas: PROPLAN — Pro-reitoria de Planejamento; PROPPG - Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo;
PROAD: Pré-reitoria de Administragdao; e PROGRAD: Pré-reitoria de Graduagao.

8. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANO

De acordo com o item 4.1.5.9 do MOT, convém que sejam identificados, na
medida do possivel, premissas, restricdes e riscos relacionados a execug¢do do PAINT ao longo do
exercicio seguinte.

A priori, o presente plano parte da premissa de que a AUDIN deve atuar segundo
as regras de organizacdo e funcionamento estabelecidas pela Resolugdo CONSUN UFCSPA n?
137/2023, visando realizar a sua missdo: “adicionar valor as opera¢des da Universidade, a partir
da aplicagdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos
seus processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.”

Nesse sentido, é fundamental que os esfor¢os da AUDIN sejam voltados,
principalmente, para os servicos de avaliagdo e consultoria, caracteristicos da atividade de
auditoria interna governamental e, portanto, condizentes com o posicionamento na terceira
linha de defesa da organizagao, nos termos dos artigos 92 e 10 da Resolugao CONSUN UFCSPA n2
137/2023 e do que preceituam a Instru¢do Normativa CGU/SFC n2 3/2017 e o Manual de
Orienta¢Oes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

Desta forma, um dos riscos que poderiam impactar a execugao do plano seria a
atuacao em atividades dissociadas da definicao, do propésito e da missao da Auditoria Interna,
gerando a alocac¢do de horas para trabalhos nao priorizados no planejamento anual da unidade.
Contudo sao a¢des mitigadoras deste risco o compartilhamento de informagdes junto as diversas
areas da universidade acerca do papel que deve ser desempenhado pela AUDIN na instituicao,
considerando as normas e boas praticas relativas ao assunto, bem como o apoio da Reitoria e do
Conselho Universitario objetivando garantir o cumprimento da missdao da AUDIN.

Outra situacdo que se pretende evitar é a superacdo da carga horaria estimada
para acOes extraordindrias, uma vez que o surgimento de demandas extemporaneas tem o
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potencial de afetar o indice de realizacdo das atividades ordindrias previstas no PAINT, a menos
gue a inclusdo de novas acdes se justifique em virtude da relevancia dos trabalhos para a
instituicdo ou decorra de demandas de érgdos de controle. Uma das medidas adotadas com
vistas a reduzir o influxo de demandas extraordinarias é oportunizar canais de didlogo entre a
Auditoria Interna e a alta administracdo, de maneira que o planejamento de auditoria considere,
cada vez mais, a percepcdo da alta administracdo e os riscos significativos aos quais a
universidade estd exposta. Além disso, o artigo 12, caput, da Resolucdo CONSUN UFCSPA n2
137/2023 dispde que: “os trabalhos a serem realizados prioritariamente pela AUDIN em
determinado periodo devem ser definidos no Plano Anual de Auditoria Interna baseado em riscos,
de forma consistente com os objetivos e metas institucionais da UFCSPA.”

Cumpre ainda salientar que, dado o contingente de pessoal disponivel para atuar
nos diversos segmentos da universidade, conforme quadro populacional descrito na secdo 2
deste documento, poderdao acontecer atrasos no desenvolvimento das a¢bes de auditoria em
funcdo da necessidade, por vezes justificada, de prorrogacdo de prazos para o envio de respostas
a solicitacGes da AUDIN. Por esta razdo, optou-se por aumentar o tempo estimado das atividades
cuja natureza depende da interacdo entre a Auditoria Interna e os gestores. Ndo obstante, com
base nos resultados da autoavaliacdo aplicada aos trabalhos de auditoria especificos finalizados
em 2023, uma das iniciativas que compoem o PGMQ, também ha espaco para aprimoramento
da gestdo do tempo no dmbito da AUDIN, visando a adog¢do de postura mais objetiva e dindmica
dos integrantes da equipe durante as fases de planejamento e execucdo das atividades.

Ademais, no contexto das modificacGes ocorridas na estrutura de recursos
humanos da Auditoria Interna durante o ano de 2023 (fato mencionado na se¢do 4 deste plano),
considera-se a possibilidade de haver reflexos da atual conjuntura até o final do primeiro
trimestre de 2024. Por este motivo, o presente planejamento estd sendo apresentado de forma
a contemplar a¢bes de avaliagdo em menor quantidade do que costumeiramente se fez nos
exercicios anteriores, considerando prazos mais realistas para cada atividade, bem como a forga
de trabalho hoje disponivel desta UAIG. Na hipdtese de haver o acréscimo de profissionais a
equipe, serd realizado o redimensionamento da carga horaria na medida do novo potencial de
atividades.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Nas secBes anteriores, foram abordadas informacdes sobre: o entendimento da
UFCSPA, a estrutura e os recursos da UAIG, a alocacdo da carga horaria disponivel, a metodologia
utilizada para selecdo dos trabalhos, a definicdo das atividades de auditoria, além de premissas,
restricoes e riscos associados a execucdo do plano. A partir da consolidacdo dessas informacgdes,
foram delineados os trabalhos prioritarios a serem realizados em 2024.

Projeta-se um cendrio desafiador para o periodo de vigéncia do PAINT 2024, em
gue serd preciso conciliar os servicos de auditoria descritos neste plano com as atividades de
gestdo da AUDIN, desenvolvimento do PGMQ, monitoramento de recomendacgdes de auditoria,
assessoramento a Reitoria em demandas encaminhadas pelos 6rgaos de controle, capacitagdes,
entre outras iniciativas também relevantes.

Por outro lado, em vista das realizagGes ocorridas ao longo de 2023, como a
aprovacdo do novo Regimento da AUDIN pelo Conselho Universitario, e com a continuidade do
apoio das instancias de governanca da UFCSPA, a Auditoria Interna espera alcancar melhores
resultados em 2024.

Porto Alegre - RS, 14 de novembro de 2023.

Documento assinado digitalmente

ub LEANDRO GOMES AMARAL
g Data: 14/11/2023 15:51:04-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Leandro Gomes Amaral

Auditor-chefe da UFCSPA
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