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PLANEJAMENTO "
ESTRATEGICO

Gestao 2025-2029




DOCUMENTOS NORTEADORES

O Planejamento Estratégico da gestdo atual se
fundamenta nas diretrizes e objetivos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFCSPA
2020-2029, o qual define o rumo da universidade para os
Proximos anos.

Incorpora também o Plano da Campanha Avanga UFCSPA
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Foco na consolidacdo das estratégias passadas, mas

com viséo de futuro, para que possamos avangar de
maneira eficaz, sustentdvel e inovadora.




MISSAO

Produzir e compartilhar
conhecimento e formar
profissionais da area das
ciéncias da saude com
principios humanistas e
responsabilidade social.

VISAO

Ser instituicdo inovadora
e inclusiva, referéncia
naciondl no ensino na
saude e produtora de

conhecimento de
impacto internacional.



VALORES
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Colaboracgdo;
Eficéncia e gestdo;
Equidade;
Excelénciaq;

Inclus@o Social

Integridade e conduta ética;
Respeito

Responsabilidade social e ambiental;
Transparéncia nas acgoes;

Valorizagdo das pessoas.



PRINCIPIOS
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Compromisso com o desenvolvimento cultural,
cientifico, tecnolégico e socioecondmico do pais;

Defesa da vidag, dos direitos humanos, da
solidariedade e da cultura da paz;

Respeito a diversidade e ao pluralismo;

Liberdade de expressdo, de criacdo, de difusdo e
de socializagdo do saber;

Orientacdo humanistica e contribuicdo para o
exercicio pleno da cidadania;

Compromisso com a sustentabilidade;

Comprometimento com o combate as iniquidades
na formagdo do profissional da sadde;

Compromisso com a defesa de um sistema de
salde publico, universal, gratuito e de qualidade.



ODS COMO INDICADORES DEIMPACTO SOCIAL
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OBIJETIVOQS

OE DESENVOLYIMENTD

O Planejamento Estratégico foi
construido atrelado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel - ODS,

visando a construgéio de
indicadores com foco no impacto
social da universidade.
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ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Traduz, para o periodo da gestdo atual, quais seréo as
prioridades e grandes diretrizes da Reitoria, alinhadas
ao PDI da universidade. Define os eixos estratégicos que
orientardo as decisdes e os investimentos institucionais

ESTRATEGICO
25%

PLANO TATICO

Detalha como cada Pro-Reitoriq, Diretoria, unidade
administrativa e académica da UFCSPA ird contribuir
para as prioridades estratégicas da gestdo. Estabelece
metas especificas por drea, com prazos e indicadores
de acompanhamento.

TATICO
50%

PLANO OPERACIONAL

Organiza as agdes praticas e de curto prazo que cada
equipe ir@ executar para alcang¢ar as metas taticas.
Inclui cronogramas, responsaveis, recursos necessarios
e formas de monitoramento.

OPERACIONAL
25%

PLANO DE ACAO



ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DIRECAO

Sdo os resultados amplos que a
gestdo deseja alcancar,
expressando intencdes
estratégicas.

V Estimular a integracdo de praticas

D estratégicas na formagdo académica no
dmbito da graduacdo e da pos-
graduagdo, preparando os estudantes
para atuarem como profissionais da satde
comprometidos e lideres responsdveis,
integrando competéncias
empreendedoras, de inovagdo e de gestdo
de carreira.

g

MEDIDA

Sdo as ferramentas de
acompanhamento. Permitem
medir o progresso das metas.

V NUmero de disciplinas/médulos com

D conteudos sobre empreendedorismo,
inovagdo ou gestdo de carreira inseridos
nas matrizes curriculares.

“ NUdmero de estudantes participantes nas
acdes de formacdo complementar

(eventos, workshops, oficinas) com foco
nas competéncias previstas.

Indicadores

QUANTIDADE

Séo desdobramentos especificos
e mensurdveis dos objetivos.
Indicam o quanto, como e até
quando algo deve ser feito.

“ Implementar até 2026 ao menos 3
disciplinas ou médulos curriculares
focados em empreendedorismo, inovagdo

e gestdo de carreira nos cursos de
graduagdo e pds-graduagdo

8 Realizar anualmente pelo menos 2 eventos

de formagdo complementar (oficinas,
workshops ou palestras) com foco em
liderancga, inovagdo em saude e
desenvolvimento de carreira.




EIXOS ESTRATEGICOS
14 OBJETIVOS E 79 INDICADORES

Formacéio e Desenvolvimento Académico: Enfase na integracdo ensino-pesquisa-
extensdo, inovacdo, internacionalizacdo e qualidade académica.

Identidade e Pertencimento: Foco em bem-estar, engajaomento comunitdrio,
inclusdo, diversidade e acdes afirmativas.

Gestdo e infraestrutura: Concentra metas de eficiéncia administrativa, execugdo

orgamentdria, expansdo fisica (Clinica da Familig, P4), gestéo patrimonial, processos
licitatérios e transformacdo digital.

Compromisso Social: Foco na articulacdo com a sociedade, parcerias nacionais e
internacionais, presenca em midias e imagem institucional.



FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

| - Promover a integragdo na formacgédo académica
Busca articular ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo a interdisciplinaridade e a
formacdo integral dos estudantes.

b indicadores de desempenho

Il - Promover o empreendedorismo e a inovacéo
Visa estimular a criagdo de solugdes criativas e inovadoras, conectando a universidade
ds demandas sociais e produtivas.

4 indicadores de desempenho



FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

Ill - Promover a internacionalizag¢éo do curriculo
Pretende ampliar a insercdo académica em contextos globais, por meio de disciplinas,
mobilidades e parcerias internacionais.

4 indicadores de desempenho

IV - Consolidar a qualidade na formacgéo académica
Elevacdo continua dos padrées de ensino e aprendizagem, dssegurando exceléncia na
formmacdo de profissionais e pesquisadores.

7 indicadores de desempenho



Promover a
integragéio na
formacéo
académica

>2agbes | >4 agdes | > 6 agbes | > 6 agdes
integradas | integradas| integradas | integradas

(margo)

Indicador 1: OoDS 4 - EdUCCIQdO e PROGRAD Numero acumulado de 2024 12025 2026 2027 2028 2029
NUmero de acgdes Qualidade. PROPPGI atividades que integrem (ano-base) (margo)
formativas integradas PROEXT ensino, pesquisa e _
entre ensino, pesquisd e extensdo
extensdo Diagnéstico e
estabelecimento

da estratégia
Indicador 2: ODS 4 - Educacdo e PROGRAD NGmero acumulado de 2024 120252026 2027 12028 | 2029
NUmero de eixos Qualidade. eixos formativos (ano-base) ‘ ‘ ‘ ‘

. 2 4 6
formativos interdisciplinares Estabelecimento °
interdisciplinares nas implementados nas da Estratégia
matrizes curriculares da matrizes curriculares da
graduacgdo graduacédo
Indicador 3: ODS 4 - Educacdo e PROPPGI NUmero de disciplinas 2024

NUmero de disciplinas
comuns integradas nas
matrizes curriculares da
pés-graduacgdo

Qualidade.

comuns integradas
implementadas nas
matrizes curriculares da
pés-graduacdo

(ano-base) (margo)

1 2 3 3
Estabelecimento
da Estratégia

2025‘2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029




Promover a
integragéio na
formacéo
académica

Indicador 4: ODS 4 - Educagdo e PROGRAD NGmero de cursos de 2024 2025 20262027 2028 2029
NUmero de cursos de Qualidade. PROPPGI formagdo transversal (ano-base) ‘ ‘ ‘ (margo)
formacgdo transversal Einter implantados _ _ - 1 2 2
implantados

: . _ % NUmero acumulado de
|I'I/C|ICCIC|OI' 5: ODS.4 Educacdo e PROEXT alunos matriculados 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029
NUmero de alunos Qualidade. Einter (ano-base) ‘ ‘ (maro)

matriculados nos cursos
de linguas adicionais

ODS 10 — Reducdo das
desigualdades

(servidores, discentes e
comunidade externa)
anualmente nos cursos
de linguas adicionais
ofertados pela UFCSPA e
seus parceiros

335 368 405 445 490 -



Promover o
empreendedorismo
e ainovacgdo

Indicador 6: ODS 4 - Educagdo e PROGRAD NUmero de atividades 2024 20252026 20272028 2029
NUmero de oferta de Qualidade. PROPPGI ofertadas por ano (ano-base) ‘ ‘ ‘ (margo)
atividades de inovagdo e ODS 8 - Trabalho decente - 5 7 9 1 -
empreendedorismo e crescimento econdmico

ODS 9 - Industriq,

Inovagdo e Infraestrutura
Indicador 7: ODS 4 - Educacdo e PROGRAD NUmero total de 2024 20252026 1 2027,2028 | 2029
NUdmero de participantes Qualidade. PROPPGI participantes/Nimero (ano-base) ‘ ‘ ‘ (margo)

por atividade de inovacgdo
e empreendedorismo

ODS 8 - Trabalho decente
e crescimento econdmico
ODS 9 - Industriq,
Inovagdo e Infraestrutura

total de eventos

participantes/evento

> 20 > 50
participantes/evento

230

participantes/evento
> 40

participantes/evento




Promover o
empreendedorismo
e ainovacgdo

Indicador 8:

NUmero de Acordos e
Parcerias para Pesquisaq,
Desenvolvimento,
Inovagdo e Transferéncia
de Tecnologia

ODS 3 - Salude e Bem- PROPPGI
estar PROPLAD
ODS 9 - Industriq,

Inovacdo e Infraestrutura

ODS 17 - Parcerias e meios

de implementacdo

NUmero de parcerias
formais com foco em
PD&l e TT

2024

(ano-base)

2029

(margo)

2025‘2026‘2027‘2028

- +2 +4  +6 -
Estabelecer

pprocesso

Indicador 9:

Taxa de crescimento do
namero de disciplinas que
utilizam tecnologias
educacionais e inovagdo
digital

ODS 4 - Educagdo de PROGRAD

qualidade
ODS 10 - Reducdo de
desigualdades

(namero de disciplinas
com adogdo de
tecnologias educacionais
e inovacgdes digitais do
ano atual - nUmero de
disciplinas com adoc¢éo
de tecnologias
educacionais e inovagoes
digitais no ano anterior) /
ndmero de disciplinas
com adocgdo de
tecnologias educacionais
e inovacgdes digitais no
ano anterior x 100

2024 12025 2026 | 2027 2028 2099
(ano-base) (margo)
210% 215% 220% 2 20%

Diagnéstico e
definigdo de critérios




IDENTIDADE E PERTENCIMENTO

| - Ampliar o bem-estar na comunidade
Busca fortalecer a saude, o esporte e a qualidade de vida no ambiente universitario,
promovendo condi¢gdes mais inclusivas e acolhedoras.

5 indicadores de desempenho

Il - Promover o engajamento e a integrag¢do da comunidade UFCSPA
Objetiva estimular a participagcdo ativa da comunidade académica em projetos, acoes
institucionais e iniciativas intersetoriais.

6 indicadores de desempenho

lll - Fortalecer a inclusdo, equidade e diversidade na comunidade UFCSPA
Almeja a consolidacdo de politicas afirmativas e culturais que assegurem igualdade de
oportunidades e valorizacdo da diversidade.

9 indicadores de desempenho



Eixo 2 — Identidade e Pertencimento

Objetivo

estratégico

Ampliar o bem-
estar na
comunidade

| indicadores | ___ops ____J unidadeResponsével § __rormuia___J§ __ Metss

Indicador 21: ODS 3 - Saude e Bem- PROEXT NGmero de atividades de 5094 12025 2026 2027 2028 2029
NUmero de atividades de Estar PROGESP promogcdo da satde, (ano-base) (margo)
promogcgdo da salde, ODS 10- Reducgdo das esporte e bem-estar _ »18 220 295 230 -
esporte e bem-estar desigualdades realizadas anualmente

realizadas

Indicador 22: ODS 3 - Salde e Bem- PROINFRA NUmero de novos 0024 20252026 2027 2028 2029
NUmero de ambientes Estar espagos acessiveis e (ano-base) (margo)
que favoregcam o bem- inclusivos criados ou _ 3 3 3 3 _
estar, inclusdo e remodelados no ano

integracdo da

comunidade universitaria

Indicador 23: ODS 3 - Salude e Bem- PROGESP (NUmero de servidores

Taxa de consolidagéo do
Programa de
Gerenciamento de Riscos
(PGR).

estar
ODS 10- Reducdo das
desigualdades

contemplados em agoes
do programa/namero
total de servidores) x 100

2024 12025,2026 2027 ,2028 | 2029

(ano-base) (marcgo)

- 10% 50% 70% 80%

Diagnéstico



Eixo 2 — Identidade e Pertencimento

Objetivo

estratégico

Ampliaro
bem-=-estar na
comunidade

| indicadores | ___ops ____J unidadeResponsével § __rormuia___J§ __ Metss

Indicador 24:

Taxa de absenteismo por
doencas relacionadas ao
trabalho

ODS 3 - Saude e Bem-
Estar

ODS 16 - Paz, Justica e
Instituicdes Fortes

PROGESP

(NUmero de dias néo
trabalhados por motivos
de doencgas relacionadas
ao trabalho)/ (nGmero de
servidores x nUmero de
dias de exercicio) x 100

2024 12025,2026 2027,2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- -0,01% -0,01% -0,01% -0,01%

Diagnéstico

Indicador 25:
Taxa de bem-estar no
trabalho

ODS 3 - Saude e Bem-
Estar

ODS 16 - Paz, Justica e
Instituicdes Fortes

PROGESP

(Numero de servidores
agrupados por dimensdo
de trabalho
sauddvel/numero total de
servidores) x 100

2024 120252026 2027 2028 2029

(ano-base) (margo)

- 50% 60% 60% 60%

Diagndstico e
implementacéo



PRODUGCAO DE CONHECIMENTO E IMPACTO SOCIAL

| - Qualificar a producéo de conhecimento
Busca ampliar a qualidade e o impacto da pesquisa e da producéo cientificq,
fortalecendo periddicos de alto nivel, editora institucional, projetos de fomento e a

divulgacdo cientifica.

7 indicadores de desempenho

Il - Fortalecer acoes de sustentabilidade e impacto social
Objetiva expandir praticas institucionais alinhadas aos ODS, assegurar apoio estudantil,
promover a acessibilidade, a cultura e a sustentabilidade, além de capacitar servidores

em temas socioambientais.

6 indicadores de desempenho



Eixo 3 — Produgéo de Conhecimento e Impacto Social

Objetivo

estratégico

Qualificar a
producdo de
conhecimento

-_ Unidade Responsvel m Mot

Indice de |mpc1c:to de qualldade citagées normalizado (ano-base) (margo)
citacoes (FWCI - Scival) 113 2100 2100 2100 2100 -
Indicador 42; ODS 4 - Educagdo de PROPPGI (ndmero de artigos 2024 20252026 | 2027 2028 | 2029
TCIXO. de CreSC|men.t/o .na quolidode pub|ichos em peric’)dicos (ano-base) (marco)
qualidade dos periddicos Ql ou Q2 no ano atual - 796% 32%  29%  29% 0% -
da producdo cientifica ndmero de artigos

publicados em periddicos

Ql ou Q2 no ano

anterior/nGmero total de

artigos publicados) x 100
Indicador 43: PROPPGI (nimero de projetos

Taxa de crescimento de
projetos de pesquisadores
contemplados em editais
de agéncias de fomento

ODS 4 - Educacdo de
qualidade

contemplados no ano
atual - nUmero de
projetos contemplados
no ano anterior/namero
de projetos
contemplados no ano
anterior) x 100

2024 2025,2026 2027 ,2028 | 2029

(ano-base) (marco)

33 >5% 26% 25% 25% -



Eixo 3 — Produgéo de Conhecimento e Impacto Social

Objetivo

estratégico

Qualificar a
producdo de
conhecimento

| indicadores | ___o0s ____J unidadeResponsével §} __rérmuia___J __ Metss

Indicador 44: ODS 4 - EdUCCIng de PROEXT (n(Jmero de livros 2024 120252026 2027 2028 2029
Taxa de publicagbes de qualidade publicados anualmente [ (no-base) (margo)
livros peICI Editora ODS 10 - Redugdo das nmero de livros 67% 70% 74% 77%  80% _
Desigualdades submetidos) x 100
Indicador 45: ODS 4 - Educagdo de PROEXT NUmero de downloads 2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029
Ndmero Qe d?wnloods qualidade do.s publicqgées da (ano-base) (margo)
das publicagdes da ODS 10 - Reducgdo das Editora realizados 88903 290000 295000 >100000 >102000 -
Editora Desigualdades anualmente
Indicador 46: ODS 4 - Educacéo de Ascom (nimero de conteldos do 9024 2025 2026 | 20272028 | 2029
Taxa de crescimento de qualidade PROGRAD ano atual - nGmero de (ano-base) (margo)
conteldos ODS 9 - IndUstria, PROPPGI conteldos do ano 1 559 5% 5% 35% 5%
comunicacionais de PROEXT anterior)/ nGmero de

divulgacdo cientifica
(ensino, pesquisa e
extensd@o)

Inovagdo e Infraestrutura

contelUdos do ano
anterior x 100



GESTAO E INFRAESTRUTURA

| - Promover a melhoria continua das condig¢oes de infraestrutura
Busca articular ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo a interdisciplinaridade e a

formacdo integral dos estudantes.

3 indicadores de desempenho

Il - Promover o empreendedorismo e a inovacgéo
Visa ampliar a execu¢cdo do planejamento, a satisfagcdo com servigos, a maturidade em
processos e seguranca da informacdo, além da execugdo orcamentdria e parcerias.

9 indicadores de desempenho



GESTAO E INFRAESTRUTURA

llI- Planejar a expansdo institucional
Orienta a implantagdo da Clinica da Familia, do Prédio da Rua Sete de Setembro e de

novos cursos de graduacdo e especializacdo.

4 indicadores de desempenho

IV - Otimizar os recursos internos e modos de trabalho
foca na redugcdo do consumo de Agua e energia, na gestdo patrimonial, no PGD, na
automacgdo de documentos académicos e na integracdo digital de sistemas.

b indicadores de desempenho



Promover a
melhoria
continua das
condicdes de
infraestrutura

!ndicador 54: ODS 3 - Salude e Bem- PROINFRA indice de Execucgéo = (E / 2024 20252026 2027 2028 | 2029
Indice de execucgdo de Estar D) x 100 (ano-base) ‘ ‘ ‘ (marco)
obras/manutengées ODS 4 - Educacdo de E: Tempo efetivo de - - 95% 95% 95% 95%
preventivas dentro do Qualidade execucado (dias) até a
cronograma planejado ODS 9 - InddUstriq, data atual.
Inovagdo e Infraestrutura D: Prazo total previsto no
ODS 11 - Cidades e cronograma (dias).
Comunidades Quando E = D, o indice é
Sustentaveis 100% (a tempo).
E < D => abaixo de 100%
(ainda dentro do
cronograma).
E>D =>acima de100%
(em atraso).
Indicador 55: ODS 4 - Educacdo de PROINFRA (somatério de livros 2024 2029

Taxa de renovacgdo do
acervo da biblioteca

Qualidade

ODS 9 - IndUstria,
Inovacdo e Infraestrutura
ODS 11 - Cidades e
Comunidades
Sustentaveis

fisicos e online adquiridos
no ano / total de livros
fisicos e online
disponiveis na biblioteca
da instituicdo) x 100

(ano-base) (margo)

2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

- 20% 20% 20% 20% 20%



Promover a
melhoria
continua das
condicdes de
infraestrutura

Indicador 56:

Taxa de crescimento de
laboratoérios didaticos
institucionais em
conformidade com as
Normas de Seguranga e
Acessibilidade

ODS 3 - Salude e Bem-
Estar

ODS 11 - Cidades e
Comunidades
Sustentdveis

PROINFRA
SECAF

(namero de laboratérios 2024
em conformidade do ano (ano-base)
atual - nUmero de -
laboratérios em diagnéstico
conformidade no ano

anterior) / nimero de

laboratérios em

conformidade no ano

anterior x 100

2029

(margo)

2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

20% 20% 20% 20%




COMPROMISSO SOCIAL

| - Promover a articulagdio dialéogica com diferentes setores da sociedade
Busca fortalecer a extens@o e das parcerias nacionais e internacionais, ampliar a presenca
da universidade junto ad comunidade e consolidar uma imagem institucional positiva.

5 indicadores de desempenho



Eixo 5 — Compromisso Social

objetivo  fl _indicadores ] ___0o0s |} unidadeResponsavel | Formuia _J  Metas

estratégico : )
Indicador 75: ODS 4 - Educacdo e PROGRAD nimero de agées de 2024 120252026 20272028 | 2029
NUmero de agdes de qualidade PROPPGI extensédo realizadas (ano-base) (margo)
Promover a extensdo realizadas em ODS 10 - Reducdo das PROEXT anualmente em parceria 6 8 12 16 20 _
articulagéio parceria com d desigualdad.es. ) com a comunidade
e rz ..o comunidade externa ODS 16 - Instituicdes externa
dialogica com Eficazes e Comunicact
. ¢ao
diferentes Transparente
setores da ODS 17 - Parcerias e meios
sociedade de implementacéo
Indicador 76: ODS 4 - Educacdo de Einter NUmero acumulado de 2024 2025 2026 2027 2028 2029
NUmero de instituigées Qualidade PROGRAD instituicées estrangeiras (ano-base) (margo)
estrangeiras parceiras ODS 9 - Industriq, PROPPGI com acordo de 8l >89 298 108 2118 -
Inovagdo e Infraestrutura PROEXT cooperacdo formalizado
ODS 10 — Reducdo das PROPLAD

Desigualdades
ODS 17 - Parcerias e Meios
de Implementacdo



Eixo 5 — Compromisso Social

objetivo  fl _indicadores ] ___0o0s |} unidadeResponsavel | Formuia _J  Metas

estratégico . i

Indicador 77: ODS 4 - Educagdo e Einter NGmero de novas 0024 12025 2026 2027 2028 | 2029
NGmero de instituigdes qualidade PROGRAD instituicbes estrangeiras (ano-base) (margo)

Promover a estrangeiras parceiras no  ODS 9 - Industriq, PROPPGI parceiras no Sul Global 06 »927 3929 330 392 _

articulagéo Sul Global Inovagdo e Infraestrutura PROEXT com acordo de

dialégica com ODS 10 - Redugado das PROPLAD cooperacdo formalizado

. Desigualdades

diferentes ODS 17 - Parcerias e Meios

setores da de Implementacéo

sociedade

Indicador 78: ODS 9 - Industria, Ascom Soma de alcance de 2024 20252026 2027 2028 2029
NUmero de pessoads Inovagdo e Infraestrutura todas as plataformas (ano-base) (margo)
alcangadas em midias e ODS 17 - Parcerias e Meios digitais e apps de 1.257.088 21.200.000  >1.200.000
canais digitais de Implementacdo mensagens anualmente >1200.000  21200.000  >1.200.000

Indicador 79: ODS 16 - Paz, JUStiQCI e Ascom (nﬂmero de matérias 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Taxa de percepgdo Instituicoes Eficazes positivas / namero total (ano-base) (margo)
positiva da UFCSPA na de matérias) x 100 NGO
midia mensurado > 85% de > 85% de
mengoes mencoes
positivas positivas
2 85% de 2 85% de
mencgoes mengoes

positivas positivas



MENSURACAO SISTEMATICA

Acompanhamento regular de indicadores quantitativos
previomente definidos, permitindo o monitoramento do
progresso de cada meta ao longo da gestdo.

AVALIAGAO ANALITICA

Interpretacdo dos dados coletados, com foco ndo apenas
nos resultados numéricos, mas também na andlise de
contexto, desafios enfrentados e impactos gerados.

EAVALIACAO

CICLOS PERIODICOS DE REVISAO

Realizagcdo de balangos intermedidrios e anuais, com
espacos para reflexdo critica, escuta da comunidade e
ajustes de estratégia.

INTEGRAQAO ENTRE MONITORAMENTO E TOMADA DE DECISAO

Os resultados da mensuracdo e da avaliagdo devem
orientar a gestdo de recursos, o realinhamento de
prioridades e a melhoria continua das agdes institucionais.

TRANSPARENCIAE COMUNICAGAO:

o

METODO DE MENSURACAO

Divulgacdo periddica dos resultados para a comunidade
académica, fortalecendo a cultura de gestdo por resultados
e prestacdo de contas.




Acompanhamento
continuo
(Mensuracao)

Vamos acompanhar
de forma regular e
simples 0s numeros
que mostram o
andamento das acoes
da gestao.

Leitura critica
dos resultados
(Avaliacao)

Vamos analizar
juntos o0 que 0s
dados significam.

Ajustes de rota
(Tomada de
decisao)

Vamos fazer
0S ajustes
necessarios
nas acoes.

= - )

Prestacao de contas
e transparéncia
(Devolutiva para
a comunidade)

Vamos compartilhar
com toda a comunida-
de os avancos, os de-
safios e 0s proximos
passos.
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