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Eu, Ricardo Mauricio, servidor técnico-administrativo em educacdo da Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude
de Porto Alegre — UFCSPA, apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar a trajetdria profissional, os saberes,
as competéncias e as experiéncias acumuladas ao longo de minha carreira no servico publico federal, especialmente no ambito da
instituicdo que hoje constitui a UFCSPA.

Minha trajetdria profissional comega no dia 13/06/1980, quando ingresso na Fundac¢do Faculdade Catdlica de Medicina de
Porto Alegre, no Departamento de Patologia, para exercer o cargo de Office-boy, durante oito anos. Transcorrido esse periodo, prestei
concurso para o cargo de auxiliar administrativo, atual cargo que me encontro até a presente data, sendo marcado por extensa experiéncia
institucional, participacdo em diferentes atividades de natureza técnico-administrativa, exercicio de responsabilidades especificas, atuacdo
em comissGes, processos de contratacdo, licitagdes, patrimonio, almoxarifado, gestdo administrativa e contratos, além da contribuicdo
continuada para o funcionamento da institui¢do.

Ao longo de quatro décadas e meia, acompanhei diferentes fases da instituicdo, desde o periodo da antiga Fundacao
Faculdade Catdlica de Medicina de Porto Alegre até sua consolidagdo como Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre.

Essa permanéncia possibilitou o desenvolvimento de conhecimento institucional aprofundado, abrangendo procedimentos
administrativos, funcionamento dos setores, legislacdo aplicada a Administracdo Publica, processos de contratacdo, licitacdes, patrimonio,
almoxarifado, contabilidade, organizacdo documental e relacionamento entre diferentes unidades administrativas.

A experiéncia acumulada permitiu compreender ndao apenas os procedimentos formais, mas também a dinamica necessaria
para que os processos administrativos produzam resultados efetivos para a Universidade.

A presente narrativa procura demonstrar que os conhecimentos acumulados ao longo dessa trajetéria ndo se restringem ao
cumprimento rotineiro das atribui¢des do cargo. Ao contrdrio, foram construidos por meio da experiéncia pratica, da participagdo em
processos administrativos complexos, do exercicio de responsabilidades delegadas formalmente pela Administracdo e da transmissdo e
consolidacdo de conhecimentos institucionais.

Atualmente, consta no quadro institucional da UFCSPA minha atuagdo como Coordenador da Divisao de Contratos, atividade
gue representa a continuidade de uma trajetdria fortemente vinculada a gestao administrativa e a area de contratagdes da instituigdo.
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Um dos aspectos mais relevantes de minha trajetéria profissional é a sucessiva atribuicdo de responsabilidades que
extrapolam uma atuag¢do meramente operacional.

Os registros institucionais disponiveis demonstram que, ao longo da carreira, fui designado para diferentes atividades e
comissdes, o que exigiu dominio de procedimentos administrativos, capacidade de andlise documental, responsabilidade funcional,
conhecimento da legislacdo e interacdao com diferentes setores da instituicao.

Essas experiéncias permitiram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a: planejamento administrativo; analise de
documentos; instru¢do e acompanhamento de processos; aplicagcdo de normas administrativas; licitagdes e contratagées publicas;

gestdo e fiscalizacdo administrativa; gestdo patrimonial; trabalho em equipe; participacdio em comissdes; tomada de
decisGes dentro das competéncias delegadas; organizacdo e preservacdo de informacdes; responsabilidade sobre procedimentos
institucionais; comunica¢do administrativa; conhecimento acumulado sobre a estrutura e o funcionamento da UFCSPA.

A permanéncia prolongada em atividades dessa natureza possibilitou também o desenvolvimento de uma visao sistémica da
Administragdo Universitaria.

Em 1999, participei da Comissdo Organizadora da Primeira Feira de Saude desta Universidade (2600435), no Municipio de
Eldorado do Sul.

Em 2003, o patriménio documental da instituicdo registra ainda minha designacdo para integrar comissdo relacionada a
atividades de pregoeiro e equipe de apoio (2596653), me subsidiando para futuras participagdes como presidente da comissao
permanente de licitagcdes (2596667 e 2596844).

Durante a Presidéncia da referida CPL, atuei em diversas frentes de aquisicdes de novos equipamentos, reformas e
adequacdes de espacos fisicos, laboratérios, etc..., tudo em prol dos novos cursos que seriam oferecidos pela UFCSPA aos estudantes.

No mesmo periodo, fui designado para integrar Comissdo Permanente de Alienacdo e Desfazimento de Bens Modveis,
juntamente com Cristiane Paim da Cunha e Regis Luis Pereira de Castro.

Em 2003/2004, fui designado como Presidente da Comissdo de Inventario dos Bens Intangiveis, juntamente com Valdecir
Fragoso da Silva e Ecilda Silveira Mauricio.

Esta Comissdo consistia em apurar juntos aos bancos, os nimeros de a¢des de linhas telefénicas, bem como seus valores de
mercado.

A participacdo em comissdo permanente dessa natureza demonstra confianga institucional e exige conhecimento dos
procedimentos administrativos relacionados ao patrimonio publico, avaliacdo, controle, destinacdo e desfazimento de bens.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise técnica, responsabilidade
administrativa, interpretacdo normativa, tomada de decisdo colegiada e controle patrimonial.

Na Comissao de Concurso Publicos para cargos efetivos e substitutos de docentes
(2596696, 2596702, 2596722, 2596723, 2596794e 2596801), atuei como coordenador da equipe administrativa, que organizava todo o
processo de selecdo dos docentes para a atuacdo da banca examinadora.

Foram diversos editais para selecao dos docentes, para atender as demandas de varios novos cursos oferecidos pela UFCSPA.

Atuei como Presidente da Comissao de Inventario de Bens Mdveis, nos anos de 2023 e 2024 (2596674e 2596681), por vasta
experiéncia no referido setor, visto que ja havia passado pela chefia em datas anteriores.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios:

Participacdo na Xl Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira de Contratacdes Publicas no periodo de 22 a 26 de setembro de 2014.
Esta participacdo capacita, o entendimento das diversas contratacGes aplicadas as legislagdes vigentes, adotando as melhores praticas e
tomadas de decisdes para uma eficaz contratacdo para a Instituicao.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios: 2596829

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios:
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Participacdo na Equipe de Planejamento - para a contratacdo dos servicos de chaveiro - Portaria 30/2020/PROAD (2600343).

Participa¢dao na Equipe de Planejamento da Contrata¢dao de empresa especializada para elaboragao de projetos executivos de
arquitetura e engenharia para construcdo de saidas de emergéncia no prédio 1 do campus centro da UFCSPA - Portaria 17/2020/PROAD
(2600404).

Atuo como Gestor de diverso Contratos da UFCSPA 2596844.

Relacione o numero SEIl dos documentos comprobatdrios:

Atualmente exerco a funcdo de Coordenador da Divisdo de Contratos da UFCSPA, conforme registro institucional oficial.

A atuagdo na area de contratos representa uma sintese importante dos conhecimentos desenvolvidos durante minha
carreira, especialmente nas dreas de administracdo publica, licitagdes, contratagcdao, documentagdo, acompanhamento processual,
legislacao e gestao.

A atividade exige atencdo permanente a regularidade dos procedimentos, aos prazos, a documentacdo, as responsabilidades
dos envolvidos e a adequada formalizagdo dos atos administrativos.

A experiéncia acumulada em licitacOes e outras atividades administrativas contribui diretamente para o desempenho dessas
atribuigdes.

O conhecimento construido ao longo da carreira permite compreender os processos de contratagdo nao apenas como atos
isolados, mas como parte de um sistema administrativo que envolve planejamento, formalizacdo, execu¢do, acompanhamento e controle.

As trajetérias ao longo do meu legado nesta Instituicdo, sdo as que seguem descritas na ordem cronoldgica abaixo nos
cargos de chefias dos mesmos:

Divisdo de Almoxarifado - 25/08/1999 a 14/11/2001

Divisdo de Patrimdnio - 15/11/2001 a 27/03/2003

Divisdo de Almoxarifado - 01/04/2003 a 31/05/2004

Assessoria de Contabilidade - 01/06/2004 a 15/06/2006
Coordenador do Dept. de Reg. e Controle Académico - 16/06/2006 a 01/04/2007
Comissdo Permanente de Licitagdes - 02/04/2007 a 09/01/2011
Divisdo de Patrimdnio - 10/01/2011 a 31/03/2013

Pro-Reitoria de Administragdo - 01/06/2013 a 28/02/2015
Divisdo de Gest3o de Contratos - 01/03/2015 a 20/04/2017
Divisdo de Gestdo de Contratos - 21/04/2017 a 20/03/2025
Divisdo de Contratos - 21/03/2025 até a presente data

Relacione o niumero SEI dos documentos comprobatérios: 2596848

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios:

A trajetoria profissional apresentada permitiu desenvolver um conjunto diversificado de saberes e competéncias.

A experiéncia prolongada no servico publico proporcionou conhecimento pratico dos principios, procedimentos e rotinas da
Administracdo Publica Federal.

A participagcdo em licitagdes, comissdes, inventdrios e atividades administrativas permitiu desenvolver capacidade de
organizagao, analise, instru¢ao e acompanhamento de processos.

A atuagdo como pregoeiro e em comissdo de licitagdo possibilitou desenvolver conhecimento especifico sobre
procedimentos de contratacdo publica, andlise documental, julgamento e formalizacdo.

A participacdo em comissdes de inventdrio e de alienagdo e desfazimento de bens possibilitou adquirir experiéncia especifica
na gestdao do patrimonio publico.
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A atuacgdo atual na Divisdao de Contratos representa a aplicagdao continuada desses conhecimentos em atividade essencial ao
funcionamento institucional.

A participacdo em diversas comissoes institucionais desenvolveu competéncias de trabalho em equipe, analise conjunta,
responsabilidade compartilhada e tomada de decisdes colegiadas.

A permanéncia ao longo dos 46 anos na instituicdo possibilitou a construcdo de conhecimento histdrico e sistémico sobre a
Universidade.

As sucessivas designacdes para comissdes, fun¢des e atividades de responsabilidade demonstram que minha trajetdria foi
acompanhada pela atribuicao de responsabilidades especificas pela Administragao.

A minha contribuicdo para a UFCSPA deve ser compreendida dentro da perspectiva de uma carreira de longa duracdo, na
qgual o conhecimento foi construido e aperfeicoado continuamente.

A experiéncia adquirida em diferentes areas administrativas permitiu contribuir para a manutencao da regularidade dos
procedimentos, para a organizacdo dos processos, para o controle administrativo e para o funcionamento cotidiano da Universidade.

A atuacdo em licitagBes, patrimonio, comissGes e contratos possui impacto direto sobre a capacidade institucional da
Universidade de executar suas atividades finalisticas.

Os conhecimentos acumulados também representam uma forma de memédria institucional, especialmente relevante em
uma organizagao que passou por profundas transformacdes ao longo das ultimas décadas.

Nesse sentido, a experiéncia profissional ndo representa apenas tempo de servigo, mas um conjunto de conhecimentos
desenvolvidos na pratica e aplicados em beneficio da instituigao.

A trajetoria apresentada demonstra aderéncia aos fundamentos do RSC-PCCTAE, particularmente aos requisitos previstos no
art. 32 do Decreto n2 13.048/2026.

Destacam-se especialmente:

| — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nlcleos, representacdes ou similares: comprovada por diversas
designacoes institucionais.

Il — Participacao e atuag¢dao em projetos institucionais, na gestdo e no apoio as atividades institucionais: evidenciada pela
atuacao administrativa em diferentes areas.

IV — Designacdo para assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas: evidenciada pelas
designagdes para atividades de pregoeiro, comissdes, inventario, patrimoénio e demais responsabilidades.

V — Exercicio de fungdo ou cargo de direcdo ou assessoramento institucional: atualmente evidenciado pelo exercicio da
Coordenacado da Divisdao de Contratos.

A propria legislacdo determina que o memorial demonstre de maneira clara e objetiva as atividades e experiéncias
profissionais e sua correspondéncia com os saberes e competéncias relacionados ao nivel de RSC pretendido.

Minha formacdo profissional ocorreu ndo apenas por meios formais de educacdo, mas também pela aprendizagem
permanente proporcionada pelo exercicio do servigo publico.

Ao longo de décadas, novas legislacbes, sistemas informatizados, procedimentos administrativos e modelos de gestdo
passaram a integrar o cotidiano da Administragao Publica.

A necessidade de acompanhar essas mudancas exigiu atualizacdo continua e capacidade de adaptacao.

Nesse processo, a experiéncia pratica foi fundamental para transformar conhecimento normativo em competéncia
profissional.

O aprendizado decorrente da experiéncia cotidiana permitiu desenvolver solucdes, compreender situacdes administrativas
complexas e orientar a execugao dos procedimentos de maneira compativel com as necessidades institucionais.

Uma trajetéria de 46 anos na mesma instituicdo também produz um importante legado de conhecimento. O conhecimento
adquirido ao longo dos anos ndo permanece restrito ao servidor, pois é utilizado no relacionamento cotidiano com colegas, gestores e
demais integrantes da comunidade universitaria.

A experiéncia acumulada permite orientar procedimentos, esclarecer duvidas, identificar caminhos administrativos e
contribuir para a continuidade das atividades mesmo diante da substituicdo ou renovacao de equipes.

A transmissdo desse conhecimento constitui uma contribuicdo institucional que ndo é integralmente mensuravel por titulos
académicos, mas que possui valor concreto para a Administragao.

E justamente essa dimensdo do conhecimento profissional construido pela experiéncia que o RSC-PCCTAE procura
reconhecer.

Consideracdes Finais

Minha trajetdria na UFCSPA é marcada pela longevidade, pela diversidade das atividades desenvolvidas e pela progressiva
incorporacao de responsabilidades administrativas.

S3do quatro décadas e seis anos de dedicagdo a instituicao, periodo durante o qual participei de diferentes momentos e
processos da vida administrativa institucional.

A documentacao publica disponivel demonstra participacao em atividades relacionadas a:

licitacGes; pregdes; comissdes administrativas; gestdo patrimonial; inventdrio de bens; atividades técnicas; contratacdo
publica; gestdao de contratos e coordenagdao administrativa.

A atual atuacdo como Coordenador da Divisdo de Contratos representa o resultado de uma trajetdria construida pela
experiéncia e pelo conhecimento acumulado.
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Entendo, portanto, que os saberes e competéncias desenvolvidos durante minha carreira ultrapassam aqueles decorrentes
exclusivamente da descricdo formal do cargo, constituindo conhecimento profissional adquirido pela pratica, pela responsabilidade
institucional, pela participacdo em processos administrativos e pela continua adaptacdo as transformacdes da Administracdo Publica
Federal.

Porto Alegre, 27 de outubro de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Mauricio, Auxiliar em Administragdo, em 27/10/2026, as 09:38, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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