MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
MEMORIAL DESCRITIVO RSC-TAE UFCSPA

1. IDENTIFICAGAO DO (A) SERVIDOR (A)

Nome: Maria da Silva

Cargo de ingresso na carreira TAE: Assistente em Administracao

Data ingresso: 25/01/2017

Nivel de Classificagao: ()A ()B ()C (XD ()E

Nivel RSC pretendido: ( )RSC-I ( )RSC-II ( )RSC-IIl ( )RSC-IV (X)RSC-V ( )RSC-VI

2. ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DO MEMORIAL

O memorial é a descricdo da trajetéria profissional e individual do servidor
desenvolvida ao longo da carreira, resultante da atuacao profissional na dindmica de
ensino, de pesquisa e de extensao, e que demonstre os saberes, as competéncias e
as experiéncias relacionados ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado. Ele devera
apresentar, de forma clara e objetiva, a descricao das atividades e das experiéncias
profissionais e individuais vinculadas aos requisitos previstos no art. 4°, incisos | a VI,
do Decreto n° 13.048/2026, e a demonstragao de que o conjunto da trajetéria
profissional se alinha ao padrdo de conhecimentos e competéncias que justificam o
reconhecimento no nivel pleiteado. Procure demonstrar a relevancia das atividades
realizadas, os resultados alcancados, as contribuicdes institucionais e a evolugao
profissional decorrente da atuagcdo no exercicio do cargo, evidenciando a
compatibilidade entre sua trajetdria e o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado. Nos campos
abaixo, entre os requisitos | a VI, deve constar, exclusivamente, as informacoes
relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacdo devidamente
comprovados pela documentacao apresentada (indicar o numero SEI do respectivo
documento), deixando em branco os campos que nao se aplicarem.

3. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Descreva de forma breve quando e como ingressou ha instituicdo, cargo, atuacao,
setores por onde passou e principais atividades desenvolvidas até o momento.

Ingressei como Assistente em Administracao na Universidade Federal de Ciéncias da
Saude de Porto Alegre em 2017. Como ja possuia Especializacao em Gestéo Publica,
obtive Incentivo a Qualificagcdo (nimero do processo XXXX.XXXXXXXX/XXXX-XX,
Portaria n® XXX de XX/XX/XXXX). Desde meu ingresso, venho realizando capacitacdes
na area da administracdo publica, educacgédo, informatica, controle, lideranca em




projetos e politicas publicas. A conclusao exitosa desses cursos me permitiu avancar
na progressao por capacitacao.

Iniciei minhas atividades na Pro-reitoria de Graduacao (PROGRAD). Nesse periodo
destaco minha atuacdo como membro de comissao organizadora de evento € na
realizacdo do Férum PPI Il. Posteriormente, passei a integrar o Departamento de
Registro e Controle Académico da Graduacao (DERCA), realizando o levantamento
de dados da graduacdo, elaboragcdo de planilhas de controle e realizando
atendimento ao publico interno e externo. No ano de 2021 participei do Projeto
Institucional Controle e Monitoramento dos Dados dos discentes da Graduacéo.

Em 2021, assumi como Chefia na Divisao de Secretaria, na qual sigo atuando até o
presente dia. Ao longo desses 9 anos na instituicao, participei de varias comissoes e
GT. Destaco minha atuacdo na Comissdo de Renda em 2021, em 2022 e na de
Documentos Basicos a partir de 2023, visto ter atuado na proposicao de melhorias
nos fluxos, documentos, materiais de orientacao/duvidas gerais, contribuindo no
aprimoramento do processo de ingresso Sisu e de atendimento ao publico. Em 2023
fui eleita conselheira titular do Conselho Universitario e em 2025 passei a integrar a
Brigada de Emergéncia da UFCSPA.

4. REQUISITO | - PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTAGCOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacdo em grupos de trabalho, comissbdes, comités, nucleos,
representagdes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de
atuacdo, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicao para a Instituigéo.

No ano de 2017 participei da Comissao de Inventario de bens méveis da UFCSPA,
experiéncia que me permitiu conhecer mais os espagos e contribuir para o melhor
controle e zelo pelos bens da instituicdo. Em 2018 atuei na qualidade de membro da
comissao organizadora do evento institucional Diversidade e Inclusdo, essa
experiéncia me permitiu conhecer a realidade de praticas em outras instituicoes
federais e promover um didlogo em favor da troca de conhecimento entre
instituicdes, tendo impacto positivo na discusséo, reflexdo, avaliacdo dos espacos e
propostas para melhor atender as demandas da comunidade. Em 2021 comecgo a
integrar a Comissao de Renda, experiéncia que me oportunizou aprender mais sobre
o processo Sisu, sobre os documentos e sobre a analise socioecondmica familiar. A
participacao nas reunides com o grupo € nas analises dos processos me permitiram
contribuir na proposi¢cao de materiais orientativos e melhores fluxos no processo de
ingresso, 0s quais tiveram impacto positivo na padronizacdo de documentos




obrigatdrios e no atendimento mais célere aos candidatos. Em 2023 passei a compor
a Comissao de Documentos Basicos, realizando a atualizacado de material orientativo
e conferéncia de documentos. Nesse periodo, junto a minha coordenacéao e Setic,
discutimos sobre a possibilidade de migracdo de dados entre sistemas para tornar
mais célere e segura as informacoes de cadastro. Constatada a viabilidade, esse
procedimento passou a ser adotado nos anos seguintes. Ainda em 2023 assumi
mandato como representante do segmento técnico no Conselho Universitario
(CONSUN). Considero essa experiéncia fundamental para formar uma visdo mais
ampla acerca do funcionamento institucional, bem como sobre a importancia da
nossa participacdo nos espacos de discussdo e proposicdo de acgdes que
contribuem com melhorias no funcionamento da universidade. Em 2025 passei a
integrar o Brigada de Emergéncia da UFCSPA, participando da elaboracdo do novo
Regimento Interno, bem como na proposta de acdes, atualizacdo de medidas de
protecdo e no planejamento de novas etapas de atuacéao.

Relacione o numero SEIl dos documentos comprobatdrios.
(1234) (1239) (1123) (1233) (1235) (1236) (1237)

5. REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA
GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E
ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participagao em projetos institucionais, atividades de gestao, ensino,
pesquisa, extensdo, inovagdo ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcangados e a contribuicdo para o desenvolvimento
institucional.

Em 2021 participei do Projeto Institucional Controle e Monitoramento dos Dados dos
discentes da Graduacdo, essa atividade exigiu um trabalho dedicado ao
levantamento, a identificacdo, a analise e a compilagao de informacdes referentes
aos discentes da graduacao e serviu de referéncia para processos posteriores que
tornaram mais célere e segura a consulta e o fornecimento de dados.

Ainda nesse requisito, destaco que desde meu ingresso na instituicado venho
realizando capacitagbes que contribuem para a atualizagcdo de conhecimento,
controle das atividades e melhorias na prestacéo dos servicos.

Relacione o numero SEl dos documentos comprobatérios.
(1237) (1235) (1255)




6. REQUISITO Il - RECEBIMENTO DE PREMIAGAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distingdes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razao da atuacgao profissional, indicando sua relevancia para a carreira
e para o desenvolvimento institucional.

Relacione o numero SEIl dos documentos comprobatdrios.

7. REQUISITO IV - DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicbes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a

melhoria dos processos institucionais.

Relacione o numero SEIl dos documentos comprobatdrios.

8. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcgdes gratificadas, cargos de diregdo, assessoramento ou outras
funcbes de gestdo exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais




atribuicdes desempenhadas, os resultados alcangados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacgéo.

Em 2021 assumi a Chefia da Divisao de Secretaria do DERCA. A pratica nessa funcao
aprimorou meus conhecimentos sobre o funcionamento do departamento e até
mesmo sobre a instituicdo, visto o amplo atendimento a demandas de publico
interno e externo. Nessa atividade pude analisar fluxos e propor melhorias em
formularios, documentos, informes e na prestacao de servicos em geral. Cabe
ressaltar também que a atuacao no cargo de chefia requer habilidades de lideranca e
de gestdo de pessoas, de modo a fomentar a participacdo de todos (as) nas
atividades, o sentimento de pertencimento e 0 engajamento e compromisso em prol
da melhoria na prestacdo dos servigos.

Relacione o numero SEIl dos documentos comprobatdrios.
(1238)

9. REQUISITO VI - PRODUGCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO
CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua produgdo técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou institucional,
bem como outras acoes relacionadas a prospeccao, producao, sistematizacao e
difusdo de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do cargo.

Em 2022 comecei a participar como pesquisadora no Grupo de Estudos e Pesquisa
em Politicas Educacionais, vinculado ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico-CNPQ e a Fundacao Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), sob coordenacéao da professora Maria de Souza. No grupo desenvolvemos
leituras teodricas, debates, publicagcbes e participagdo em eventos sobre gestao,
histéria e politicas educacionais de impacto na educacgéo brasileira. A participacao
no grupo é fundamental para o aprimoramento de conhecimento teérico, para a
atualizacdo quanto ao debate contemporéneo acerca das politicas publicas e para a
publicacao de artigos e trabalhos que versam sobre Educacao.

Relacione o numero SEIl dos documentos comprobatdrios.
(1237)

10. DEMONSTRAGAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA PROFISSIONAL
E O NiVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO




Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria profissional,
das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das experiéncias
vivenciadas evidencia o atendimento ao padrdo de conhecimentos e competéncias
correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

O conjunto das atividades relatadas acima demonstra o desenvolvimento de saberes
e competéncias transversais que vao além das atribuigcdes originais do meu cargo. A
vivéncia pratica no desenvolvimento de projeto institucional, atuagdo em comissoes,
gestao, assim como a participacdo em grupo de pesquisa, em Conselho Universitario
e na realizacdo de evento permitiram que eu desenvolvesse boa capacidade
analitica, visdo sistémica e habilidade de resolugdo de conflitos. A aplicagéo direta
desses conhecimentos resultou na otimizagcdo do fluxo ingresso Sisu e na melhoria
da avaliacdao documental e socioeconémica dos (as) candidatos (as), bem como na
padronizacdo de documentos e fluxos que tornaram mais célere o atendimento ao
publico, contribuindo de maneira singular para a consecucao dos objetivos
institucionais.

Diante do exposto, e em conformidade com o Decreto n® 13.048/2026, reitero que a
trajetoria profissional aqui descrita gerou as competéncias técnicas e operacionais
que se alinham perfeitamente aos requisitos estabelecidos para o RSC-V, perfazendo
um total de 56 pontos e 6 critérios especificos devidamente comprovados nos autos
deste processo. Nestes termos, submeto o presente memorial a apreciacao da
Comisséo de Analise.




