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Ingressei no quadro de pessoal da Fundag¢do Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto
Alegre em 23 de julho de 2018, mediante aprovagdo em concurso publico, no cargo de Assistente
em Administracdo, integrante do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo. Desde o ingresso permanego lotado no Departamento de Administragdo de Pessoal,
vinculado a Proé-Reitoria de Gestdo com Pessoas, sempre no exercicio do mesmo cargo. Sou
graduado em Ciéncias Econdmicas e portador de certificado de pos-graduagdo lato sensu,
titulagcdo exigida para o nivel ora pleiteado.

Este memorial descreve minha trajetoria profissional e individual na universidade, resultante da
atuacdo na dinamica institucional de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, com vistas & concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel V. O texto esta organizado segundo os
seis requisitos do art. 3° do Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026, e cada atividade descrita
vincula-se expressamente ao documento comprobatorio correspondente.

Registro que as atividades aqui narradas ndo representam o mero desempenho ordinario das
atribuicdes legais do cargo, vedado pelo art. 5°, § 4° do decreto. Elas evidenciam
desenvolvimento continuo de saberes, protagonismo em projetos de inovagao e de transformagao
digital, assuncao progressiva de responsabilidades técnicas e gerenciais e obtencao de resultados
institucionais mensuraveis.

O total apurado ¢ de 122,0 pontos, acima do minimo de 52,0 exigido para o nivel, com folga
suficiente para absorver eventual glosa de rubricas isoladas na anélise da Comissao.




Minha participagdo em instancias colegiadas formalmente instituidas acompanha, desde os
primeiros anos de exercicio, os principais projetos de modernizagdo administrativa da
universidade. Em dezembro de 2018, fui designado para compor o Grupo de Trabalho para
elaboracdo e implementacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), conforme o
documento 0 2549193. Em marco de 2020 fui designado para compor o Comité Gestor do SEI-
UFCSPA, instancia permanente de governanga do sistema eletronico de informagdes, designagao
reeditada em julho do mesmo ano e mantida na reconstituicdo do comité em outubro de 2023,
conforme o documento 12549195 2549196 2549197. Nesse colegiado participei das decisdes
sobre parametrizacdo do sistema, padronizagdo de tipos de processo e de documento, definicao
de hipoteses legais de sigilo, politica de acesso externo e estratégia de capacitacdo da
comunidade universitaria. Por rigor na aplicagdo do art. 5°, § 3°, do decreto, as trés portarias
foram tratadas como uma unica designagdo continuada, € ndo como designagdes autonomas.

Em julho de 2020 integrei também o Comité Gestor de Protocolo, conforme o documento
2 2549198, colegiado responsavel pela disciplina da gestdo documental e dos fluxos de
recebimento, autuacdo e tramitacdo, matéria diretamente conexa a adocdo do processo
eletronico. A atuagao simultanea nos dois comités permitiu que as decisdes de protocolo e as de
configura¢dao do sistema caminhassem de forma coordenada, evitando a convivéncia de rotinas
fisicas residuais com o novo fluxo digital.

Em junho de 2021 fui designado para o Grupo de Trabalho de avaliagdo e implantagdo do
Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia (SISREF), conforme o documento 3 2549199,
incumbido de estudar a viabilidade de adogao do sistema do 6rgdo central e de propor os ajustes
normativos e operacionais necessarios ao controle de frequéncia dos servidores. Em setembro de
2022 passei a atuar como membro titular, representante do Departamento de Administragdo de
Pessoal, da Comissdo de Acompanhamento do Programa de Gestdo, conforme o documento
4 2549200, colegiado responsavel por consolidar os relatérios das unidades, propor alteragdes no
programa, avaliar proposi¢des de mudanca na tabela de atividades e auxiliar na parametrizagdo
da ferramenta tecnologica de acompanhamento de metas e resultados.

Em novembro de 2025 fui designado representante da Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas no
Comité Gestor de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo, conforme o documento 5 2549201,
instancia que zela pela politica institucional de seguranga da informacdo. A designagdo
reconhece a especificidade da area de pessoal nesse tema, dado o volume de dados pessoais
sensiveis tratados no departamento e a necessidade de compatibilizar transparéncia
administrativa e protecdo de dados na tramitagdo eletronica.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatdrios:2549193;2549195;2549196;2549197;2549198;2549199;2549200; 2549201




Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:

Como integrante da Comissdao de Implantacdo do SEI participei da elaboracdo do Manual do
Sistema Eletronico de Informacdes da universidade, versao 1.0, conforme o documento 6, no
qual constam meu nome ¢ minha lotacao entre os responsaveis pela obra. O manual descreve as
funcionalidades do sistema, os fluxos de trabalho, as regras de assinatura em bloco, os critérios
de digitalizacdo de documentos externos, a politica de acesso externo e as boas praticas
institucionais de uso. Trata-se de material técnico de referéncia, enquadravel no item
6 2549202 do Anexo II, cuja producdo exigiu traduzir conhecimento técnico especializado em
linguagem operacional acessivel a toda a comunidade universitaria.

Mantive, ao longo de toda a trajetéria, investimento constante em formacdo continuada de
interesse institucional, com cinco capacitagdes de carga horaria igual ou superior a dez horas,
todas diretamente conectadas as competéncias que mobilizo no cotidiano funcional, conforme os
documentos 7 a 11. Os cursos de Extrator de Dados do SIAPE -, com vinte horas, e de
Data Warehouse do , com vinte e quatro horas, e ainda o curso sobre os sistemas
SIAPE, SIGEPE e e-SIAPE , com énfase em folha de pagamento e vinte e quatro horas,
sustentam as rotinas de extragdo, cruzamento ¢ conferéncia de dados de pessoal, inclusive a
geracdo de relatorios gerenciais e de trilhas de auditoria. O curso da Escola Nacional de
Administragdo Publica sobre a Lei n® 8.112, de 1990 2549206, com quarenta horas, da base
normativa a instru¢do de atos de provimento, vacancia, direitos, vantagens e regime disciplinar.
O curso SEI! USAR 4.0 2549207, com vinte e cinco horas, atualizou meu dominio da versao

mais recente do sistema de processo eletronico. Nenhuma dessas capacitagdes foi utilizada para
fins de aceleragdo da promogao na carreira, em atendimento a condi¢ao do item 9 do Anexo II.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatdrios: 2549202;2549203;2549204;2549205;2549206;2549207
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Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:

Ao longo da trajetoria no Departamento de Administracio de Pessoal consolidei-me como
referéncia técnica nos sistemas estruturantes de gestdo de pessoas do Governo Federal, com
destaque para o SIAPE e seus modulos. Esse reconhecimento materializou-se em ato formal de
delegacao de competéncia, editado em junho de 2023, pelo qual me foi atribuida a homologacao,
diretamente no sistema, dos pagamentos de pequena monta relativos a despesas devidas a
servidores referentes a meses anteriores e dos ajustes dentro do més ndo calculados
automaticamente, conforme o documento 12 2549208. Trata-se de responsabilidade
especializada e individualizada sobre a folha de pagamento, que pressupoe dominio das
transacdes do sistema, das regras de despesa de pessoal e do calendario de fechamento da folha,
e que contribui diretamente para a exatiddo, a tempestividade e a regularidade dos pagamentos
devidos aos servidores da universidade.

No ambito do projeto Assentamento Funcional Digital (AFD) atuei como fiscal administrativo
do contrato de digitalizagdo do acervo fisico das pastas funcionais, conforme o documento
13 2549209. A fiscalizagdo compreendeu o controle de qualidade das imagens entregues, com
verificagdo de resolucdo, de paginas sobrepostas, invertidas, fora de foco, em branco ou fora de
ordem, a afericdo do instrumento de medicdo de resultados a partir do indice de acerto por
romaneio ¢ a interlocucdo técnica com a empresa contratada para as corregdes necessarias até a
aceitacdo definitiva. O relatério de execucgdo atesta a higienizagdo, digitalizacdo, conferéncia,
correcdo e aceitacdo de 51.466 imagens das pastas funcionais de servidores ativos, aposentados e
egressos, correspondentes a integralidade do objeto contratado.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios:2549208; 2549209




A ampliagdo progressiva das minhas responsabilidades reflete-se na sequéncia ininterrupta de
funcdes de assessoramento e de coordenacdo que exer¢o desde o primeiro ano na universidade.
Em maio de 2019, menos de um ano apds o ingresso, fui designado Assessor III do
Departamento de Administragdo de Pessoal, fungdo gratificada de nivel FG-3, conforme o
documento 14 2549210, que exerci até novembro de 2022, quando assumi a fun¢do de Assessor
I, de nivel FG-2, conforme o documento 152549211. Em janeiro de 2023 fui designado
Assessor I, de nivel FG-1, conforme o documento 16 2549212, e em margo de 2025 passei a
Coordenador da Divisdo de Assuntos Estratégicos, também de nivel FG-1, conforme o
documento 17 2549213, funcdo que exergo atualmente, com resumo do tempo das fun¢des no
documento 18 2549214.

O exercicio continuado dessas fungdes envolveu o assessoramento direto a coordenagdo do
departamento e a pro-reitoria na orientacdo sobre cumprimento de decisdes judiciais em
processos administrativos, na operagdo dos sistemas estruturantes, na condu¢do dos assuntos
estratégicos da unidade e na articulagdo entre a drea de pessoal e as areas de planejamento,
arquivo e tecnologia da informagdo, com impacto direto na regularidade da vida funcional e da
remuneracao dos servidores.

Relacione o numero SEI dos documentos
comprobatdrios:2549210;2549211;2549212;2549213; 2549214




As duas entregas de maior repercussdo institucional da minha trajetoria, a implantacdo do Sistema
Eletronico de Informagdes, conforme o documento 19 2549215, e a digitalizagdo do acervo funcional
no projeto Assentamento Funcional Digital, conforme o documento 20 2549216, materializaram na
universidade a politica de transformacdo digital do Governo Federal, que orientou os 6rgdos e
entidades a adog¢do do processo eletronico, a eliminagdo progressiva do papel e a digitalizagdo dos
acervos legados de pessoal. Foi desse acimulo que resultou o conhecimento técnico que passei a
difundir internamente, objeto da pontuagdo langada neste requisito.

A implantagdo do processo eletronico transformou a rotina administrativa da instituicdo. Os
processos passaram a ser autuados, instruidos, assinados e tramitados eletronicamente, com ganhos
expressivos de produtividade, rastreabilidade e transparéncia, com acesso externo facilitado aos
interessados e com a eliminagao de etapas fisicas de recepcao, carimbo, copia e tramite hierarquico
redundante. A relevancia dessa entrega ficou evidente em marco de 2020, quando a pandemia de
COVID-19 impos o regime de trabalho remoto. Por ja dispor do processo eletronico em operagao, a
universidade manteve a continuidade integral dos seus servicos administrativos, inclusive os da area
de pessoal, sem interrup¢do de pagamentos, concessdes € instrugdes processuais. A mesma condi¢do
se repetiu durante as enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul em 2024, quando a tramitagao
eletronica e o acervo funcional digitalizado asseguraram novamente o funcionamento da
administracdo universitdria em circunstancias adversas, sem dependéncia do acesso fisico as
instalagoes.

A difusdo desse conhecimento completa o ciclo da minha atuagdo. Atuei como instrutor e palestrante
em sete agdes formativas estruturadas, promovidas no &mbito do programa institucional de
desenvolvimento de pessoas, conforme 0s documentos 21 a
2 72549218254921925492202549221254922225492232549224. Foram capacitagdes no uso do
sistema eletronico de informacgdes, capacitacdes em mapeamento de processos para implementacao
no sistema, e a apresentagdo do tema Sistema Eletronico de Informagdes, Instrucdo Pratica, na
Capacitacdo para Chefias de Departamentos Académicos, integrante do Programa de
Desenvolvimento de Gestores. Nessas acOes formei servidores técnico-administrativos, chefias de
departamento e coordenadores de curso na opera¢ao do processo eletronico e na modelagem dos
fluxos de trabalho, multiplicando o conhecimento técnico acumulado e sustentando a adesdo
institucional ao sistema.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatdrios:2549215;2549216;2549218;2549219;2549220;2549221;2549222;2549223; 2549224




O conjunto da trajetdria descrita demonstra, de forma documentada, o atendimento integral aos
requisitos do nivel V do RSC-PCCTAE. Conforme o quadro do Apéndice A, as atividades
comprovadas totalizam 122,0 pontos, distribuidos por nove critérios especificos de cinco
requisitos distintos, entre os quais os requisitos IV, V e VI. O resultado supera o minimo de 52,0
pontos e de cinco critérios especificos exigido pelo art. 5°, inciso V, do decreto, e satisfaz a
exigéncia de que ao menos um critério se refira aos requisitos IV, V ou VI. A margem apurada ¢é
relevante porque preserva o enquadramento no nivel pleiteado ainda que a Comissdo venha a
glosar rubricas isoladas.

Mais do que o resultado numérico, a trajetéoria evidencia um percurso coerente de
desenvolvimento profissional. A participacdo nos colegiados que conduziram a transformacao
digital da universidade evoluiu para a governanga permanente desses mesmos sistemas; a
formacgdo técnica continuada converteu-se em condi¢do de referéncia institucional no SIAPE e
na folha de pagamento; a sequéncia ininterrupta de funcdes de assessoramento culminou na
coordenacdo da Divisdo de Assuntos Estratégicos; e a execucdo de projetos estratégicos
desdobrou-se na formagdo de servidores e de gestores na condi¢ao de instrutor. Cada etapa
preparou a seguinte, de modo que o conjunto revela acimulo de competéncias, € ndo repeti¢ao
de tarefas.

Sao saberes e competéncias diferenciados, construidos no exercicio do cargo e nele aplicados,
que qualificam a execucdo das minhas atribui¢des, ampliam a capacidade técnica do
Departamento de Administragao de Pessoal e contribuem de maneira singular para os resultados
institucionais da universidade. Nao se confundem com o mero desempenho ordindrio das
atribuicdes legais do cargo, vedado como fundamento da pontuacao, porque decorrem da
assuncao voluntaria de responsabilidades técnicas e gerenciais, do protagonismo em projetos de
inovacao e de transformacao digital e de resultados mensuraveis, todos verificaveis na
documentacdo juntada ao processo. Por essas razdes, requeiro o reconhecimento dos meus
saberes e competéncias no nivel V.do RSC-PCCTAE.

Porto Alegre, 21 de agosto de 2026.

eil _ Documento assinado eletronicamente por Mauricio Stuani, Assistente em Administracdo, em
:gmm:. ['ily 21/08/2026, as 11:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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