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Ingressei na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) em 14 de junho de 2017, no cargo de
Assistente em Administracdo. Ao longo da minha trajetoria na instituicao, atuei em diferentes
espagos académicos e administrativos. Inicialmente na Secretaria do Curso de Administrag@o
Diurno e, posteriormente, durante o processo de implementacao das Secretarias Integradas, no
Departamento de Histdria e na Secretaria do Curso de Especializagdo em Estudos de Género. Na
sequéncia, passei a atuar na Secretaria Integrada de Pos-Graduagdo do Centro de Ciéncias
Sociais ¢ Humanas (CCSH).

Em 2023, fui redistribuida para a Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
(UFCSPA). Assim que cheguei, atuei na Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) e,
posteriormente, passei a integrar o Escritério de Internacionalizagdo, onde trabalho atualmente.

Minha trajetdria profissional foi acompanhada por uma formacao académica voltada a
linguagem, a linguistica, aos estudos de género e as politicas linguisticas. Sou bacharel em
Letras pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), especialista em Estudos de
Género pela UFSM, mestre em Linguistica pela UFSM e diplomada em Politicas Linguisticas e
Multilinguismo pela Universidad de Antioquia, da Colombia.

Ao longo da carreira, desenvolvi e mobilizei conhecimentos relacionados especialmente as
questdes raciais, ao discurso, a linguagem, as ac¢des afirmativas e a internacionalizagdo. Esses
saberes foram progressivamente incorporados a minha atuagao profissional em atividades de
pesquisa, formacao, apoio ao ensino, participacao institucional, gestdo e cooperagao
internacional.

O presente memorial organiza essas experiéncias de acordo com os requisitos previstos no art. 3°
e nos Anexos [ a VI do Decreto n°® 13.048/2026, destacando ndo apenas as atividades realizadas,
mas os saberes, competéncias, responsabilidades e resultados associados a minha trajetoria.







Minha trajetéria profissional foi marcada pela participagdo em diferentes instancias colegiadas, comissdes,
grupos de trabalho e atividades institucionais.

Durante minha atuagdo na UFSM, participei do Conselho do CCSH e do Colegiado da Especializagdo,
experiéncias que me permitiram compreender de maneira mais ampla os processos colegiados ¢
deliberativos da universidade.

Também participei da Comissao de Biosseguranca e da Comissdo de Consulta da UFSM, experiéncias que
ampliaram minha compreensao sobre diferentes dimensdes da organizagao institucional.

Na UFCSPA, participei de diferentes instancias, entre elas a Comissao de Internacionalizacdo (Cominter),
a Comissdo do Acolhe e atividades relacionadas a revisdo do estatuto e do regimento da UFCSPA.
Também participei da organizacdo da X Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensdo e do VII Seminario de
Internacionalizagao da UFCSPA.

Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha capacidade de atuagdo em ambientes colegiados, de
dialogo com diferentes segmentos da comunidade académica e de compreensao dos processos
institucionais.

Entre as experiéncias relacionadas, destaco a mais recente, relacionada a minha atuagdo no Grupo de
Trabalho de Agoes Afirmativas da UFCSPA. O GT foi criado em 2025 com o objetivo de propor a
Politica de A¢des Afirmativas da universidade. A coordenacdo é compartilhada por representantes dos
segmentos discente, docente e técnico-administrativo em educagao (TAE), sendo eu a representante TAE
na coordenag@o. Minha atuacdo envolve a participagdo na redacdo da politica, a organizagdo das reunides
e o fomento de debates sobre acdes afirmativas dentro do grupo para que, posteriormente, possa ser criada
a politica. Essa experiéncia possui relacdo direta com minha trajetoria académica e profissional,
especialmente com os conhecimentos que desenvolvi por meio da pesquisa sobre questdes raciais. A
atuacdo no GT representa, portanto, uma oportunidade de transformar conhecimentos anteriormente
construidos por meio da pesquisa e da formagao académica em contribuicao para a formulagdo de uma
politica institucional voltada a grupos historicamente minorizados.
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Em 2019 e 2020, participei da realizagdo de duas edi¢des de um curso de capacitacio de servidores sobre
combate ao racismo, desenvolvido em parceria com outro servidor da UFSM.

Minha participacdo envolveu a organizag¢do dos cursos, a preparacao dos materiais utilizados ¢ a condugao
dos encontros. Essa experiéncia foi particularmente importante porque possibilitou que conhecimentos
desenvolvidos em minha formac¢ao e em minhas pesquisas sobre questdes raciais fossem compartilhados
em uma atividade de formagao institucional. Além da dimensao temadtica, a experiéncia contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento de a¢des formativas, elaboracao de
materiais e conducao de atividades com servidores.

Durante minha atuacdo na UFSM, desenvolvi uma iniciativa de conversacdo em inglés destinada aos
estudantes do Curso de Administragdo. A atividade ocorreu durante aproximadamente um ano, com
encontros semanais destinados a pratica da conversa¢do em lingua inglesa sobre temas académicos e ndo
académicos. Minha atuac¢ao envolvia a organizagao dos encontros e a conducdo das atividades. A
experiéncia constituiu uma forma de apoio ao ensino e de aplicacdo pratica dos conhecimentos linguisticos
desenvolvidos em minha formacao, criando um espaco de interagdo em lingua inglesa para os estudantes.

Outra experiéncia relevante foi minha atua¢ao no programa radiofonico “Protagonismo Negro”, vinculado
a radio universitaria da UFSM. Como apresentadora, era responsavel pela elaboragdo das pautas, pela
selecdo de musicas de artistas negros para os intervalos e pela realizacdo das entrevistas com os
convidados. O programa era veiculado semanalmente. Posteriormente, passei a atuar também como
coordenadora, mantendo essas atividades e assumindo responsabilidades adicionais relacionadas ao
acompanhamento da frequéncia e do trabalho dos demais apresentadores. A experiéncia articulou
comunicagdo, cultura e discussao de questdes raciais, constituindo uma forma de difusdo de conhecimento
para além do espago académico tradicional.

Também participei de atividades de formagao continuada, entre elas, capacitacdes em lingua francesa e
eventos relacionados a internacionalizagdo. Essas experiéncias contribuiram para ampliar meus
conhecimentos linguisticos e profissionais e, posteriormente, tiveram relacdo direta com minha atuacdo no




Escritorio de Internacionalizagao da UFCSPA. Entre os eventos registrados no processo estao a FAUBAL
Sul, a FAUBAI ¢ a atividade “Internacionalizagdo da Educagao Superior Brasileira”, oferecida pela
Universidade Federal de Uberlandia (UFU)).

Relacione o numero SEI dos documentos
comprobatorios: 2555362/ 2555367/ 2555369/ 2555373/ 2555390/ 2555392/ 2555394/ 2555396/ 2555397

Entre as experiéncias enquadradas neste requisito, consta minha participagao relacionada ao
SmartCat, formalmente documentada no processo. Essa experiéncia representa uma dimensao de
minha trajetoria relacionada a atuagdo técnico-administrativa especializada e a participagdo em
processos institucionais que demandam conhecimentos especificos. Além dessa experiéncia,
minha atuagdo atual na cooperagdo internacional evidencia a ampliacao de responsabilidades
técnicas, especialmente nas atividades de negociagao, tradugdo, revisao e formalizagdo de
acordos internacionais.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2555432




Desde 1° de janeiro de 2026, exergo fungdo gratificada FG-1 como Coordenadora de Cooperagao
Internacional no Escritorio de Internacionalizagdo da UFCSPA. Minha principal fungdo €
viabilizar a assinatura e a execu¢do de acordos de cooperagdo internacional da universidade. No
exercicio dessa fun¢do, entro em contato com universidades estrangeiras, participo da negociagdo
de clausulas, realizo tradugao e revisao de acordos de cooperagdo e organizo os processos
necessarios a formalizacao dos instrumentos. Essa atuacdo exige a combinacao de competéncias
administrativas, linguisticas, documentais e de comunica¢ao intercultural. A assung¢do da fungao
gratificada representa uma ampliagdo formal das minhas responsabilidades profissionais e uma
oportunidade de aplicar, em contexto institucional, conhecimentos construidos ao longo da
minha formag¢ao académica e experiéncia profissional. Entre os resultados que identifico nessa
atuacdo estd a contribuicdo para a agilizagdo do processo de assinatura dos acordos, bem como
para o acompanhamento de contatos estabelecidos com potenciais parceiros internacionais apos
eventos e atividades de internacionalizacao.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2555437
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Possuo formacao académica superior a exigida para o ingresso no cargo de Assistente em
Administragdo. Além da graduagdo em Letras, conclui especializagdo em Estudos de Género,
mestrado em Linguistica ¢ diplomagdo em Politicas Linguisticas e Multilinguismo pela
Universidad de Antioquia, na Colombia. No requerimento, a Diplomagao pela Universidad de
Antioquia foi apresentada no Requisito VI como formagao superior ao requisito de ingresso, por
ndo ser utilizada para a percepgao do Incentivo a Qualificagdo. Essa formagao contribuiu para
consolidar conhecimentos relacionados as politicas linguisticas, ao multilinguismo ¢ as relagdes
entre lingua, cultura e sociedade.

Durante a minha carreira enquanto servidora, participei de trés grupos de pesquisa registrados
institucionalmente:

e “Mas vocé ¢ tao bem articulada” (UFSM);
e “Sociedade e discurso” (UFSM);
e “Discurso, poder e politicas da (in)visibilidade” (UFSM).

O projeto “Mas vocé € tdo bem articulada” corresponde ao meu projeto de pesquisa de mestrado.
Os projetos “Sociedade e discurso” e “Discurso, poder e politicas da (in)visibilidade” foram
experiéncias de pesquisa paralelas, desenvolvidas antes e durante o periodo do mestrado. Em
todos esses grupos, minha pesquisa esteve relacionada a questdes raciais e discursivas. Essas
experiéncias contribuiram para uma formacao interdisciplinar, aproximando questdes raciais e
discursivas de areas como Ciéncias Sociais e Psicandlise e, simultaneamente, aprofundando
minha formagdo em Linguistica, especialmente na Analise do Discurso de linha francesa. A
pesquisa me proporcionou conhecimentos metodologicos e analiticos que posteriormente
passaram a ser mobilizados em minha atuagdo profissional.

Minha trajetéria de pesquisa e internacionalizacdo também se expressa na apresentacdo de
trabalhos em eventos académicos FEntre as exneriéncias documentadas estiao a apresentacao e




participacdo na FAUBAI Sul, na FAUBAI, e também minha participa¢cdo em outras atividades
relacionadas a internacionaliza¢do da educagdo superior. Essas experiéncias contribuiram para o
desenvolvimento da capacidade de sistematizar conhecimentos, apresentar resultados e dialogar
academicamente com outros profissionais e pesquisadores.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:
2555725/ 2555727/ 2555730/ 2555731/ 2557089/ 2555734/ 2555732/ 2557108/ 2555733




A experiéncia acumulada em pesquisa, linguagem, questdes raciais e politicas linguisticas
encontrou uma aplicacdo particularmente significativa no meu trabalho atual no Escritorio de
Internacionalizagdo da UFCSPA. O trabalho com estudantes internacionais envolve situagdes
nas quais lingua, cultura, identidade e relagdes sociais estdo diretamente relacionadas. Muitos
estudantes internacionais falam portugués, mas utilizam variedades linguisticas proprias de seus
paises de origem. Outros possuem como principal repertorio linguas estrangeiras e precisam de
apoio e incentivo para desenvolver a comunica¢do em portugués. Minha formagao em Politicas
Linguisticas e Multilinguismo ¢ diretamente mobilizada nesse contexto. Compreendo que lingua,
politica e cultura ndo podem ser analisadas de maneira isolada. Por isso, o trabalho de
internacionaliza¢do envolve ndo apenas procedimentos administrativos, mas também mediagao
linguistica e cultural. Essa perspectiva € especialmente relevante no atendimento a estudantes
provenientes de diferentes continentes, particularmente da Africa e da América Latina.

Minha experiéncia com questdes raciais também possui aplicagdo concreta no trabalho com
estudantes internacionais. Uma situagdo recorrente ¢ a necessidade de explicar a estudantes
negros africanos aspectos de racialidades no Brasil. A experiéncia historica brasileira e a
constru¢ao do chamado "mito da democracia racial" fazem com que categorias como “negro” e
“pardo” tenham significados que ndo podem ser simplesmente presumidos por estudantes
estrangeiros. Em situagdes como essas, utilizo conhecimentos construidos ao longo da minha
formacao e pesquisa para contextualizar essas categorias e auxiliar os estudantes na compreensdo
da sociedade brasileira. Embora essas conversas ndo constituam uma formagao extensa, elas
frequentemente fazem com que o Escritorio se torne uma referéncia para estudantes que desejam
aprofundar seus conhecimentos linguisticiso, culturais e sociais. Em algumas situagoes,
passamos a emprestar livros e indicar artigos e outros materiais relacionados as questdes
discutidas.

Ao analisar minha trajetoria, identifico trés competéncias que sintetizam o percurso
desenvolvido:




e A primeira ¢ a capacidade de pesquisar e compreender questdes raciais, culturais e sociais,
desenvolvidas especialmente por meio da minha formagao académica e da participagdo em
projetos de pesquisa;

e A segunda ¢ a capacidade de dialogar o conhecimento académico com a atuacdo
profissional;

e A terceira ¢ a capacidade de aplicar esses conhecimentos no campo da internacionalizagao,
articulando lingua, cultura, raca e relagdes sociais no atendimento a estudantes
internacionais e na interlocu¢do com instituigdes estrangeiras.

Minha facilidade de relacionamento com estudantes também constitui uma competéncia
importante. Considero que essa caracteristica contribui para aproximar o Escritorio de
Internacionalizac¢do do publico discente e facilitar a comunicagao entre o setor € os estudantes.

Minha formagao linguistica também é mobilizada no trabalho textual de formagao, traducao e
revisdo e na minha atua¢do junto aos estagiarios do Escritério de Internacionalizagdo, que t€ém
sido estudantes da area de Letras. Em razdo da minha formacao e experiéncia académica em
Linguistica, procuro contribuir ndo apenas para o acompanhamento das atividades desenvolvidas
no setor, mas também para sua formagao académica e profissional.

E esse conjunto articulado de experiéncias, conhecimentos e competéncias que fundamenta meu
pedido de reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE VI.

Porto Alegre, 26 de agosto de 2026.



Documento assinado eletronicamente por STHEFANNY SALDANHA DE OLIVEIRA,
Coordenadora de Cooperacao Internacional, em 26/08/2026, as 17:29, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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