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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — UFCSPA, em margo de 2015, apos
aprovagdo em concurso publico para o cargo de Assistente em Administragdo. Desde entfo, permanecgo lotada na
Prefeitura do Campus, onde desenvolvo, de forma continua, minhas atividades profissionais.

Por ja possuir graduacdo em Nutri¢do, desde meu ingresso foi concedido o Incentivo a Qualificagdo de 15%,
conforme Processo n° 23103.001600/2015-27. Em 2017, conclui a Pés-Graduagdo em Gestdo Publica, obtendo
Incentivo a Qualifica¢do de 30%, em relacdo direta com o cargo, conforme Processo n® 23103.004217/2017-92.
Também realizei diversas capacitagdes em administragcdo publica, atendimento ao publico, gestdo e fiscalizagdo de
contratos, licitagdes e outras areas relacionadas a minha atuagdo, contribuindo para meu aprimoramento profissional
e progressdo na carreira TAE.

Ao longo de 11 anos na UFCSPA, ampliei progressivamente minhas responsabilidades e competéncias, atuando na
fiscalizac@o de contratos terceirizados, no planejamento de contratagdes publicas, na participagdo em comissdes e
concursos publicos docente e na representagdo da Universidade em audiéncias trabalhistas.

Também atuei na representagdo técnico-administrativa como Conselheira do CONSUN por 2 mandatos
consecutivos (2021-2023 / 2023-2025), sendo possivel ampliar a experiéncia de atuagao institucional.

De 2018 a 2025, exerci a fungdo de Assessora da Prefeitura do Campus (FG-1) e, atualmente, atuo como
Coordenadora da Divisdo de Seguranga e Logistica (FG-1) e substituta do Prefeito do Campus (CD-03),
desempenhando atribui¢cdes que envolvem maior responsabilidade, autonomia, articulacdo entre setores e tomada de
decisdes.

As experiéncias, conhecimentos e competéncias construidos e aprimorados ao longo dessa trajetoria constituem a
base deste Memorial e evidenciam minha contribui¢@o para o desenvolvimento institucional, fundamentando meu
pleito ao Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE-V.
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Participacdo em Conselhos, Comissdes e Concursos

Participei ativamente de comissdes, comités e instancias de representagdo técnico-administrativa, contribuindo em diferentes areas
e demandas institucionais.

Destaco minha atuagdo como representante técnico-administrativo no Conselho Universitario (CONSUN), por dois mandatos
consecutivos, em 2021-2023 como suplente e em 2023-2025 como titular. Essa experiéncia me possibilitou participar de
discussoes e deliberagdes sobre matérias de interesse institucional e da comunidade académica, ampliando minha capacidade de
analisar questdes sob uma perspectiva mais ampla e considerando seus diferentes impactos.

Também fui nomeada para diferentes comissdes e grupos de trabalho, nos quais pude contribuir com os conhecimentos e
experiéncias adquiridos no exercicio das minhas fung¢des na Prefeitura do Campus. Entre essas participagoes, destacam-se a
Comissao de Residuos da UFCSPA, a Comissdo Permanente de Avaliagdo de Auxilio Estudantil, as Comissdes de
Acompanhamento dos Contratos do Restaurante e da Cafeteria, a Comissdo de Espaco Fisico, a Comissdo de Implementagdo do
SEI, o Comité Gestor do Restaurante Universitario e as Comissdes de Inventario — Participagdes Societarias, nos exercicios de
2020, 2021, 2024 ¢ 2025.

A participacgdo nessas diferentes areas e processos possibilitou ampliar minha visdo sobre a Universidade e aplicar conhecimentos
e experiéncias da minha atuagdo administrativa em demandas diversas da gestdo institucional, fortalecendo competéncias de
analise, organizagdo, articulagdo, trabalho coletivo e tomada de decisdo.

Atuei ainda em Comissdes Administrativas de Concursos Publicos/Processo Seletivos para docentes, exercendo fungdes de
coordenadora, membro e aplicadora de provas. Essas atividades envolveram planejamento, organizagao, controle documental,
comunicac¢do com candidatos e bancas, cumprimento de cronogramas e observancia das normas, exigindo responsabilidade, sigilo,
atencdo e compromisso com a lisura e a transparéncia dos processos.

Atuaciio como Preposta em Audiéncias Trabalhistas

No exercicio da fungio de Fiscal de Contratos, fui designada como preposta da UFCSPA, representando institucionalmente a
Universidade em audiéncias perante a Justiga do Trabalho relacionadas aos contratos terceirizados sob minha fiscalizagdo. Ao
longo da trajetoria, participei de dezenas de audiéncias, prestando informagdes sobre a execucdo dos contratos e os servigos
realizados pelos trabalhadores terceirizados. Essa atuagdo exigiu conhecimento dos contratos, acompanhamento de sua execugio,
responsabilidade e capacidade de prestar informagdes de forma objetiva e segura, fortalecendo minhas competéncias em
fiscalizacdo contratual e representagio institucional.
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Participacdo e Atuacio em Projetos Institucionais

Destaco minha participacdo na Comissao de Residuos da UFCSPA, nos anos de 2018 e 2019, com atuagdo na
elaborac@o do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos — PGRS (2019). O Plano constituiu uma importante
ferramenta institucional de orientag¢do a comunidade universitaria, estabelecendo responsabilidades e procedimentos
para a segregac¢do, acondicionamento, armazenamento, coleta e destinagdo adequada dos residuos.

A participagdo na elaboracdo deste manual possibilitou contribuir para a organizacdo e padronizagido dos
procedimentos institucionais, promovendo maior integragdo entre as praticas desenvolvidas na Universidade, as
exigéncias ambientais e as diretrizes de biosseguranca.
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Equipe de Planejamento da Contratacgio

Desde meu ingresso na UFCSPA, atuo ativamente em equipes de planejamento de contratagdes de servigos
continuos relacionados a infraestrutura, incluindo limpeza e conservagao, apoio administrativo, transporte de
pessoas com veiculos e motoristas, 6nibus e vans, servicos de chaveiro, manutencdo da central telefonica e telefonia
fixa.

No planejamento das contratagdes, participei da elaboragdo de estudos preliminares, termos de referéncia e demais
documentos técnicos, contribuindo na defini¢ao das necessidades e dos requisitos para a adequada execugdo dos
servicos. Essa atuagdo ampliou meus conhecimentos sobre planejamento e contratacéo publica, fortalecendo
competéncias de analise, organizagdo e tomada de decisdo, com foco na qualidade dos servigos e no atendimento ao
interesse publico.

Fiscalizacao de Contratos Administrativos

Com atuagdo exclusiva na Prefeitura do Campus, setor responsavel pela infraestrutura institucional, desde 2015
exerco atribuicdes de Fiscal de Contratos Administrativos, com responsabilidade direta pelo acompanhamento de
contratos terceirizados de diferentes naturezas, com e sem dedicagdo exclusiva de mao de obra. Entre eles,
destacam-se os contratos de apoio administrativo, servigos de chaveiro, transporte de pessoas, manutencdo da
central telefonica, telefonia fixa, recolhimento de residuos e servigos de limpeza e conservagao.

A fiscalizagdo envolve diferentes niveis de complexidade e exige acompanhamento continuo da execugio
contratual, verificagdo do cumprimento das obrigacdes, analise documental, controle da qualidade dos servigos,
registro e tratamento de ocorréncias, elaboragdo de relatorios e adogdo de providéncias junto as empresas
contratadas. A diversidade dos objetos fiscalizados exige conhecimento das especificidades de cada contrato,
capacidade de analise, articulagdo com diferentes setores ¢ tomada de decisdes para assegurar a continuidade e a
adequada prestagao dos servigos.




Essa experiéncia fortaleceu minhas competéncias em gestio e fiscalizagdo contratual, planejamento, controle,
resolugdo de problemas e aplicacdo responsavel dos recursos publicos, contribuindo para a eficiéncia, a qualidade e
a continuidade dos servigos prestados a Universidade.
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Ao longo desse periodo, também assumi fungdes gratificadas, ampliando gradativamente minhas responsabilidades
no ambito institucional:

e 2018 a 2025 — Assessora I da Prefeitura do Campus (FG-1);
e 2025 até o presente — Coordenadora da Divisdo de Seguranga e Logistica (FG-1);
e 2026 até o presente — Substituta do Prefeito do Campus (CD-3).
Esse historico demonstra a ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas, envolvendo maior

complexidade de atribui¢des, autonomia, articulagdo entre setores e participagdo na tomada de decisdes
relacionadas ao funcionamento e a infraestrutura da Universidade.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2573513




Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios:

Ao longo de minha atuagdo na UFCSPA, mantive o compromisso com o aperfeigoamento profissional continuo, por
meio da participagdo em cursos de capacitagdo e da busca permanente por novos conhecimentos. Ao refletir sobre
esse percurso, reconheco que cada etapa contribuiu para consolidar minha identidade profissional como servidora
publica, pautada pelo compromisso, pela responsabilidade e pela busca de solugdes que atendam as necessidades
institucionais.

O conjunto dessas experiéncias possibilitou o desenvolvimento de saberes e competéncias que ultrapassam a
execucdo ordinaria das atribui¢des do cargo, especialmente nas areas de planejamento de contratagdes publicas,
fiscalizac@o contratual, organiza¢do administrativa, representacao institucional, analise técnica, melhoria de
processos e apoio a tomada de decisdo.

Esse percurso profissional, marcado pela formagao permanente e pela ampliag@o progressiva de responsabilidades,
evidencia meu compromisso com a eficiéncia administrativa e com a contribuigdo efetiva para o alcance dos
objetivos institucionais da Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre — UFCSPA.

As experiéncias descritas superam a pontuagdo minima de 52 pontos, distribuidos em oito critérios especificos,
evidenciando um processo continuo de desenvolvimento de conhecimentos, ampliacdo de responsabilidades,
aperfeicoamento profissional e fortalecimento das competéncias inerentes ao exercicio das atribui¢des do cargo.




Dessa forma, entende-se que a trajetoria apresentada retine elementos compativeis com o nivel RSC-V, cabendo a
Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do PCCTAE da UFCSPA analisar o enquadramento do
pleito a luz do Decreto n° 13.048/2026 e das demais normas aplicaveis.

Porto Alegre, 12 de setembro de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Sibele Schneider de Lima, Assistente em Administracido, em 14/09/2026, as 09:55,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539. de 8 de outubro de 2015 .
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