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Trajetoria Profissional e Contribui¢do Institucional

Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saide de Porto Alegre (UFCSPA) em 30 de dezembro de 1991,
mediante aprovagdo em concurso publico, no cargo de Assistente em Administragdo, sendo inicialmente lotado no Departamento de
Registro e Controle Académico (DERCA). Sou especialista em Administragdo Publica, titula¢do exigida para o nivel ora pleiteado.
Busquei alinhar a continua qualificacdo profissional a prética didria, competéncia que baliza minha atuagdo institucional. Desde entdo,
ao longo de mais de trés décadas de vinculo com a Instituicdo, minha trajetoria profissional foi marcada pela atuagdo em diferentes areas
administrativas, pelo exercicio de fungdes de chefia ¢ assessoramento, pela participagdo em instdncias colegiadas e comissdes
institucionais e, especialmente, pela criagdo, estruturagdo e¢ implantagdo de processos, servigos e solugdes que contribuiram para o
funcionamento e o desenvolvimento da Universidade.

Minha trajetoria ndo se restringiu ao desempenho das atribui¢des ordindrias do cargo de Assistente em Administragdo. Ao longo dos anos,
fui progressivamente chamado a assumir responsabilidades de maior complexidade e abrangéncia, em diferentes setores e contextos
institucionais, desenvolvendo conhecimentos e competéncias relacionados a gestdo administrativa, gestdo académica, planejamento,
organizagdo de processos, tecnologia da informacdo, assessoramento institucional, comunicagdo, governanga e apoio as atividades de
ensino, pesquisa e gestao.

1. Atuacido no Departamento de Registro e Controle Académico — DERCA

No inicio da minha trajetoria profissional, atuei no Departamento de Registro e Controle Académico (DERCA), onde desenvolvi atividades
relacionadas a gestdo académica e administrativa e, posteriormente, assumi fungdes de chefia.

No periodo de 27 de agosto de 1993 a 13 de marco de 1995, exerci a fungdo de Chefe da Secdo de Protocolo, Registro e Expedigdo de
Diplomas. Essa experiéncia representou importante etapa de desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagido administrativa,
controle documental, atendimento das demandas académicas e gestdo dos procedimentos necessarios a formalizagdo e expedi¢do da
documenta¢@o académica institucional.

Paralelamente as atividades de chefia, em razdo de conhecimentos de informatica, que a época era uma competéncia diferenciada, passei a
atuar também nas atividades relacionadas a informatica do Departamento. Naquele periodo, o setor dispunha de apenas um computador,
com sistema operacional MS-DOS, e passei a desempenhar na pratica a fungo de programador. Essa experiéncia ocorreu em um periodo
de transicdo em que os recursos de informatica comecavam a ser incorporados as atividades administrativas da Institui¢do. A necessidade
de buscar solugdes para informatizar e organizar procedimentos exigiu o desenvolvimento de conhecimentos técnicos que extrapolavam as
atividades administrativas tradicionais.




De 14 de marco de 1995 a 18 de fevereiro de 1997, exerci a fungdo de Chefe da Divisdo de Controle ¢ Programagdo Escolar. Nesse
periodo, além das responsabilidades de gestdo da Divisdo, passei a liderar o nivel estratégico do setor, coordenando e supervisionando o
trabalho das se¢des subordinadas.

2. Atuaciio junto a Direcao da Instituicio

Entre 28 de julho ¢ 19 de novembro de 1997, exerci a fun¢do de Chefe da Segdo de Importagdo, ampliando minha experiéncia para uma
area administrativa distinta daquela em que havia desenvolvido minhas atividades anteriormente.

A partir de 20 de novembro de 1997 e até 2 de julho de 2000, passei a atuar diretamente junto a Dire¢do da Institui¢do, periodo em que
desempenhei simultaneamente diferentes fungdes de natureza estratégica e de assessoramento.

Nesse periodo, atuei simultaneamente nas seguintes fungdes:
- Secretario dos Orgdos Colegiados, 6rgdos equivalentes aos atuais CONSUN e CONSEPE;
- Secretario unico de todas as Pro-Diretorias, correspondentes as atuais Pro-Reitorias;

- Assessor do Vice-Diretor, que também exercia a fun¢do de Pro-Diretor de Administragdo. Vice-Diretor e Pro-Diretor, equivalentes ao
Vice-Reitor e ao Pro-Reitor de Administracéo;

- Responsavel pelo Cerimonial da Instituigdo.

A simultaneidade dessas atribui¢cdes proporcionou uma experiéncia diferenciada de atuag@o transversal, permitindo-me acompanhar e
participar de processos relacionados a administragdo superior, aos 0rgaos colegiados, as diferentes areas administrativas e académicas e a
representacao institucional.

O exercicio dessas fungdes exigiu capacidade de articulagdo entre diferentes setores, organiza¢do de informagdes, elaboragdo e
acompanhamento de documentos, atendimento de demandas da administragdo superior, conhecimento dos fluxos institucionais e
capacidade de lidar com situa¢des que exigiam discri¢do, responsabilidade, autonomia e tomada de decisdo.

Nesse periodo, em razdo da fungdo que exercia, como representante da Dire¢do, a inclusdo do meu nome tornou-se obrigatoria em todas as
comissdes instituidas pela Administragdo. Minha intensa participacdo em todas as comissoes refletiu o grau de confianga depositado pela
Institui¢do na minha capacidade de contribuir para diferentes processos e areas.

3. Atuaciio no Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UFCSPA
Em margo de 2004, fui designado para uma missdo extraordindria de conceber, estruturar e implantar a infraestrutura técnico-administrativa
e operacional do Comité de Etica em Pesquisa da UFCSPA (CEP/UFCSPA), instincia que ainda ndo existia na Instituicdo e cuja

implantagdo era necessaria para a regularidade das atividades de pesquisa.

Essa experiéncia constitui um dos principais marcos da minha trajetoria profissional, por envolver a criagdo e organizagao de uma estrutura




mstitucional a partir d€ uma situagao €m que nao navia, previamente, um Servigo administrativo consolidado para aquela Iinaliaade.

Minha atuagdo envolveu a organizagdo da infraestrutura, a definicdo de procedimentos, a estruturagdo dos fluxos administrativos e a
criacdo das condigdes necessarias para o funcionamento do Comité. O trabalho exigiu a aquisicdo e aplicagdo de conhecimentos
relacionados a organizagdo institucional, legislagdo, processos administrativos, pesquisa, comunicagdo e utilizagdo de recursos
tecnologicos.

A experiéncia no CEP/UFCSPA também foi importante para o desenvolvimento de competéneias relacionadas a criagdo de solugdes
institucionais. Em vez de simplesmente executar procedimentos previamente estabelecidos, foi necessario construir rotinas, organizar
processos e estabelecer uma estrutura administrativa capaz de dar suporte ao funcionamento de uma nova instancia institucional.

Em 2006, diante da necessidade de modernizar os procedimentos do CEP e facilitar o acesso dos pesquisadores as informagdes,
documentos e orientagdes necessarios a submissdo e ao acompanhamento de projetos de pesquisa, por iniciativa propria idealizei,
desenvolvi e implantei o primeiro Portal Intranet da UFCSPA destinado ao Comité de Etica em Pesquisa.

Naquele periodo, a estrutura web institucional era predominantemente estatica ¢ tinha fun¢éo essencialmente informativa. Nesse contexto,
desenvolvi uma solugdo tecnologica voltada especificamente as necessidades do CEP/UFCSPA, permitindo organizar e disponibilizar
informagdes e orientagdes aos usuarios de forma mais sistematizada.

A iniciativa representou uma experiéncia de inovagdo aplicada ao trabalho administrativo, integrando conhecimentos de tecnologia da
informagao, organizagio de processos, comunicagio institucional e necessidades especificas dos usuarios.

O Portal Intranet desenvolvido passou a disponibilizar, de forma organizada e centralizada, todos os documentos necessarios aos
procedimentos do Comité de Etica em Pesquisa, além de recursos para consulta, download e impressdo dos documentos pelos usuarios.

Mais do que a criagdo de uma pagina informativa, a iniciativa representou a utilizacdo da tecnologia como instrumento de transformacao
dos processos de trabalho ¢ de ampliagdo do acesso as informagdes institucionais. Constitui, portanto, uma experiéncia que evidencia a
capacidade de identificar uma necessidade institucional, conceber uma solugdo ¢ implementa-la com os recursos disponiveis naquele
contexto.

Permaneci em atuagdo junto ao CEP/UFCSPA até abril de 2008.
4. Atuaciio na Secretaria-Geral da Pés-Graduacio

Apos periodo de licencga, retornei as atividades institucionais em abril de 2014. Em maio daquele ano, fui designado para atuar na
Secretaria-Geral da Pos-Graduacgdo, assumindo a responsabilidade pela secretaria administrativa do Programa de Pos-Graduacdo em
Ensino na Satide — Mestrado Profissional (PPGENSAU).

Minha chegada ocorreu no contexto de criagdo do Programa, que se constituia como o primeiro mestrado profissional da UFCSPA. Dessa
forma, minha atuag@o ndo se limitou a execugdo de uma estrutura administrativa ja consolidada. Participei diretamente da constru¢do dos
procedimentos necessarios para que o novo Programa pudesse iniciar e manter suas atividades académicas e administrativas.




Nesse contexto, fui responsavel pela criagdo e organizagdo de fluxos administrativos do Programa, estruturando procedimentos
relacionados ao ingresso de estudantes, matriculas, disciplinas, bancas, defesas, documentagdo académica, acompanhamento discente,
relagdo com docentes e demais demandas necessarias ao funcionamento cotidiano da P6s-Graduagao.

A experiéncia acumulada ao longo dos anos anteriores, especialmente nas areas de gestdo administrativa, organizagdo de processos,
assessoramento ¢ tecnologia, foi fundamental para essa nova etapa profissional. Passei a aplicar conhecimentos construidos em diferentes
momentos da carreira em um ambiente académico caracterizado por demandas especificas e pela necessidade de articulagdo permanente
entre docentes, discentes, coordenacao, Pro-Reitoria e demais setores institucionais.

Permanego até o presente momento exercendo atividades relacionadas a secretaria administrativa do PPGENSAU, acompanhando sua
evolucdo e contribuindo para a continuidade e o aprimoramento de seus processos.

5. Atuaciio no Programa de Pos-Graduacio em Ciéncias da Nutricio

Em 2018, passei também a atuar junto ao Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias da Nutricao (PPGNut), assumindo a responsabilidade
pela secretaria administrativa do Programa.

A partir de entdo, passei a atuar simultaneamente em dois Programas de Pds-Graduagdo com caracteristicas diferentes, ampliando
significativamente a complexidade e a abrangéncia das minhas responsabilidades.

Essa atuagdo envolve a organizagdo e acompanhamento de diferentes processos administrativos e académicos, exigindo conhecimento dos
fluxos da Pds-Graduagio, articulagdo com docentes e discentes, dominio dos sistemas institucionais e capacidade de administrar demandas
simultineas, prazos e procedimentos especificos.

A experiéncia acumulada nesses dois Programas permitiu-me desenvolver uma visdo abrangente dos processos de gestdo da Pos-Graduagao
e contribuir para a continuidade das atividades académicas e administrativas mesmo diante de alteragdes de procedimentos, sistemas,
regulamentagdes e necessidades institucionais.

6. Participacio em comissdes, grupos de trabalho e processos institucionais

Ao longo da carreira, minha atuagdo também se estendeu a diversas comissdes/presidéncias, grupos de trabalho e instincias institucionais.
Participei de aproximadamente 40 comissdes e de diversos grupos de trabalho, tendo exercido fungdes relacionadas a diferentes areas e
demandas da Universidade.

Também participei da organizagdo/presidéncia de aproximadamente 20 concursos publicos para ingresso de docentes na graduagdo,
experiéncia que exigiu planejamento, organiza¢do documental, articulagdo com diferentes participantes ¢ acompanhamento de todas as
etapas administrativas necessarias a realizagao desses processos.

Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha visdo sobre a Universidade como institui¢do complexa, formada por diferentes areas
que precisam atuar de maneira articulada. Ao participar de diferentes comissdes ¢ grupos de trabalho, tive a oportunidade de conhecer
processos institucionais diversos, desenvolver capacidade de analise e articulagdo e compreender as relagdes existentes entre as dimensoes
administrativa, académica e de gestio.




7. Sintese da contribuicdo profissional

Considerando o conjunto da trajetoria apresentada, entendo que minha contribuicdo a UFCSPA se caracteriza pela combinagdo entre
experiéncia administrativa, exercicio de fun¢des de lideranca e assessoramento, capacidade de organizagdo e implantagdo de processos,
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e atuagdo continuada em atividades estratégicas para o funcionamento institucional.

Ao longo de mais de trés décadas, transitei por diferentes areas e niveis de responsabilidade, passando de atividades administrativas no
DERCA ao exercicio de fungdes de chefia, assessoramento a Diregfo, atuagdo na implantacio do Comité de Etica em Pesquisa,
desenvolvimento de solugdo tecnoldgica institucional e, posteriormente, a estruturagdo e manuten¢do de processos administrativos de
Programas de Pds-Graduagéo.

Essa trajetoria demonstra a construgdo progressiva de saberes e competéncias que foram sendo ampliados e aplicados em diferentes
contextos institucionais. Em diversas situagcdes, minha atuagdo ocorreu em cendrios nos quais ndo havia procedimentos ou estruturas
previamente estabelecidas, exigindo capacidade de identificar necessidades, propor solugdes, organizar processos e acompanhar sua
implementagao.

Minha trajetoria também evidencia capacidade de adaptagdo as transformacdes ocorridas na Universidade ao longo de mais de trés décadas,
desde os primeiros processos de informatizagdo das atividades administrativas, passando pela incorporagdo de solugdes tecnologicas a
comunicagdo institucional, até a atual utiliza¢@o de diferentes sistemas e ferramentas digitais para a gestdo académica e administrativa.

Assim, considero que os saberes e competéncias construidos ao longo dessa trajetoria constituem patrimonio profissional desenvolvido no
servigo publico e colocado continuamente a servigo da UFCSPA. Mais do que a soma das fungdes exercidas, minha experi€ncia representa
um percurso de aprendizagem permanente, assungdo progressiva de responsabilidades, participagdo em processos de transformagao
institucional e contribuigdo para a criagdo, organizagdo e continuidade de atividades essenciais ao funcionamento da Universidade.




1. Designado em 18/11/2004, atuei como Presidente da Comissdo Permanente de Alienagdo e Desfazimento de Bens Moveis, em atividade com prazo
determinado até a conclusdo dos trabalhos e entrega do relatorio final. Minhas atribui¢des envolveram a coordenagao técnica e administrativa dos processos
de avaliacdo e destinacdo de bens institucionais. Como resultado, contribui para a regularizagdo patrimonial da institui¢do, a liberagdo de espagos fisicos e a
eficiéncia na gestdo de ativos, finalizando com a entrega do relatorio técnico final de desfazimento.

2. Membro da Comiss@o de Autoavaliagdo do PPG em Ciéncias da Nutrigdo, designado em 24/03/2026, com vigéncia continua atrelada ao ciclo de
avaliagdo institucional e CAPES. Atividades: Planejamento e coordenag@o do processo de autoavaliagdo, elaboragdo de instrumentos de coleta de dados com
a comunidade académica e monitoramento de indicadores (produgdo intelectual, internacionalizagdo e egressos).Resultados e Contribuigao: Elaboragdo de
diagndsticos periddicos e relatorios técnicos que subsidiam o planejamento estratégico do programa, garantindo alinhamento com as diretrizes da CAPES e
da PROPPGI.

3. Designado em 21/08/2003 como Membro Suplente da Comissdo Permanente de Alienagdo e Desfazimento de Bens Moveis, atuei de forma ativa no
suporte as atividades do grupo até a conclusdo dos trabalhos e entrega do relatorio final. Minha contribui¢do envolveu o auxilio na avaliagdo técnica e na
destinacdo legal do patriménio inservivel da institui¢do. Como resultado, colaborei para a otimizacéo dos espagos fisicos, conformidade processual e
atualizagdo do inventario patrimonial institucional.

4. Designado em 23/07/2024 como Membro Suplente, atuo ativamente nos trabalhos da Comissdo Especial de Verificagio das Autodeclaragdes Etnico-
Raciais na pds-graduagdo stricto sensu, em portaria que permanece em vigor. Minha contribuigdo envolve o suporte técnico-operacional no processo de
heteroidentificacdo para assegurar a veracidade das autodeclaragdes de candidatos pretos ou pardos. Como resultado, colaboro para a seguranga juridica dos
processos seletivos e para o fortalecimento das politicas inclusivas e de agdes afirmativas no dmbito institucional.

5. Designado em 24/03/2026, atuo na Comissao de Planejamento Estratégico do PPGNut, vinculado ao planejamento estratégico do Programa junto a
PROPPGI, em portaria que permanece em vigor. Minhas atividades com os demais membros envolvem a realizagdo de diagnosticos institucionais e a
estruturagdo de metas e indicadores focados na qualificagdo da produgdo intelectual, internacionalizag@o e impacto social do programa. Como resultado,
contribuigdo para o alinhamento estratégico do Programa as diretrizes da CAPES e da PROPPGI, fornecendo subsidios técnicos para subsidiar a tomada de
decisoes e o desenvolvimento institucional continuo.

6. Designado em 24/04/2026, atuo no Grupo de Trabalho (GT) de Planejamento Estratégico do PPGENSAU, vinculado ao planejamento estratégico do
Programa junto a8 PROPPGI, em portaria que permanece em vigor. Minhas atividades com os demais membros envolvem a realizagdo de diagnosticos
institucionais e a estruturag@o de metas e indicadores focados na qualificagdo da produgdo intelectual, internacionalizag@o e impacto social do programa.
Como resultado, contribui¢@o para o alinhamento estratégico do Programa as diretrizes da CAPES e da PROPPGI, fornecendo subsidios técnicos para
subsidiar a tomada de decisdes e o desenvolvimento institucional continuo.

7. Designado em 24/04/2026, atuo no Grupo de Trabalho Regulamento do PPGENSAU, com vigéncia estendida até a entrega do relatério final. Minhas
atividades consistem em revisar as normas vigentes, atualizar fluxos de organizagio académica em conformidade com as exigéncias da Area 46 da CAPES e
alinhar o texto com a matriz curricular ¢ o planejamento estratégico do programa. Como resultado, contribuo diretamente para a modernizagio da
governanga do Programa e para a estruturagdo normativa exigida para a futura implantagdo do curso de Doutorado.

8. Designado em 18/06/2007, atuei como Membro de Comissdo de Sindicancia de relevante impacto institucional, com vigéncia atrelada a conclusao do
feito. Minhas atividades envolveram a instru¢do processual, andlise rigorosa de fatos e documentos, e oitiva de depoimentos. Como resultado, colaborei na
elaboragdo do parecer técnico e relatorio final, contribuindo para a preservagdo do interesse publico, o cumprimento dos principios da legalidade e a
transparéncia administrativa no ambito da Universidade.




9. No dia 09/08/2024, atuei como Fiscal da prova escrita do Processo Seletivo para ingresso de discentes no Curso de Mestrado do PPGENSAU (Edital n®
6/2024), atividade realizada no Anfiteatro Heitor Masson Cirne Lima da UFCSPA. Minhas atribui¢des envolveram a fiscalizagdo e a aplicagdo do exame de
selecdo. Como resultado, colaborei diretamente para a lisura, a seguranca juridica e a regularidade processual do certame, assegurando a integridade da
avaliagdo institucional.

10. No dia 20/07/2026, atuei como Fiscal da prova escrita do Processo Seletivo para ingresso de discentes no Curso de Mestrado do PPGENSAU (Edital n°®
11/2026), atividade realizada no Anfiteatro Heitor Masson Cirne Lima da UFCSPA. Minhas atribui¢des envolveram a fiscalizagdo e a aplicagdo do exame
de selegdo. Como resultado, colaborei diretamente para a lisura, a seguranga juridica e a regularidade processual do certame, assegurando a integridade da
avaliagdo institucional.

11. No dia 19/08/2024, atuei como Fiscal da prova escrita do Processo Seletivo para ingresso de discentes no Curso de Mestrado do PPGNut (Edital n°
7/2024), atividade realizada na sala 506, do prédio 3 da UFCSPA. Minhas atribuigdes envolveram a fiscaliza¢do e a aplicagdo do exame de sele¢do. Como
resultado, colaborei diretamente para a lisura, a seguranga juridica e a regularidade processual do certame, assegurando a integridade da avaliagdo
institucional.

12. Nos dias 04, 11 e 18 de julho de 2022, atuei na Comissdo Organizadora do I Semindario de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico do PPGENSAU
(Mestrado Profissional) da UFCSPA. Minha contribuigdo envolveu o suporte técnico e a coordenagdo das atividades do evento académico. Como resultado,
colaborei diretamente para o engajamento da comunidade académica no diagndstico do programa, gerando subsidios fundamentais para a qualificacdo
continua e para o atendimento as diretrizes de avaliagdo institucional.

13. No periodo de 22/07/2025 a 26/09/2025, atuei na organizagdo do Processo Seletivo para ingresso no Mestrado Profissional do PPGENSAU (Edital n°
9/2025), exercendo a responsabilidade técnico-administrativa do certame. Minhas atividades abrangeram o suporte a elaboragdo do edital, triagem
documental de inscrigdes, logistica de bancas examinadoras, consolidag@o de resultados e tramitagdo de recursos. Como resultado, colaborei para a
seguranca juridica, eficiéncia operacional e estrita legalidade de todas as fases estruturais da selegdo da Universidade.

14. No periodo de 31/10/2025 a 09/12/2025, exerci a responsabilidade técnico-administrativa na organizagéo do Processo Seletivo para Bolsas de Mestrado
do PPGNut (Edital n° 10/2025). Minhas fung¢des envolveram o gerenciamento integral das etapas estruturais, desde o suporte inicial ao edital e triagem de
inscrigdes até a logistica das avaliagdes, consolidagdo dos resultados e a condugdo da fase recursal. Como resultado, colaborei para assegurar a
transparéncia, a seguranca juridica e a lisura na concessao de auxilios financeiros aos estudantes da pos-graduacéo.

15. No periodo de 05/09/2024 a 06/09/2024, atuei na Comissdo Organizadora do V° Simposio Internacional de 10 Anos do PPGENSAU-UFCSPA: Da
Formagao a Ac¢do! da UFCSPA. Minha contribui¢do envolveu a gestdo logistica, o suporte operacional e o planejamento das atividades do evento. Como
resultado, colaborei diretamente para a projecdo internacional e visibilidade do programa, promovendo o intercambio académico, cientifico e cultural entre
pesquisadores da area de Ensino na Saude.
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1. Membro Suplente com participagdo ativa na Comiss@o Permanente de Licitagdo (CPL), designado em 13/05/1996 pelo periodo
regulamentar de um ano. Atividades: Suporte na analise de editais, verificagdo documental de proponentes e acompanhamento dos atos de
julgamento das propostas em processos de compras publicas. Resultados e Contribuicdo: Garantia dos principios constitucionais da
legalidade, moralidade e isonomia nas contratagdes da universidade, gerando eficiéncia e seguranca juridica nas aquisi¢es patrimoniais.

Formalmente fui designado para desempenhar como responsavel pela secretaria administrativa do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP/UFCSPA) no periodo de 01/06/2004 a 01/04/2008.

Cumpre destacar que o CEP/UFCSPA constitui-se como um 6rgéo colegiado independente, dotado de total autonomia deliberativa em suas
decisdes e pareceres técnicos, ndo guardando subordinagdo hierarquica ou funcional com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao ou
qualquer outra instancia executiva da instituicdo, reportando-se tecnicamente de forma direta as instancias regulatorias federais.

Exerci a ligagdo estratégica entre os pesquisadores, os membros relatores do comité ¢ a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP), garantindo a tramitagdo legal, organizada e tempestiva dos projetos de pesquisa, por meio das seguintes atividades
especializadas:




Gestdo e Triagem Documental na Plataforma Disponibilizada pelo CONEP: Realizacdo de validagdo documental, aplicagdo de check-list
de recepgdo e conformidade de submissdes, e distribuigdo equitativa de projetos aos relatores.

Suporte as Reunides do Colegiado: Organizacgdo de pautas para reunides ordinarias e extraordinarias, atuagdo no registro de atas oficiais, e
formatagéo e emissdo de pareceres consubstanciados no sistema.

Atendimento e Orientagdio Técnica: Suporte e mediag@o junto a docentes, discentes e pesquisadores externos sobre as normativas éticas do
Conselho Nacional de Satde e resolug@o de pendéncias.

Gestdo Administrativa e Conformidade: Monitoramento rigoroso de prazos legais, guarda e organizag@o de arquivos confidenciais de
projetos, e elaboragdo de relatdrios institucionais anuais para a CONEP ¢ a Pro-Reitoria.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios: 2559029 2559030

1. No periodo de 27 de agosto de 1993 a 13 de margo de 1995, exerci a fungdo de Chefe da Segdo de Protocolo, Registro e Expedigdo de
Diplomas. Essa experiéncia representou importante etapa de desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacdo administrativa,
controle documental, atendimento das demandas académicas e gestdo dos procedimentos necessarios a formalizagdo e expedi¢do da
documentagdo académica institucional.

Paralelamente as atividades de chefia, em razdo de conhecimentos de informatica, que & época era uma competéncia diferenciada, passei a
atuar também nas atividades relacionadas a informatica do Departamento. Naquele periodo, o setor dispunha de apenas um computador,
com sistema operacional MS-DOS, e passei a desempenhar na pratica a fungdo de programador. Essa experiéncia ocorreu em um periodo
de transicdo em que os recursos de informatica comegavam a ser incorporados as atividades administrativas da Instituigdo. A necessidade
de buscar solugdes para informatizar e organizar procedimentos exigiu o desenvolvimento de conhecimentos técnicos que extrapolavam as
atividades administrativas tradicionais.

De 14 de margo de 1995 a 18 de fevereiro de 1997, exerci a fungao de Chefe da Divisdo de Controle e Programagao Escolar. Nesse
periodo, além das responsabilidades de gestdo da Divisdo, passei a liderar o nivel estratégico do setor, coordenando e supervisionando o
trabalho das se¢des subordinadas.

Entre 28 de julho e 19 de novembro de 1997, exerci a fun¢éo de Chefe da Sec@o de Importagéo, ampliando minha experiéncia para uma
area administrativa distinta daquela em que havia desenvolvido minhas atividades anteriormente.




2. A partir de 20 de novembro de 1997 ¢ até 2 de julho de 2000, passei a atuar diretamente junto a Dire¢@o da Institui¢@o, periodo em que
desempenhei simultaneamente diferentes fungdes de natureza estratégica e de assessoramento.

Nesse periodo, atuei simultaneamente nas seguintes fungdes:
- Secretario dos Orgdos Colegiados, 6rgdos equivalentes aos atuais CONSUN ¢ CONSEPE;
- Secretario unico de todas as Pro-Diretorias, correspondentes as atuais Pro-Reitorias;

- Assessor do Vice-Diretor, que também exercia a fun¢do de Pro-Diretor de Administragdo. Vice-Diretor ¢ Pro-Diretor, equivalentes ao
Vice-Reitor e ao Pro-Reitor de Administracéo;

- Responsével pelo Cerimonial da Institui¢do.

A simultaneidade dessas atribui¢des proporcionou uma experiéncia diferenciada de atuagdo transversal, permitindo-me acompanhar e
participar de processos relacionados a administragdo superior, aos 6rgdos colegiados, as diferentes areas administrativas e académicas e a
representacdo institucional.

O exercicio dessas fungdes exigiu capacidade de articulagdo entre diferentes setores, organiza¢do de informagdes, elaboragdo e
acompanhamento de documentos, atendimento de demandas da administragdo superior, conhecimento dos fluxos institucionais e
capacidade de lidar com situagdes que exigiam discri¢@o, responsabilidade, autonomia e tomada de decisdo.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2559032

1. Desempenhei atuagdo institucional de alta relevancia, impacto permanente e carater estratégico para esta Universidade, no
desenvolvimento e implantagdo de produto.

Fui designado, em margo de 2004, para a missdo extraordinaria de conceber, estruturar e implantar a infraestrutura técnico-administrativa e
operacional do Comité de Etica em Pesquisa (CEP/UFCSPA), instancia inexistente na instituicdo até aquele momento e cuja criagdo era
exigéncia mandatoria da Comissao Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) para a regularidade das atividades cientificas da Universidade.

Demonstrei a partir do recebimento de uma sala fisica vazia, elevado grau de autonomia, conhecimento técnico ¢ capacidade de gestdo,
desenvolvi e entreguei, no prazo aproximado de 3 (trés) meses, um setor plenamente operacional. A atuagdo ndo se limitou a rotina
administrativa, consistindo no desenvolvimento completo de um processo institucional organizacional, que resultou na entrega de uma
metodologia de gestdo e de uma estrutura processual e documental complexa, que serve de base permanente para as atividades do
CEP/UFCSPA até os dias atuais. Caracterizado pela entrega do produto CEP/UFCSPA, de interesse institucional:

DNecenvolvimento do Sictema Doctimental e Normativo: Flabhoracao inteoral do modelo doctimental do CEP inchiindo minnitac de



S T e mmmem e mm e ;e s e T o T T E T R 2 =

resolugdes internas, manuais de orientacdo, formularios padronizados, modelos de pareceres consubstanciados, oficios e roteiros de
checagem documental;

Implantagdo do Fluxo Institucional de Tramitagcdo: Mapeamento, desenho e execugao do fluxo completo de tramitagdo ética dos projetos de
pesquisa, desde a submissao inicial até a emissdo do parecer final e arquivamento;

Criagdo do Modelo Operacional e Rotinas de Secretaria: Estruturagdo dos procedimentos operacionais, metodologias de gestdo de prazos,
organizagdo logistica das reunides do colegiado, sistemas de controle interno, protocolos de confidencialidade e regras de organizacdo do
arquivo do Comité;

Adequagao Normativa: Alinhamento estrito de todos os processos criados com as diretrizes e resolugdes vigentes da CONEP.

2. Desenvolvimento e implantagdo de produto tecnoldgico de interesse institucional, contribuindo para a modernizacdo dos procedimentos
e da comunicag@o do Comité de Etica em Pesquisa (CEP/UFCSPA).

Por iniciativa propria e diante da necessidade institucional de modernizar os procedimentos do CEP e facilitar o acesso dos usuarios as
informagdes, documentos e orientagdes necessarios a submissdo e ao acompanhamento de projetos de pesquisa, idealizei, desenvolvi e
implantei o primeiro Portal Intranet da UFCSPA, do Comité de Etica em Pesquisa (CEP/UFCSPA).

A época, a UFCSPA dispunha de uma estrutura web predominantemente estatica e informativa, somente um papel de parede com a foto do
prédio e enderego. Ndo tinha recursos para disponibilizagdo organizada de informagdes e servigos aos usuarios. Nesse contexto, o servidor
desenvolveu uma solugdo tecnologica que ampliou significativamente as possibilidades de acesso as informagdes e de encaminhamento das
demandas relacionadas ao CEP.

O Portal Intranet desenvolvido passou a disponibilizar, de forma organizada e centralizada, todos os documentos necessarios aos
procedimentos do Comité de Etica em Pesquisa, além de recursos para consulta, download e impressdo dos documentos pelos usudrios.

A implantagdo do Portal envolveu a organizagao e disponibilizagdo de aproximadamente 400 paginas de documentos, formularios, modelos
de documentos, manuais, pareceres, legislagdes, orientagdes, normas, informagdes e demais conteidos institucionais, reunindo em um
unico ambiente as principais informac¢des, documentos e ferramentas necessarias aos usuarios para o encaminhamento de projetos ao
CEP/UFCSPA.

A iniciativa representou importante avango na modernizagdo dos procedimentos institucionais, na organizacdo e disponibilizagdo de
informagdes, principalmente, na facilitagdo do acesso dos usuarios aos servigos ¢ documentos do Comité de Etica em Pesquisa.

Foi de extrema relevancia o desenvolvimento e implantagdo do produto tecnolégico, de interesse institucional, com aplicagdo direta nas
atividades do CEP/UFCSPA e contribuigdo para a modernizagdo dos processos administrativos e dos mecanismos de atendimento e acesso
a informacao.

Relacione o niimero SEI dos documentos comprobatorios: 2559036 2559043




Minha trajetoria de mais de trés décadas na UFCSPA demonstra ampla compatibilidade com o RSC-PCCTAE V, evidenciada pela
progressiva assungdo de responsabilidades, exercicio de fungdes de chefia e assessoramento e atuagao em diferentes areas institucionais. Ao
longo desse periodo, desenvolvi e apliquei conhecimentos em gestdo, tecnologia da informagdo, inovagdo, organizagdo de processos ¢
gestao académica. O conjunto dessas experiéncias evidencia autonomia, lideranga, capacidade de inovacao, articulagdo institucional e
contribuigdo efetiva para o desenvolvimento da Universidade, atendendo de forma consistente ao padrdo de conhecimentos e competéncias
correspondente ao nivel RSC-PCCTAE V.

Porto Alegre, 26 de agosto de 2026.
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