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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — UFCSPA em janeiro
de 2011, no cargo de Administradora, trazendo comigo uma trajetoria de 20 anos de experiéncia profissional na
iniciativa privada. Nesse periodo, atuei predominantemente nas 4reas contabil, financeira e de gestdo
administrativa, exercendo fung¢des de analista e de coordenagdo em organiza¢des de grande porte, entre elas
Unimed, Grupo Avipal/Elegé e Massey Ferguson. Essa experiéncia constitui parte importante da minha
trajetoria profissional e da constru¢do dos conhecimentos e competéncias que, posteriormente, passaram a ser
mobilizados e ampliados em diferentes contextos da Administragdo Publica.

Na UFCSPA, minha primeira lotagdo foi na Prefeitura do Campus, onde atuei
predominantemente na fiscalizagdo de contratos de manutencao predial, de apoio administrativo e de limpeza e
conservagdo. Posteriormente, atuei na Secretaria do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias da Reabilitaciao
e, na sequéncia, no Departamento de Contabilidade, onde desenvolvi atividades relacionadas a prestacdo de
contas dos processos de suprimento de fundos. Essas primeiras experiéncias possibilitaram conhecer diferentes
dimensdes do funcionamento da Universidade ¢ da Administragdo Publica Federal.

Em 2017, fui cedida para a Advocacia-Geral da Unido — AGU, a partir de convite e solicitagdo




daquele orgdo motivados pelas competéncias profissionais requeridas para atuagdo na Superintendéncia de
Administragdo. Durante o periodo de cedéncia, atuei na Coordenagdo Administrativa, prestando apoio
administrativo direto ao Superintendente. A experiéncia representou um importante momento de ampliagdo da
minha atuac@o profissional, permitindo mobilizar de maneira mais abrangente conhecimentos e competéncias
construidos ao longo da trajetoria anterior e aprofundar minha experi€ncia no ambito da Administracdo Publica
Federal.

A atuagdo na AGU também contribuiu para consolidar competéncias que passaram a ocupar
lugar cada vez mais relevante em minha trajetoria, especialmente aquelas relacionadas & comunicagdo e as
relacdes interpessoais, a elaboragdo de documentos técnicos, a organizagdo e estrutura¢do de informacgdes e a
capacidade de compreender os processos administrativos de maneira integrada, considerando suas diferentes
dimensdes e os diversos atores envolvidos.

Ao final de 2019, por iniciativa propria, retornei @ UFCSPA e passei a atuar no Nucleo de
Inovagdo Tecnologica e Empreendedorismo em Satde — NITE. Essa mudanga marcou o inicio de uma nova
etapa da minha trajetoria na Universidade, caracterizada pela atuacdo em areas distintas e pela progressiva
ampliacdo dos conhecimentos e responsabilidades assumidos. No NITE, desenvolvi atividades administrativas
relacionadas ao funcionamento do Nucleo ¢ a interlocucdo com docentes, discentes, setores institucionais e
agentes externos envolvidos com inovagdo, empreendedorismo e propriedade intelectual. Nesse periodo,
também exerci a fun¢do de Coordenadora Substituta do Nucleo.

Posteriormente, passei a atuar no Departamento de Desenvolvimento de Pessoas — DDP,
vinculado a Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas — PROGESP, ampliando minha experiéncia para o campo da
gestdo e do desenvolvimento de pessoas. Nesse contexto, desenvolvi conhecimentos relacionados, entre outros
temas, ao planejamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores e aos instrumentos e sistemas
utilizados pela Administragdo Publica Federal nessa area. Parte dos conhecimentos adquiridos nessa
experiéncia foi posteriormente compartilhada em atividade de formagdo destinada a gestores da propria
Universidade.

Atualmente, exerco minhas atividades na Secretaria de Tecnologia da Informagio e
Comunicagdo — SETIC, onde minha formagéo e experiéncia administrativa se articulam as necessidades de uma
area de natureza tecnologica. Minha atuagdo envolve atividades de planejamento e gestdo administrativa, com
destaque para a participagdo em equipes de planejamento de contratacdes de solugdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo — TIC, elaboragdo e estruturagdo de documentos técnicos e administrativos e
fiscalizagdo administrativa de contratos. A atuagio nesse contexto tem exigido a incorporacdo continua de
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competéncias administrativas desenvolvidas ao longo de minha trajetoria.

Paralelamente as atividades desenvolvidas nas unidades em que estive lotada, minha trajetoria na
UFCSPA ¢ marcada pela participag@o em diferentes comissdes, comités, grupos de trabalho e outras instancias
institucionais. Essas experiéncias possibilitaram contribuir em temas diversos da vida universitaria e ampliar
meu conhecimento sobre a institui¢do, incluindo processos de avaliagdo institucional, selegdo e ingresso de
estudantes, concursos pulblicos, inventario patrimonial, inovacdo e empreendedorismo, comunicagéo
institucional, gestdo de pessoas e construgdo de iniciativas relacionadas a mediacdo de conflitos, cultura de paz
e praticas restaurativas.

Ao longo desses 35 anos de trajetoria profissional — 20 anos na iniciativa privada e 15 anos no
servigo publico —, atuei em organizagdes, setores e areas de conhecimento bastante distintos. Essa diversidade
representou um processo continuo de construcdo, transferéncia e ampliagdo de saberes e competéncias.
Conhecimentos adquiridos em experiéncias anteriores foram mobilizados diante de novas situa¢des, a0 mesmo
tempo em que cada novo contexto exigiu aprendizagem, adaptagdo e desenvolvimento profissional.

Algumas caracteristicas permaneceram constantes nesse percurso e constituem elementos
centrais da minha forma de trabalhar: o compromisso com a qualidade das entregas, a organizacdo, a clareza e
a busca pela compreensdo aprofundada das atividades sob minha responsabilidade. Procuro compreender os
temas com os quais trabalho, identificar e articular seus diferentes elementos e estruturar informagdes de forma
clara e consistente, buscando construir solugdes adequadas as necessidades e aos recursos disponiveis. A essas
caracteristicas somam-se a facilidade de comunicac@o e interlocu¢do com diferentes publicos, a capacidade de
conciliacdo e a disposi¢do para aprender diante de novos desafios.

Assim, minha trajetoria profissional tem sido construida por meio da capacidade de integrar
conhecimentos e experiéncias desenvolvidos em diferentes contextos, apropriando-me de novos saberes e
colocando-os a servico das necessidades concretas do trabalho. Ao longo desse percurso, ampliei
progressivamente meu conhecimento sobre a Administragdo Publica e sobre a propria Universidade, assumindo
responsabilidades diversificadas e participando de atividades que me permitiram contribuir para diferentes
dimensdes do funcionamento institucional.




Ao longo da minha trajetéria na UFCSPA, participei de diferentes comissdes, comités, grupos de trabalho e
outras instancias formalmente constituidas, em atividades relacionadas a areas diversas da vida universitaria. Os documentos
apresentados neste requisito constituem uma sele¢@o representativa dessas experiéncias e evidenciam tanto a diversidade das
participa¢des quanto sua continuidade ao longo dos anos.

No ambito dos concursos publicos para docentes, participei inicialmente como membro de comissoes e,
posteriormente, passei a ser designada para sua coordenagdo. As portarias apresentadas demonstram atuagdes em concursos
de diferentes areas, incluindo Microbiologia, Lingua Portuguesa, Fisioterapia e Medicina de Familia e Comunidade. A
passagem da condi¢do de membro para a de coordenadora representa uma ampliagdo das responsabilidades assumidas nesses
processos ¢ esta relacionada a experiéncia acumulada na organizagdo das atividades, na interlocu¢do com os diferentes
participantes e na condugdo administrativa dos trabalhos.

Também integrei a Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA durante mandato de dois anos, tendo exercido a
coordenacgdo no primeiro ano e a vice-coordenacdo no segundo. Essa experiéncia exigiu organizagdo e sistematizagdo de
informagdes, capacidade de comunicacao e articulag@o entre diferentes integrantes e compreensdo de processos institucionais
de avaliagdo. No Comité de Inovagio Tecnoldgica e Empreendedorismo — CONITE, exerci a fungdo de vice-coordenadora,
ampliando minha participacdo em instancias colegiadas relacionadas a inovacao e ao empreendedorismo na Universidade.

Outra atuacdo de carater continuado ocorre na Comissdo de Analise de Renda dos processos seletivos do
SiSU, da qual participo anualmente desde 2023. Nessa atividade, conhecimentos e experiéncias anteriores das areas contabil
e financeira contribuem para a analise da documentagdo apresentada pelos candidatos. As designagdes de 2023 e 2026
integram a documentagdo comprobatodria como recorte representativo dessa participagdo recorrente.

Participei ainda, em varios ciclos, das atividades relacionadas ao inventario patrimonial da Universidade, tendo
integrado comissdes responsaveis por esse processo. Também compdem a selecdo documental apresentada participagdes no
Modelo de Maturidade em Gestiao de Pessoas — M3P, no Comité Gestor do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, em
atividades relacionadas a Politica de Comunicagdo Institucional e em comissdo vinculada a assisténcia estudantil,
demonstrando a transversalidade da minha atuagdo em temas administrativos e institucionais.




Destaco, também, a participagdo no Grupo de Trabalho instituido em 2023 para tratar de mediag@o de conflitos
e praticas restaurativas. A experiéncia articulou competéncias de comunicagdo, conciliagdo e relacionamento interpessoal ja
desenvolvidas ao longo da trajetoria profissional com novos conhecimentos buscados posteriormente por iniciativa propria
em formagao especifica na area. O trabalho desenvolvido contribuiu para a construgo, aprovacio e publicagdo da Politica
Institucional de Praticas Restaurativas, Cultura de Paz e Mediagdo de Conflitos da UFCSPA, atualmente em vigor.

O conjunto dessas participagdes evidencia uma trajetdria de envolvimento institucional que ultrapassa a
atuacdo restrita as unidades de lotagdo. Ao integrar instdncias com finalidades e publicos distintos, pude aplicar e ampliar
competéncias de organizagdo, analise, comunicagdo, conciliagdo e articulacdo, ao mesmo tempo em que aprofundei meu
conhecimento sobre diferentes dimensdes do funcionamento da Universidade.

Relacione o nimero SEI dos

documentoscomprobatodrios: 2571103, 2571104, 2571105, 2571106, 2571111, 2571119, 2571120, 2571128, 2571129, 2571130,
2571131,2571132, 2571133, 2571134¢ 2571135.




Ao longo da minha trajetéria profissional, a busca por novos conhecimentos esteve
frequentemente associada as necessidades concretas encontradas nos diferentes contextos de trabalho. As
experiéncias apresentadas neste requisito demonstram essa relagdo entre atuagio institucional, identificagdo de
necessidades de aprendizagem e desenvolvimento de conhecimentos posteriormente incorporados a pratica
profissional.

Em 2020, participei como fiscal da Comissdo de Acompanhamento de Projeto — CAP de projeto
de extensdo voltado a captacdo de recursos visando apoio institucional a sociedade no enfrentamento a
pandemia do novo coronavirus — Covid-19. A atividade integra a sele¢do apresentada como experiéncia de
participacdo em iniciativa institucional vinculada a extensdo universitaria.

Apods meu retorno da cedéncia a Advocacia-Geral da Unido, ao final de 2019, passei a atuar no
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo em Satde — NITE. Diante de uma area de atuag@io nova
em minha trajetéria, busquei formagdo sobre o Marco Regulatorio de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagdo, com o
objetivo de compreender melhor o ambiente normativo e institucional relacionado as atividades do Nucleo. A
capacitacdo contribuiu para minha apropriacdo de conceitos e referenciais proprios do campo da inovagdo e
para uma atuagdo administrativa mais contextualizada.

A mesma relagdo entre experiéncia profissional e busca de aprofundamento ocorreu no campo
da mediag@o de conflitos e das praticas restaurativas. Apoés minha designag@o, em marco de 2023, para Grupo
de Trabalho relacionado ao tema, busquei por iniciativa propria formagao especifica em Mediagdo de Conflitos
e Praticas Restaurativas, realizada entre 2023 e 2024. A formagdo aprofundou conhecimentos sobre conflito,
comunicagdo ndo violenta, mediagdo e justica restaurativa, ampliando recursos que puderam ser mobilizados na
participacdo no Grupo de Trabalho e no processo que culminou na constru¢do da politica institucional
relacionada as praticas restaurativas, cultura de paz e mediacao de conflitos.

No contexto atual de atuagdo na SETIC, a participagdo em equipes de planejamento de
contratagdes de solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo evidenciou a necessidade de aprofundar
conhecimentos especificos sobre contratagdes de TIC. Em 2026, realizei capacitacdo sobre o Plano de
Contratacdes Publicas de Bens e Servigos com Base na IN SGD/ME n° 94/2022, abordando temas relacionados
ao planejamento das contratagdes, documentos preparatorios e governanga de TIC. Os conhecimentos
adquiridos passaram a subsidiar minha atuagdo administrativa nas equipes de planejamento da contratagao.

Também em 2026, participei do XVIII Workshop de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgao
das Instituigoes Federais de Ensino Superior — WTICIFES, importante espago de discussdo e intercambio sobre
TIC no Ambito das IFES. Embora minha atuacio na SETIC seija administrativa e ndo técnica em Tecnologia da




Informagdo, a participacdo no evento contribuiu para ampliar a compreensdo do contexto em que a area esta
inserida, das demandas e desafios enfrentados pelas instituicdes e da interface entre gestdo administrativa e
gestao de TIC.

Essas experiéncias demonstram uma postura de desenvolvimento profissional vinculada as
necessidades do trabalho: novos contextos suscitam a busca por conhecimentos especificos, e os
conhecimentos adquiridos retornam a pratica, qualificando a atuagfo institucional. Ao longo da trajetdria, esse
movimento tem contribuido para ampliar meu repertério e minha capacidade de atuar em areas distintas,
articulando conhecimentos administrativos previamente construidos as particularidades de cada novo campo de
atuagao.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2571136, 2571137, 2571138, 2571142¢ 2571145.

Nao se aplica.

Relacione o namero SEI dos documentos comprobatorios:




Ao longo da minha trajetoria na UFCSPA, tenho assumido formalmente diferentes
responsabilidades técnico-administrativas relacionadas ao planejamento e ao acompanhamento de contratagdes.
No contexto atual de atuagdo na SETIC, essas responsabilidades envolvem especialmente o planejamento de
contratagdes de solu¢des de Tecnologia da Informagio e Comunicagdo — TIC, articulando minha formagéo e
experiéncia em Administragdo as especificidades dos objetos e servigos tecnoldgicos necessarios ao
funcionamento institucional.

Tenho sido designada como Integrante Administrativa de Equipes de Planejamento da
Contratacdo, participando da fase de planejamento de diferentes contratagdes da SETIC. As designagdes
apresentadas neste processo constituem um recorte representativo dessa atuag@o, que abrange outras equipes de
planejamento além daquelas utilizadas para fins de comprovagdo neste memorial. Entre os documentos
apresentados estdo as designagdes relativas a contratagdo do servigo Fone@RNP — Controlador IP Integrado; a
ampliagdo e atualizagdo da infraestrutura computacional hiperconvergente; a contratacdo de infraestrutura para
resiliéncia de dados (backup); a contratacdo de servigos especializados de sustentagdo, monitoramento e
suporte dos ambientes Oracle Database sobre infraestrutura Nutanix; e a renovagdo de subscri¢des, licengas,
suporte e servicos especializados relacionados a solugdo de Next Generation Firewall utilizada na infraestrutura
de seguranga perimetral da UFCSPA.

Nessas equipes, minha contribuicdo concentra-se especialmente na dimensdo administrativa da
fase de planejamento, com atuagdo na organizagao e estruturagdo da documentacdo processual e na construgao
e redacdo dos Estudos Técnicos Preliminares — ETP ¢ Termos de Referéncia — TR, em articulagdo com os
integrantes técnicos e demais membros das equipes. Essa atuagdo exige integrar conhecimentos de
Administrag¢do e de contratagdo publica as necessidades especificas apresentadas pela area de TIC, bem como
organizar informagdes de diferentes naturezas e traduzi-las em documentos que subsidiem adequadamente os
processos de contratacdo.

A recorréncia dessas designacdes evidencia uma atuagdo que vem se consolidando na SETIC e
que também tem impulsionado meu desenvolvimento profissional. A necessidade de contribuir de forma cada
vez mais qualificada nessas equipes motivou a busca por conhecimentos especificos sobre o planejamento das
contratagdes de TIC, inclusive por meio da capacitagdo relacionada & IN SGD/ME n° 94/2022 apresentada no
Requisito Il deste memorial. Dessa forma, as responsabilidades assumidas e o desenvolvimento de
competéncias se retroalimentam: a pratica evidencia necessidades de aprendizagem, e os conhecimentos
adquiridos passam a qualificar a atuacdo nos processos subsequentes.

A fiscalizacdo administrativa de contratos também integra minha trajetoria profissional na




universidgade, tendo €xercido €ssa responsabiiiaade em direrentes Setores € em relagao a diversos contratos ao
longo dos anos. Como documento representativo dessa experiéncia, apresento a designagdo como Fiscal
Administrativa do Contrato n® 128/2025, referente a prestacdo de servicos da solucdo integrada de colaboracao
e produtividade Google Workspace for Education Plus, contratada junto a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
— RNP. Essa atribui¢do representa outra dimensdo de responsabilidade administrativa relacionada as
contratagdes, voltada ao acompanhamento da execucdo contratual e que, no contexto atual da SETIC,
complementa a experiéncia desenvolvida na etapa de planejamento.

O conjunto dessas experiéncias demonstra a assungdo recorrente de responsabilidades técnico-
administrativas relacionadas ao planejamento e ao acompanhamento de contratacdes ao longo da minha
trajetoria na UFCSPA. No contexto da SETIC, embora minha atua¢do ndo seja de natureza técnica em
Tecnologia da Informag@o, minha formagdo e experiéncia como Administradora permitem contribuir na
dimensdo administrativa desses processos, em permanente interlocu¢do com profissionais da area técnica. Essa
complementaridade tem ampliado meu conhecimento sobre a gestdo de TIC no setor publico e, a0 mesmo
tempo, possibilitado aplicar competéncias de planejamento, organizagdo, analise e elaboragdo documental
construidas ao longo da minha trajetéria profissional.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatdrios: 2571146, 2571147, 2571148, 2571149, 2571150e 2571151.




Apo6s meu retorno a UFCSPA, ao final de 2019, passei a atuar no Nucleo de Inovagio
Tecnologica e Empreendedorismo em Saude — NITE, onde permaneci até 2022. Como unica servidora técnico-
administrativa efetivamente lotada no Nucleo naquele periodo, assumi a conducdo das atividades
administrativas necessarias ao seu funcionamento, trabalhando em articulagdo com a coordenagéo, exercida por
docente, e com o profissional de apoio técnico que integrava a equipe.

Minha atuacdo envolvia a organizacdo das atividades administrativas do Nucleo e a interlocugio
com diferentes publicos institucionais e externos. Nesse contexto, mantinha contato com docentes
pesquisadores e discentes, especialmente nas atividades relacionadas a inovagdo e ao empreendedorismo, bem
como realizava a interlocu¢do administrativa com a empresa contratada para os servicos relacionados a
protegdo e ao registro da propriedade intelectual e com a Pro-Reitoria a qual o Nucleo estava vinculado. Essa
atuag@o mobilizou competéncias de gestdo, organizacdo, comunicagdo e articulagdo institucional construidas ao
longo de minha trajetéria profissional e, a0 mesmo tempo, exigiu a apropriagdo de conhecimentos proprios do
ambiente de inovagdo, movimento que também motivou a formagdo em Marco Regulatério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao apresentada no Requisito II deste memorial.

Em reconhecimento as responsabilidades exercidas no ambito do Nucleo, fui formalmente
designada, em outubro de 2021, como Substituta do Coordenador do Nucleo de Inovagdo Tecnologica e
Empreendedorismo em Saude, fungdo FG-1. Permaneci nessa fungio até novembro de 2022, quando passei a
atuar em outra area da Universidade. Na condi¢do de substituta, além das atividades que ja desempenhava
regularmente no NITE, cabia-me assumir formalmente a coordenag@o nas auséncias e impedimentos do titular,
assegurando a continuidade das atividades sob responsabilidade do Nicleo.

A experiéncia como Coordenadora Substituta formalizou uma responsabilidade de gestdo
inserida em um percurso de atuacdo efetiva no NITE e ampliou minha experiéncia institucional em uma area
distinta daquelas em que havia atuado anteriormente. O periodo possibilitou integrar conhecimentos
administrativos e competéncias de interlocugdo e gestdo ao contexto da inovacdo e do empreendedorismo em
saude, contribuindo para ampliar e diversificar os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha
trajetoria na UFCSPA.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios: 2571152,
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Minha trajetoria profissional tem sido marcada pela construcdo continua de conhecimentos
provenientes tanto da formagao académica quanto da experi€ncia adquirida nos diferentes contextos de atuagéo.
Ao longo desse percurso, conhecimentos técnicos e institucionais desenvolvidos no exercicio profissional
também passaram a ser compartilhados com outros servidores, contribuindo para processos de formagaio,
desenvolvimento ¢ ambientacdo na Universidade.

No ambito da formacdo académica, conclui 0 MBA em Gestdo Financeira, Controladoria e
Auditoria, pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV, em nivel de especializagdo. A formagdo contemplou
conhecimentos relacionados as areas financeira, contabil, gerencial e de auditoria, ampliando e sistematizando
conhecimentos diretamente relacionados a minha formagao e experiéncia como Administradora. Esse repertdrio
integra a base de conhecimentos que tenho mobilizado ao longo da trajetoria profissional em atividades de
planejamento, gestdo, analise e tomada de decisdo.

A disseminagdo de conhecimento técnico aparece de forma mais direta em minha atuag@o no
Programa de Desenvolvimento de Gestores da UFCSPA. Durante o periodo em que atuei no Departamento de
Desenvolvimento de Pessoas — DDP/PROGESP, desenvolvi conhecimentos relacionados ao Plano de
Desenvolvimento de Pessoas — PDP ¢ ao Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal — SIPEC, no
contexto das atividades desempenhadas naquela area. Posteriormente, esses conhecimentos foram
compartilhados com chefias de departamentos académicos da Universidade por meio de atividade de instrutoria
pratica sobre o tema “Plano de Desenvolvimento de Pessoas e SIPEC”, realizada no ambito da capacitacao
promovida pela PROGESP. A experiéncia possibilitou transformar conhecimentos adquiridos no exercicio
profissional em contetdo de formagdo destinado a gestores, contribuindo para a compreensdo e utilizagdo
desses instrumentos no contexto institucional.

Outra experiéncia de disseminagdo de conhecimento ocorreu no Curso de Ambientagdo ao
Servigo Publico, destinado a novos docentes e servidores técnico-administrativos da UFCSPA. Em 2024,
planejei, organizei e conduzi uma visita guiada a Universidade como parte das atividades do curso, iniciativa
formalmente certificada pela PROGESP. A atividade foi estruturada a partir do conhecimento institucional
acumulado ao longo da minha trajetoria na UFCSPA. Organizei previamente o roteiro e a articulagdo com os
responsaveis pelos diferentes espacos a serem visitados e conduzi o grupo pelos principais ambientes da
Universidade, contribuindo para que os novos servidores conhecessem sua estrutura, diferentes areas de
atuagdo e espagos relevantes para a vida institucional.

Essa atividade mobilizou uma forma de conhecimento construida essencialmente pela
experiéncia. O conhecimento dos diferentes ambientes, das atividades neles desenvolvidas e das pessoas e areas




résponsavels permitiu organizar uma experiencia dé ambientagao capaz 4ac aproximar 0s novos servidores da
instituicdo em que estavam ingressando. Nesse sentido, o conhecimento institucional acumulado ao longo dos
anos foi utilizado como recurso para acolher, orientar e facilitar a inser¢do de outros profissionais na
Universidade.

As experiéncias apresentadas neste requisito evidenciam diferentes formas de construgdo e
disseminacdo de conhecimento ao longo da minha trajetéria. A formagdo académica sistematizou e aprofundou
conhecimentos técnicos da area de Administragdo; a atuacdo profissional em diferentes setores permitiu
desenvolver conhecimentos especificos e institucionais; e as atividades de instrutoria e ambientagfo
possibilitaram compartilhar parte desse repertorio com outros servidores. Esse movimento entre formagao,
experiéncia, aplicagdo e disseminacdo do conhecimento constitui uma dimensdo importante dos saberes e
competéncias que venho desenvolvendo ao longo da minha trajetéria profissional.
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O conjunto das experiéncias apresentadas neste memorial evidencia uma trajetoria profissional
construida ao longo de 35 anos, dos quais 20 anos foram desenvolvidos na iniciativa privada e 15 anos no
servigo publico. Nesse percurso, conhecimentos adquiridos pela formagao e pela experiéncia profissional foram
continuamente mobilizados, ampliados e ressignificados diante de diferentes contextos de atuagdo, constituindo
um repertério de saberes e competéncias que ultrapassa o conhecimento formal associado ao cargo de
Administradora.

Na UFCSPA e durante o periodo de cedéncia a Advocacia-Geral da Unido, atuei em diferentes
areas da Administragdo Publica, vivenciando contextos relacionados a gestdo administrativa, contratos, pos-
graduacdo, contabilidade, inova¢do e empreendedorismo, desenvolvimento de pessoas e gestdo de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo. Essa diversidade de experiéncias proporcionou uma compreensao
progressivamente mais ampla do funcionamento administrativo e institucional e exigiu capacidade de
adaptacdo, aprendizagem e articulagdo entre conhecimentos construidos em diferentes momentos da trajetoria.

As atividades apresentadas nos requisitos deste memorial demonstram também que esse
desenvolvimento profissional ocorreu para além das atribui¢des ordinarias de uma tnica unidade ou fungdo. A
participacdo em comissdes, comités, grupos de trabalho e outras instancias formalmente instituidas ampliou
minha atuagdo para diferentes dimensdes da vida universitaria. As responsabilidades técnico-administrativas
assumidas, a participagdo no planejamento e acompanhamento de contratagdes, a experiéncia em fungdo de
gestdo e a atuagdo em projetos e iniciativas institucionais permitiram aplicar e desenvolver conhecimentos em
situacdes concretas, muitas delas envolvendo interlocucdo entre diferentes areas e profissionais.

Ao mesmo tempo, as necessidades encontradas no proprio exercicio profissional impulsionaram
a busca por novos conhecimentos. Ao longo da trajetoria, experiéncias de trabalho motivaram capacitagdes e
aprofundamentos em temas como inovagdo, mediagdo e praticas restaurativas, contratagdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo e gestdo publica. Esses conhecimentos retornaram a pratica profissional,
qualificando atuagdes posteriores e evidenciando uma relagdo continua entre experiéncia, aprendizagem e
aplicagdo.

Esse movimento também se expressa na disseminagdo de conhecimentos. Saberes desenvolvidos
no exercicio profissional foram compartilhados com outros servidores por meio de atividades de formagao e
ambientagdo institucional, como a instrutoria relacionada ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP e ao
SIPEC ¢ a visita guiada destinada a novos docentes ¢ servidores técnico-administrativos. Nessas experiéncias,
conhecimentos técnicos especificos e conhecimentos institucionais construidos ao longo dos anos foram
utilizados para contribuir com o desenvolvimento e a inser¢do de outros profissionais na Universidade.




A trajetoria apresentada evidencia, ainda, a consolidagdo de competéncias que atravessam
diferentes experiéncias profissionais: organizagdo, clareza na estruturagdo de informagdes, comunicagio e
interlocugdo com diferentes publicos, capacidade de conciliagdo, elaboragdo de documentos técnicos,
compreensao integrada dos processos administrativos e compromisso com a qualidade das entregas. Essas
competéncias foram sendo construidas e aperfeicoadas em contextos diversos e constituem uma base que me
permite atuar em novas areas, apropriar-me de conhecimentos especificos e articuld-los as necessidades
concretas do trabalho.

Nesse percurso, considero especialmente relevante a capacidade de transferir conhecimentos e
competéncias entre diferentes contextos. Experiéncias anteriores ndo permaneceram restritas as fungdes em que
foram originalmente desenvolvidas: conhecimentos das areas contabil, financeira e administrativa,
competéncias de gestdo e organizagdo, experiéncia de relacionamento interpessoal e capacidade de andlise e
comunicacdo foram incorporados a novas situagdes e combinados com saberes adquiridos posteriormente.
Dessa forma, minha trajetoria profissional foi se constituindo por acumulacdo, integracdo e transformacao
continua de conhecimentos e experiéncias.

As atividades e responsabilidades descritas neste memorial representam uma sele¢do das
experiéncias utilizadas para comprovar os requisitos e critérios de pontuagdo pleiteados e ndo esgotam o
conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da carreira. Consideradas em conjunto, entretanto, permitem
evidenciar uma trajetéria marcada pela ampliagdo progressiva de conhecimentos, pela assuncdo de
responsabilidades diversificadas, pela participagdo em diferentes dimensdes institucionais e pela aplicacdo e
disseminacdo de saberes construidos tanto pela formagao quanto, especialmente, pela experiéncia profissional.

Diante desse conjunto, entendo que minha trajetoria demonstra compatibilidade com o RSC-
PCCTAE VI, na medida em que evidencia conhecimentos, competéncias e experiéncias consolidados ao longo
da atuacdo profissional, desenvolvidos em diferentes contextos organizacionais e institucionais, aplicados na
resolugdo de necessidades concretas do trabalho e compartilhados em beneficio da institui¢io e de seus
servidores.

Porto Alegre, 08 de setembro de 2026.
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