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Prezada Comissao:

Ingressei na Fundagéo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) em 13 de dezembro de 2011, apos aprovagido em
concurso publico para o cargo de Secretirio Executivo. Ao longo da minha trajetoria profissional, atuei em diferentes areas da Universidade, desenvolvendo
progressivamente competéncias relacionadas a gestdo académica, administrativa e de equipes, ao assessoramento institucional, a coordenagdo de processos de
ensino e, mais recentemente, a regulagdo e a avaliagdo da educag@o superior.

Iniciei minhas atividades na Reitoria da Universidade e, em seguida, fui lotada na Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, atuando
na Secretaria de Extensdo, onde desenvolvia atividades de atendimento e orientagdo aos estudantes de graduagdo. Em maio de 2012, passei a atuar no
Departamento de Registro e Controle Académico — DERCA, inicialmente nas Divisdo de Diplomas e Certificados, nas atividades relacionadas & emissdo de
certificados e, posteriormente, ao registro de diplomas de graduagdo e pdos-graduagéo.

Esta experiéncia inicial foi fundamental para compreender, de forma progressiva e integrada, os diferentes processos relacionados a vida
académica dos estudantes. Permaneci naquela divisdo até final agosto de 2013, quando fui convidada pela Pro-Reitoria de Graduag@o a assumir a Coordenagio
do DERCA, fun¢ao que exerci até marco de 2017.

No exercicio da coordenagdo, busquei compreender o funcionamento do departamento em sua integralidade, conhecendo as responsabilidades das
diferentes areas que o compunham, incluindo secretaria geral, registro e controle académico, divisdo de diplomas e secretaria de ensino. Essa experiéncia
ampliou significativamente minha capacidade de andlise dos processos, organizagdo do trabalho, gestio das demandas, relacionamento com diferentes ptblicos
e tomada de decisao.

Como coordenadora, atuei ndo apenas na condugio das atividades ordinarias do departamento, mas também na estruturacio e aperfeicoamento
de processos institucionais. Um dos principais exemplos foi a organizacdo do processo de matricula dos estudantes ingressantes pelo SISU, para o qual
implementei, a partir de 2014, ctapas previamente definidas ¢ organizadas, algo inovador, na época. A sistematizagdo do processo contribuiu para conferir maior
seguranga ¢ confiabilidade as matriculas realizadas nos cursos de graduac@o e possibilitou o aperfeicoamento continuo do procedimento a cada nova edigdo, com
reducdo dos riscos de inconsisténcias nos chamamentos e na documentagdo apresentada. Foi, sob a minha gestio, o preenchimento o atingimento do percentual
de 50% de preenchimento de vagas destinadas as a¢des afirmativas (conforme a renda per capita, para estudantes oriundos exclusivamente de escola publica e a
heteroidentificagdo para pretos, pardos e indigenas) e suas respectivas comissoes.

Durante minha gestao, também ampliei meu conhecimento sobre o funcionamento das estruturas académicas da Universidade, mantendo contato
com departamentos de ensino, docentes e programas institucionais, como os Programas de Monitoria Voluntaria, de Iniciagdo & Docéncia e de Iniciagdo
Cientifica.

Paralelamente a experiéncia profissional, busquei ampliar minha formagao por meio de cursos de capacitagdo promovidos pela UFCSPA e por
instituigdes como SENAC e ENAP, especialmente nas areas de administragdo publica, gestdo de pessoas, planejamento e processos. Também atuei como
certificadora do INEP em cinco edi¢ées do ENEM, experiéncia que me proporcionou um primeiro contato com procedimentos relacionados a avaliagdo
educacional e a atuagdo institucional do 6rgdo responsavel pela avaliagdo da educagio no pais. Essa experiéncia viria a estabelecer uma conexdo importante com
minha atuag@o profissional que venho desempenhando desde 2025 na area de regulagéo e avaliagdo da educagéo superior.

Atuei na coordenagio administrativa de concursos publicos para provimento de cargos docentes, experiéncia que exigiu elevado grau de
organizacdo, responsabilidade, cumprimento de normas e articulag@o entre diferentes atores institucionais. Essa experiéncia demandou atencdo rigorosa aos
editais e as normas aplicaveis, organizagdo documental, controle de prazos, acompanhamento das diferentes etapas dos processos seletivos e capacidade de




solucionar intercorréncias administrativas de forma célere e segura. A atuagdo em concursos para diferentes areas do conhecimento também proporcionou
contato com especificidades distintas e ampliou minha compreenséo sobre os processos de provimento de pessoal docente da Universidade.

Entre os processos dos quais participei, encontram-se concursos e processos seletivos destinados ao provimento de docentes em diferentes éreas,
conforme os respectivos editais e portarias institucionais, incluindo sele¢des para areas como Pediatria Ambulatorial, Bioquimica, Fisioterapia na Saide da
Mulher e Medicina de Familia e Comunidade, entre outras.

A experiéncia contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de processos, planejamento,
organizacio, acompanhamento de procedimentos formais, analise documental, cuamprimento de requisitos normativos, comunicac¢io institucional e
resoluciio de problemas. Também fortaleceu minha capacidade de atuar em processos que exigem elevado nivel de confiabilidade e responsabilidade,
considerando o impacto dos concursos na composigdo do quadro docente e, consequentemente, no funcionamento das atividades de ensino da Universidade.

Mais do que uma atividade administrativa isolada, essa experiéncia representou uma oportunidade de compreender e atuar diretamente em um
processo institucional estratégico, no qual a adequada condug¢@o das etapas administrativas é fundamental para garantir regularidade, transparéncia, seguranca
e eficiéncia ao processo de selecio de docentes.

Entre 2014 e 2017, atuei como Depositaria do Acervo Académico da UFCSPA, responsabilidade formalmente atribuida no ambito da
Universidade. O exercicio dessa fungdio envolveu a responsabilidade pela guarda, organizagdo, preservagdo ¢ seguranca da documentacdo académica
institucional, exigindo aten¢dio permanente a integridade dos documentos e a observancia dos procedimentos estabelecidos para sua adequada conservagdo e
disponibilizagao.

A atuacg@o como Depositaria do Acervo Académico representou uma importante responsabilidade institucional, considerando a relevancia dos
documentos académicos para a comprovagdo da trajetoria dos estudantes e para a preservacdo da memoria documental da Universidade. O exercicio dessa
atribui¢do demandou organizagao, zelo, conhecimento dos procedimentos de gestdo documental e capacidade de assegurar a adequada manutengéo e localizagdo
das informagdes sob minha responsabilidade.

A designagio para essa responsabilidade também evidencia a confianca institucional depositada em minha atuacio profissional, especialmente
em uma atividade que envolve documentos de carater permanente ¢ de grande relevancia académica e administrativa, visto que representa uma conexao
consistente entre a experiéncia com gestio académica e a atual fungdo de desempenho atualmente como Procuradora Educacional Institucional como gestora dos
processos regulatorios e gestao da informacao institucional. Percebe-se que esta formagao foi construida desde os primeiros anos na UFCSPA.

Outro processo de elevada especificidade técnica que assumi foi o atendimento as demandas de egressos do curso de Medicina interessados em
realizar residéncia médica nos Estados Unidos, por meio da Educational Commission for Foreign Medical Graduates — ECFMG. Atuei na condugdo desses
processos inicialmente em meio fisico e, posteriormente, com a utilizacdo de sistema eletronico proprio, onde me inteirei das exigéncias documentais e os
procedimentos de certificagdo internacional de médicos formados fora dos Estados Unidos para os egressos da UFCSPA.

Em 2017, em decorréncia da mudanga da gestdo institucional, passei a atuar como Secretaria da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacio —
PROPPG, exercendo atividades de assessoramento em diferentes areas, incluindo pds-graduacgio stricto sensu, pés-graduagdo lato sensu, pesquisa e inovagao.

Em 2018, passei a exercer a fungdo de Secretaria II, atuando junto as demandas relacionadas a Residéncia Médica e Multiprofissional. Nesse
periodo, além das atividades administrativas, participei da organiza¢do dos processos seletivos de residentes ¢ do acompanhamento da gestdo das bolsas
destinadas aos programas, em articulagdo com o entdo Departamento de Pessoas. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a organizagdo de processos seletivos, gestdo administrativa e articulagdo entre diferentes setores institucionais.

Apo6s meu retorno da licenga-maternidade, mantive a atuacdo nas areas anteriormente mencionadas, participando da organizagdo do setor,
propondo alteragdes nos procedimentos e contribuindo para a criagdo e aperfeicoamento dos fluxos de trabalho. Essa experiéncia refor¢ou minha compreensao
sobre a importancia da gestdo por processos, da sistematizacio das atividades e da busca por solucdes que promovam maior eficiéncia institucional.
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Tecnologia em Gastronomia, assessorando as respectivas coordenagdes em questdes académicas ¢ administrativas, além de acompanhar as demandas dos
estudantes.

Durante esse periodo, participei ativamente do processo de renovacio de reconhecimento do Curso de Medicina pelo MEC e do processo de
acreditagiio do curso pelo Sistema de Acreditacio de Escolas Médicas — SAEME, concluido em 2023. Essa experiéncia ampliou meu conhecimento sobre
processos avaliativos externos, preparacdo institucional, organizacdo documental e atendimento as exigéncias de processos de avaliagdo e acreditagdo.

Em fevereiro de 2024, em razdo de necessidade institucional, passei a atuar junto ao Curso de Farmicia e Toxicologia Analitica. Em abril do
mesmo ano, fui convidada a exercer, concomitantemente, a fun¢do de Assessora II da Pro-Reitoria de Graduacgio, passando a atuar como representante dos
secretarios dos cursos de graduagao.

Essa fung@o representou nova ampliagdo do escopo da minha atuagdo. Passei a assessorar diferentes coordenacdes de cursos e a atuar na
identificagdo de problemas administrativos, proposi¢do de melhorias e orientagdo das secretarias académicas. Atuei auxiliando os cursos de Biomedicina,
Informatica Biomédica, Fonoaudiologia, além dos cursos de Farmacia e Toxicologia Analitica, ja sob minha responsabilidade. Também prestei apoio temporario
as secretarias dos cursos de Nutricdo, Psicologia, Tecnologia em Alimentos, Gastronomia, Fisioterapia e Quimica Medicinal em periodos de férias dos
secretarios correspondentes.

Toda essa experiéncia permitiu desenvolver uma visdo transversal dos processos académicos da graduagdo, identificando problemas
recorrentes, especialmente em periodos de rematricula, e contribuindo para a orientagéo e capacitagdo de novos servidores que ingressavam nas secretarias dos
cursos. Gradualmente, passei a atuar como referéncia técnica para questdes relacionadas a organizagdo dos processos académicos e administrativos das
secretarias, sempre em parceria com a minha chefia, na época: o Coordenadora de Processos de Ensino (Antiga CPE, atual DIGA).

Em abril de 2025, novamente fui convidada a exercer a fun¢do de Procuradora Educacional Institucional — PI, ampliando novamente o nivel
de especializago ¢ responsabilidade da minha atuag@o. Passei entdo a atender, além dos cursos de Farmacia ¢ Toxicologia Analitica, as atividades relacionadas a
regulacio e a avaliaciio da educagiio superior, acompanhando processos institucionais vinculados ao Ministério da Educagdo e ao Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

Entre as atividades desenvolvidas, destaco a participagdo na condugdo da visita in loco para renovacio de reconhecimento do Curso de
Medicina, realizada em maio de 2025; a gestdo dos processos de registro de cursos de pos-graduacdo lato sensu por meio do SEI e do e-MEC; o cadastro de
novos cursos de graduagdo no e-MEC; e a organizacdo da primeira visita de reconhecimento do Curso de Bacharelado em Gastronomia, cuja primeira turma
foi iniciada em 2024.

No exercicio da fun¢do de Procuradora Educacional Institucional, realizei a orientagdo, junto as Coordenagdes dos Cursos de Medicina e
Psicologia, dos editais do ENADE e ENAMED 2025, de acordo com o ciclo avaliativo do SINAES. Essa atuagdo exige atualizagdo permanente da legislacao e
das normas educacionais, interpretagdo de atos regulatorios, organizacdo de informagdes, articulagao entre diferentes setores e capacidade de traduzir requisitos
normativos em orientagdes aplicaveis a realidade institucional.

Como parte dessa atuagio, também venho desenvolvendo acdes de difusdo de conhecimento técnico, por meio da realizagdo de cursos, palestras
e orientagdes dirigidas a docentes, coordenadores, integrantes de NDE, COMGRAD, CPA e servidores técnicos administrativos, especialmente em temas
relacionados a regulagao, avaliagdo e processos do MEC/INEP.

Considerando os proximos processos regulatorios que envolverdo a Universidade, uma das iniciativas propostas em minha atua¢do como PI foi a
criacdo do Programa Institucional de Preparacio para Visitas Externas — PIPE, concebido com o objetivo de contribuir para a constru¢do de uma cultura
institucional permanente de avaliagdo. A proposta envolve a definicdo de cronograma de preparagdo, realizagdo de reunides sistematicas, organizagdo de
catdlogo de evidéncias, identificacdo das particularidades de cada curso, sistematizacdo das entregas ¢ estruturacdo de uma atuagdo institucional permanente
voltada a preparag@o e ao acompanhamento dos processos avaliativos externos.




A proposta representa uma mudanga de perspectiva em relagdo a preparagdo pontual para visitas de avaliagdo, buscando consolidar uma cultura
permanente de avaliagiio, organizacio documental, gestiio de evidéncias e melhoria continua.

Cabe salientar que, ao longo desses 14 anos de servigos prestados a Universidade, tenho buscado continuamente aprimorar minha formagio e
qualificar minha atuagéo profissional, por meio da participacdo em cursos, palestras, eventos e capacitagdes, tanto internos quanto externos a instituigdo. Nesse
percurso, tenho investido no desenvolvimento de conhecimentos e competéncias relacionados a gestdo, lideranga, ética, inovagao, controle e registro académico,
linguas, produtividade, organizagdo do trabalho, regulagdo ¢ avaliagdo institucional, entre outros temas relevantes para o exercicio de minhas fungdes.
Permaneco, assim, em constante processo de aprendizagem e desenvolvimento, buscando ampliar minha contribui¢do e agregar, cada vez mais, valor ao trabalho
que realizo diariamente em prol da Universidade.

Desta forma, ao analisar minha trajetoria profissional na UFCSPA, identifico um processo continuo de ampliagio de responsabilidades e de
desenvolvimento de competéncias. Iniciei minha atuagdo em atividades técnico-administrativas e de atendimento, passei posteriormente a gestdo de processos
académicos, a coordenagdo de departamento, ao assessoramento de diferentes areas da Universidade, a atuagdo transversal junto as secretarias de graduagéo e,
atualmente, ao exercicio de uma fungdo especializada em regulagdo ¢ avaliagdo da educagéo superior.

Essa trajetoria possibilitou a construgéo progressiva de saberes técnicos, competéncias de gestio, lideranca, analise de processos, resolucio de
problemas, articulaciio institucional, interpretacio normativa e difusido de conhecimento, desenvolvidos ndo apenas por meio da experiéncia profissional,
mas também pela formagéo continuada e pela participagdo em processos institucionais de crescente complexidade.

Dessa forma, compreendo minha trajetoria profissional demonstra ndo apenas tempo de servigo, mas a progressiva transformagdo da experiéncia
profissional em conhecimento especializado, capacidade de gestdo, lideranca técnica, inovagdo de processos e contribui¢@o institucional como um processo
continuo de construgao e aplicagdo de conhecimentos, no qual a experiéncia acumulada ao longo de mais de quatorze anos de servigo publico federal passou a se
traduzir em capacidade técnica especializada, autonomia profissional, responsabilidade institucional e contribuicdo para o aperfeicoamento dos
processos da Universidade.

Protocolos
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Participei de diferentes comissdes formalmente constituidas, assumindo responsabilidades relacionadas a processos académicos,
administrativos, éticos, de ingresso e de gestdo institucional. Essas experiéncias ampliaram minha visdo sistémica da Universidade e
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise documental, aplicagdo de normas, tomada de decisdo,
responsabilidade institucional, trabalho colaborativo e articulagao entre diferentes setores.

Entre as participagdes, destaco a atua¢do na Comissio de Verifica¢io da Documentaciio Basica para ingresso pelo Sistema
de Selecio Unificada — SISU, nos processos referentes aos anos de 2021 e 2022, conforme Portarias n° 101/2021 e n® 222/2022. A
participac@o nesses processos envolveu a analise e conferéncia de documentagdo de candidatos, observancia dos requisitos estabelecidos para
ingresso e atuac@o de forma integrada com os demais membros da comissdo, contribuindo para a seguranga e a regularidade dos procedimentos
de ingresso na Universidade.

Participei como titular da Comissdo Eleitoral para Coordenadores de Cursos, instituida pela Resolucdo n® 110/2022,
contribuindo para um processo institucional relacionado a organizagdo e a governanga académica da Universidade.

Participei das Comissdes dos Processos de Ingresso Extravestibular do Curso de Medicina, referentes aos anos de 2022 e
2023, designadas pelas Portarias n° 213/2022 e n°® 423/2023. Essas atividades proporcionaram experiéncia adicional na analise de
documentac@o e na aplicacdo dos procedimentos institucionais relacionados as modalidades de ingresso por transferéncia e ingresso de
diplomados, exigindo atencé@o aos requisitos normativos e responsabilidade na condugéo dos processos.

Em 2024, participei da Comissido de Interlocu¢io do Programa de Gestdo e Desempenho — PGD, designada pela Portaria n°
235/2024. A atuagdo nessa comissdo ampliou minha experiéncia em processos institucionais relacionados a gestdo de pessoas ¢ a
implementacao do Programa de Gestdo e Desempenho, permitindo contato com diferentes perspectivas e demandas relacionadas a organizagio
do trabalho no servigo publico.

Ainda em 2024, participei da Comissdo dos Processos de Ingresso Extravestibular dos Cursos de Farmacia e
Fonoaudiologia, relacionada ao ingresso em 2025, por meio da Portaria n® 509/2024 e 527/2024, respectivamente.

Em 2025, participei da Comissdo dos Processos de Ingresso Extravestibular do Curso de Biomedicina, relacionada ao
ingresso em 2026, por meio da Portaria n° 667/2025. Essas experiéncias deram continuidade a minha atuagdo em processos de ingresso e
selegdo, ampliando o conhecimento sobre diferentes cursos e suas especificidades.

Outro importante espago de participagio institucional foi a Comissdo de Etica da UFCSPA, na qual atuei como Secretaria
Executiva, conforme Portaria n® 173/2023. Essa experiéncia acrescentou uma dimensao diferenciada a minha trajetoria, relacionada a ética no
servigo publico, a responsabilidade institucional e ao funcionamento de uma insténcia voltada a promogao e a observancia dos principios que
norteiam a conduta dos agentes ptblicos.

A participagdo nessas diferentes instdncias demonstra uma trajetoria marcada pela confianca institucional e pela disposicio
para assumir responsabilidades para além das atividades ordinirias do setor de lotagiio. As experiéncias adquiridas nas comissdes
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias de analise critica, interpretacdo e aplicagdo de normas, organiza¢do de processos,
trabalho em equipe, responsabilidade decisoria e atuagdo colaborativa.

Além disso, a diversidade dos temas envolvidos — ingresso e seleciio, gestio de pessoas, ética, governanca académica e
processos institucionais — possibilitou ampliar minha compreenséo sobre o funcionamento da Universidade como um todo, fortalecendo uma
visdo integrada dos processos administrativos ¢ académicos.

Desta forma, entendo que a participagdo continuada em comissdes institucionais, formalmente designadas por atos da
Universidade, evidencia ndo apenas a contribui¢do em atividades especificas, mas também a ampliagdo da minha atuagdo para diferentes
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institucionais e demonstram a confianga da Universidade na minha capacidade de atuar em processos que exigem responsabilidade,
conhecimento normativo, analise ¢ comprometimento com os resultados institucionais.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatorios: 2559630, 2549254, 2549262, 2549281, 2549296, 2549299, 2549302, 2549306, 2549313, 2553268,
2553306, 2553308, 25533 14.




Durante a minha atuagdo na Coordenagdo do Departamento de Registro ¢ Controle Académico, contribui para a estruturagio e
sistematizago de processos como as matriculas de ingressantes pelo SISU e a implementagdo das a¢des afirmativas, além da organizagéo dos
fluxos de registro académico e diplomas.

Participei do Programa Gaticho da Qualidade e Produtividade (PGQP) que fundamentava-se nos principios da exceléncia e
da melhoria continua da gestdo, contemplando aspectos essenciais para o desempenho das organizagdes, como lideranga, estratégia, foco no
cliente e na sociedade, gestdo de pessoas, gestdo de processos, inovagdo e orientagdo para resultados. Seus principais objetivos eram:

e Promover a competitividade e o desenvolvimento regional: estimular a melhoria da eficiéncia, da produtividade e da capacidade de
inovacdo das organizagdes gatchas, contribuindo para o fortalecimento da economia e do desenvolvimento do Estado.

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida: incentivar a oferta de produtos e servigos de maior qualidade, eficiéncia e valor para a
sociedade, tendo como foco as necessidades e expectativas da populagao.

e Disseminar a exceléncia em gestao: fomentar a adoc¢do de praticas modernas de gestdo, planejamento, inovacdo e melhoria continua,
fortalecendo a capacidade das organizagdes de alcangar resultados sustentaveis.

e Promover o desenvolvimento sustentavel: integrar crescimento econémico, responsabilidade social e preservagdo ambiental, estimulando
praticas organizacionais comprometidas com a sustentabilidade e com o desenvolvimento da sociedade.

Atuei como palestrante no curso de formagao continuada "Ambientagdo Académica" por trés anos consecutivos (2014 a 2016),
abordando o tema "Normas e Funcionamento do Departamento de Controle ¢ Registro Académico".

Além disso, ao longo de minha trajetéria na UFCSPA, tenho investido continuamente em formagdo ¢ aperfeigoamento
profissional, buscando desenvolver competéncias alinhadas as demandas institucionais e as diferentes fungdes que venho desempenhando.
Nesse percurso, realizei cursos, semindrios ¢ atividades de formagao nas areas de gestdo e qualidade na educacio superior, desenvolvimento
de equipes, produtividade, planejamento e organizacdo do trabalho, gestao por processos, programa de gestio e desempenho (PGD),
controle e registro académico, legislacdo aplicada ao servico publico, gestio estratégica, formacdo docente e gestio de financas
pessoais.

Entre as formagdes realizadas, destacam-se o Novo Ciclo da Qualidade na Educacio Superior, Desenvolvimento de Equipes,
Estratégias de Produtividade, Fundamentos do PGD, Planejamento e Organizacio Pessoal no Trabalho, Propésito e Qualidade de
Vida, Controle e Registro Académico, Programa Gatucho da Qualidade e Produtividade (PGQP), Gestiao Estratégica — Catedra
UNESCO, Legislacdo Aplicada ao Servico Publico, Administraciio Publica, linguas estrangeiras, além de atividades relacionadas a
formacio docente e a elaboracio de planos e entregas no PGD.

Participei do XIV Encontro Nacional de Procuradores e Recenseadores Institucionais em 2025 na Universidade Federal
de Juiz de Fora, MG. Em 2026 participei do Seminario: O Nove Ciclo da Qualidade na Educacio Superior Brasileira organizado pela
UF-PEI e IFSUL de Pelotas, RS e participarei, em setembro, do XV Encontro Nacional de Procuradores e Recenseadores Institucionais
na Universidade Federal do Parana, na cidade de Curitiba.

Esse processo de capacitagdo continua tem contribuido diretamente para o aprimoramento da minha atuagdo técnico-
administrativa, especialmente no desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestio, lideranga, organizacio, planejamento, qualidade,
inovacéo, produtividade e melhoria de processos, permitindo a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos na qualificacdo das atividades sob
minha responsabilidade e na busca permanente por maior eficiéncia e qualidade dos servigos prestados a Universidade.




Kelacione o0 numero Skl dos documentos
comprobatorios: 2549456, 2549458, 2549463, 2549467, 2549471, 2549476, 2549477, 2549483, 2549484, 2549487, 2549490, 2549504, 2549505,
2551756, 2557025, 2557029, 2551746, 2551747, 2551753, 2551754, 2551755.

Nao se aplica.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:

Naio se aplica.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:




1. Coordenadora do Departamento de Registro e Controle Académico — DERCA
Periodo: 02/09/2013 a 23/03/2017 | Fungéio: CD 4

Responsavel pela coordenagdo e supervisdo das atividades do Departamento de Registro e Controle Académico, abrangendo a
Secretaria Geral, o Registro e Controle Académico, a Divisdo de Diplomas e a Secretaria de Ensino. Atuava na organizagao, acompanhamento
e aperfeicoamento dos processos relacionados a vida académica dos estudantes, na gestdo das demandas do departamento, na distribui¢do e
acompanhamento das atividades da equipe, no atendimento as unidades académicas e aos estudantes e na articulagido com diferentes setores da
Universidade.

Destaca-se a atuag@o na estruturacio e sistematiza¢io do processo de matricula de ingressantes pelo SISU, com defini¢cao
de etapas, organizacdo documental e aperfeicoamento continuo dos procedimentos, contribuindo para maior seguranga, padronizagdo e
confiabilidade dos processos de ingresso. Também participou da implementagdo e operacionalizacdo das ac¢des afirmativas e respectivas
comissdes, contribuindo para o atendimento das politicas institucionais de acesso a Universidade.

A funcdo exigia visdo sistémica dos processos académicos, capacidade de planejamento, tomada de decisdo, gestdo de equipes,
resoluci@o de problemas e articulagdo permanente com diferentes publicos e setores institucionais.

2. Secretaria I da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo — PROPPG
Periodo: 20/04/2017 a 22/08/2018 | Fungio: FG 1

Atuagdo no assessoramento técnico-administrativo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo, prestando suporte as
atividades relacionadas a pos-graduacio stricto sensu, pés-graduaciio lato sensu, pesquisa e inovagiio. Responsavel pela organizagio e
acompanhamento de demandas administrativas, tramitagdo de documentos e processos, atendimento as coordenagdes, docentes, discentes e
demais publicos vinculados a Pro-Reitoria, bem como pelo apoio a execugdo das atividades institucionais sob sua responsabilidade.

A atuagdo possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao assessoramento de gestores, organizagdo de
processos, articulagdo intersetorial ¢ acompanhamento de atividades académico-administrativas de diferentes niveis de complexidade.

3. Secretaria Il da Pro-Reitoria de Pesquisa e Po6s-Graduagdo — PROPPG
Periodo: 23/08/2018 a 08/11/2020 | Fun¢éo: FG 2

Atuagdo especializada junto as demandas da Residéncia Médica e Multiprofissional, além do suporte as atividades da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo. Participava da organizagdo e acompanhamento dos processos seletivos de residentes, do gerenciamento
administrativo das bolsas destinadas aos programas e da articulagdo com diferentes setores institucionais, incluindo o Departamento de
Pessoas.

A fun¢do envolvia organizagdo de processos, controle de informagdes e documentos, cumprimento de prazos, atendimento as
demandas dos programas e interlocucdo com diferentes areas, contribuindo para a regularidade e eficiéncia dos procedimentos relacionados a
formacao de residentes.

4. Secretaria da Comissdo de Etica da UFCSPA
Periodo: 06/02/2023 a 25/05/2023 | Sem FG

Atuagio no suporte técnico-administrativo as atividades da Comissio de Etica da UFCSPA, contribuindo para a organizagio,
tramitagao e acompanhamento das demandas submetidas a Comissao, bem como para a organizagdo documental e administrativa necessaria ao
desenvolvimento de suas atividades.




A fun¢do exigia sigilo, responsabilidade, organizacio, atencio aos procedimentos formais e cumprimento de prazos,
considerando a natureza especifica e sensivel das atividades desenvolvidas pela Comisséo.

5. Assessora I de Secretaria de Processos de Ensino
Periodo: 01/09/2024 a 14/04/2025 | Fung¢do: FG 2

Atuacdo no assessoramento das secretarias e coordenagdes dos cursos de graduacdo, com abrangéncia sobre diferentes areas
académicas. Responsavel pelo apoio a organizagdo dos processos académicos e administrativos, identificacdo de dificuldades e problemas
recorrentes, orientagdo as equipes e proposicdo de melhorias nos fluxos de trabalho.

Atuava de forma transversal junto a diferentes cursos, incluindo Biomedicina, Informatica Biomédica, Fonoaudiologia,
Farmacia e Toxicologia Analitica, além de prestar apoio temporario a outras secretarias em periodos de afastamento ou férias de seus
responsaveis.

A fung¢do contribuiu para o desenvolvimento de uma visdo integrada dos processos de ensino e das rotinas das secretarias
académicas, possibilitando a identificacdo de necessidades comuns, a disseminagdio de orientagdes e o apoio a capacitacdo de novos
servidores, com foco na padronizagdo, organiza¢do e melhoria dos processos.

6. Procuradora Educacional Institucional — PT
Periodo: desde 15/04/2025 | Fungdo: FG 1

Exerce atualmente a fungdo de Procuradora Educacional Institucional (PI), atuando como referéncia institucional nas
atividades relacionadas a regulagio e avaliacdo da educaciio superior, em articulagdo com o Ministério da Educagdo — MEC, o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP e demais orgéos e sistemas relacionados.

Entre as atribuigdes, destacam-se o acompanhamento e a gestdo de processos regulatorios no e-MEC, cadastro e
acompanhamento de cursos de graduagdo e pos-graduagdo lato sensu, organizagdo e acompanhamento de processos de reconhecimento e
renova¢do de reconhecimento, preparacdo e acompanhamento de visitas de avaliacdo in loco, bem como o acompanhamento de
procedimentos relacionados ao ENADE e ENAMED.

Também atua na orientagdo de coordenagdes de cursos, NDEs, COMGRADs, CPA, docentes e servidores técnico-
administrativos quanto a legislagdo, aos instrumentos de avaliagcdo ¢ aos procedimentos regulatorios, traduzindo requisitos normativos em
orientagdes aplicaveis a realidade institucional.

No exercicio da fungélo, destaca-se ainda a participagdo na condugéo da visita in loco para renovacio de reconhecimento do
Curso de Medicina, a organizagdo do processo de reconhecimento do Curso de Bacharelado em Gastronomia e a proposi¢do do Programa
Institucional de Preparacio para Visitas Externas — PIPE, iniciativa voltada & sistematiza¢do da preparacao institucional, organizagdo de
evidéncias, integragdo entre setores e consolidagdo de uma cultura permanente de avaliagio e melhoria continua.

A fungdo representa o nivel mais elevado de especializagdo técnica de sua trajetoria profissional, exigindo atualizagio
normativa permanente, analise e interpretacio da legislacido educacional, gestdo de informacdes, organizacido documental, articulacio
institucional, capacidade de planejamento e visio sistémica dos processos regulatérios e avaliativos da Universidade.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2549181, 2549182, 2549233, 2549237, 2549243, 2549254




Nao se aplica.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2551750, 2549492, 2549493,

A trajetoria profissional apresentada neste memorial demonstra um processo continuo e progressivo de desenvolvimento de
saberes, competéncias e responsabilidades, construido ao longo de mais de quatorze anos de atuagdo no servigo publico federal e,
particularmente, na Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — UFCSPA.

Meu ingresso na Universidade ocorreu em 13 de dezembro de 2011, no cargo de Secretaria Executiva, apds aprovagdo em 3°
lugar em concurso publico. Desde entdo, minha trajetéria profissional foi marcada pela ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas,
pela atuag@o em diferentes areas da gestdo universitaria, pelo exercicio de fungdes de confianga, pela participagdo em processos institucionais
estratégicos, pela formagao continuada e pelo compartilhamento de conhecimentos técnicos com a comunidade universitaria.

Essa trajetoria ndo se caracteriza exclusivamente pelo tempo de exercicio profissional, mas, sobretudo, pela transformacao
progressiva do nivel de complexidade das atividades desempenhadas e pela incorporagdo de conhecimentos e competéncias que extrapolam a
execugdo rotineira das atribuigdes do cargo de ingresso.

Ao longo da carreira, atuei em diferentes areas da Universidade, incluindo a Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios,
o Departamento de Registro e Controle Académico — DERCA, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo, a Comissdo de Residéncia
Meédica, Multiprofissional e Especializagdo, o Curso de Medicina, de Farmacia, Biomedicina e Toxicologia Analitica e Bacharelado, além da
atuagdo como Assessora dos Processos de Ensino, vinculada a Coordenagdo de Processos de Ensino e, atualmente, a Procuradoria Educacional
Institucional.

A experiéncia como Coordenadora do Departamento de Registro e Controle Académico, exercida entre setembro de 2013 e
margo de 2017, constituiu importante marco de desenvolvimento profissional, envolvendo responsabilidades de coordenagéo, organizag:ﬁo de
processos tomada de decisdes, gestao de demandas e articulagdo com diferentes setores da Un1vers1dade Posteriormente, o exercicio de
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Educacional Institucional ampliou progressivamente o grau de complexidade ¢ especializagdo das responsabilidades assumidas.

A sucessdo dessas experiéncias demonstra uma trajetoria de crescimento funcional ¢ de confianga institucional, na qual os
conhecimentos inicialmente desenvolvidos no dmbito do Secretariado Executivo foram progressivamente articulados a competéncias de gestdo
universitaria, planejamento, analise normativa, regulagdo, avaliagdo da educac@o superior, gestdo académica, assessoramento institucional e
articulagdo entre diferentes unidades administrativas e académicas.

1. Desenvolvimento de competéncias técnico-administrativas e de gestio:

A experiéncia acumulada no exercicio de fungdes de coordenagdo, assessoramento e gestdo permitiu o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento, organizagdo de processos, analise de demandas, tomada de decisdo, gestio documental,
acompanhamento de procedimentos administrativos e articulagao institucional.

O exercicio de fungdes de confianca em diferentes periodos da carreira constitui evidéncia objetiva da ampliagdo das
responsabilidades atribuidas, especialmente porque tais fungdes decorreram da confianga institucional depositada em minha capacidade técnica
e profissional.

Destaca-se, nesse percurso, o exercicio da Coordenagdo do DERCA, bem como das fungdes de Secretaria da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduagdo, Assessora II de Secretaria de Processos de Ensino e, desde abril de 2025, Procuradora Educacional Institucional.

Essas experiéncias contribuiram para a formacao de competéncias de natureza gerencial e estratégica, especialmente no que se
refere a organizacdo de processos, resolugido de problemas, comunicagdo institucional, assessoramento as instancias superiores e articulagdo
entre areas académicas e administrativas.

2. Desenvolvimento de conhecimento especializado em educagio superior

A atuagdo profissional mais recente representa um aprofundamento significativo da especializagdo técnica construida ao longo
da carreira.

No exercicio da fungdo de Procuradora Educacional Institucional, passei a atuar diretamente em temas relacionados a regulagao
e a avaliag@o da educagdo superior, incluindo processos e procedimentos vinculados ao Ministério da Educagdo e ao Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, além do acompanhamento de questdes relacionadas ao ENADE, ENAMED,
avaliagdo institucional, legislagdo educacional, indicadores e processos regulatdrios.

Trata-se de uma area que exige atualizagio permanente, interpretacdo de normas, analise critica de informagdes, articulagdo
institucional e capacidade de traduzir determinag¢des regulatorias em orientagdes aplicaveis a realidade dos cursos e setores da Universidade.

A experiéncia acumulada nessa area permitiu o desenvolvimento de conhecimento técnico especializado e sua aplicagdo direta
na orientagdo de gestores, coordenadores de curso e demais integrantes da comunidade académica.

Como evidéncia dessa dimensdo de difusdo do conhecimento, destaca-se a realizagdo de atividade de orientagdo técnico-
institucional dirigida as Coordenagdes dos Cursos de Psicologia ¢ Medicina, com o objetivo de orientar quanto aos procedimentos,
responsabilidades e aspectos normativos relacionados ao ENADE e ao ENAMED, contribuindo para o alinhamento institucional e para a
adequada condugdo dos processos avaliativos.

3. Lideranca técnica e participaciio institucional

A trajetdria também demonstra participagdo recorrente em comissdes e processos institucionais formalmente constituidos,
incluindo comissdes relacionadas a processos seletivos, verificagdo documental, Comisséo de Etica e Programa de Gestao e Desempenho.




Essas experiéncias exigiram néo apenas a execugdo de atividades administrativas, mas a analise de situagdes concretas, aplicagao
de normas, responsabilidade sobre decisdes e interagdo com diferentes atores institucionais.

A participacg@o nessas instancias evidencia a capacidade de atuar de forma colaborativa, assumir responsabilidades institucionais
e contribuir tecnicamente para a tomada de decisdes.

4. Formacio continuada e atualizacio profissional
A formagdo continuada constitui outro elemento estruturante da trajetéria apresentada.

Ao longo da carreira foram realizados cursos e atividades de aperfeicoamento nas areas de administragdo publica, gestdo de
pessoas, planejamento, desenvolvimento de equipes, gestdo por processos, indicadores, produtividade, legislagdo aplicada ao servigo publico,
Programa de Gestdo e Desempenho e temas relacionados a educagéo superior.

Também foram realizados semindrios e eventos relacionados diretamente a politica e a qualidade da educagdo superior,
incluindo atividades promovidas pelo Ministério da Educagido, CAPES, INEP, UFPEL e outras institui¢des.

Essa formagao ndo ocorreu de maneira dissociada da experiéncia profissional. Ao contrario, os conhecimentos adquiridos foram
progressivamente incorporados as atividades desempenhadas, contribuindo para a especializagdo técnica e para o aprimoramento da atuagdo
institucional.

5. Produgio e difusdo de conhecimento

Outro aspecto relevante da trajetoria ¢ a capacidade de transformar conhecimento técnico em orientagdo e formagdo para outros
servidores e integrantes da comunidade universitaria.

A atuagdo como ministrante de cursos, palestras e atividades de orientagdo demonstra ndo apenas dominio de determinados
contetidos, mas também capacidade de sistematizar conhecimentos, comunica-los e aplica-los a formagéo de outros profissionais.

Essa dimensdo ganha especial relevancia na atuacdo relacionada a regulagdo e a avaliacdo da educacdo superior, uma vez que
parte significativa do trabalho consiste justamente em interpretar normas e procedimentos e converté-los em orientagdes compreensiveis e
aplicaveis pelos cursos e setores institucionais.

6. Sintese comparativa da trajetoria

Considerando o conjunto das experiéncias apresentadas, verifica-se que minha trajetoria profissional reune, de forma articulada:

L]

experiéncia prolongada no servigo publico federal;

L]

progressiva ampliacdo de responsabilidades;

L]

exercicio de fungdes de coordenagao, diregio e assessoramento;

o

atuagdo em areas de elevada complexidade administrativa e académica;

L]

desenvolvimento de conhecimento técnico especializado em regulagio e avaliagdo da educagio superior;

L]

participagdo em comissdes e processos institucionais;

L]

formag@o continuada relacionada as atribuigdes exercidas;

e atuagdo na orientagdo e capacitagdo de servidores e gestores;

L]

produgdo e difuséo de conhecimento técnico aplicado a realidade institucional.




Neste sentido, a pretensdo ao nivel de RSC ndo se fundamenta exclusivamente na duragdo da experiéncia profissional, mas no
conjunto de saberes construidos, competéncias desenvolvidas, responsabilidades assumidas e conhecimentos produzidos e compartilhados ao
longo da carreira.

A trajetéria evidencia, portanto, um processo continuo de desenvolvimento profissional, no qual a atuagdo inicialmente
vinculada as atividades de Secretariado Executivo evoluiu para fungdes de coordenagao, assessoramento, gestdo académica e, atualmente, para
uma atuagdo técnica especializada em regulagdo e avaliagdo da educagdo superior.

Diante do conjunto das experiéncias e evidéncias apresentadas, submeto o presente Memorial Descritivo a apreciagdo da
Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, requerendo o deferimento do RSC-PCCTAE V. Minha trajetoria profissional na
UFCSPA, construida ao longo de mais de quatorze anos, evidencia progressiva ampliagdo de responsabilidades, desenvolvimento continuo de
saberes e competéncias, exercicio de fungdes de gestdo e assessoramento, atuagdo técnico-especializada e contribui¢do para o aperfeigoamento
de processos e resultados institucionais. Nesse percurso, a experiéncia profissional foi continuamente convertida em conhecimento aplicado,
capacidade de lideranca, organizacdo, articulagdo institucional e difusdo de conhecimento técnico. Assim, requer-se o reconhecimento dessa
trajetdria para fins de concessdo do RSC-PCCTAE V e consequente desenvolvimento na carreira, nos termos da regulamentagao vigente.

Porto Alegre, 21 de agosto de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Martha Marques da Silva, Procuradora Educacional Institucional, em 28/08/2026, as 12:52, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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