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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saide de Porto Alegre
(UFCSPA) em 22 de agosto de 1996, por meio de concurso publico, no cargo de Técnica de
Laboratério. De 1996 a 2001, atuei no Laboratorio de Genética, desenvolvendo atividades
técnicas relacionadas ao suporte as atividades laboratoriais de ensino e pesquisa.

Entre 2001 ¢ 2004, fui designada para atuar no Departamento de Contabilidade
da Universidade, periodo em que, de 2003 a 2004, exerci a fungcdo de Chefe da Divisdo de
Contabilidade, conciliando a experiéncia profissional na area administrativa com a formagao
académica no curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis pela UFRGS.

Em 2004, solicitei minha transferéncia para a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo (PROPPQG), passando a atuar como Técnica de Laboratério no Laboratério de
Biologia Molecular, onde desenvolvi atividades de apoio técnico as atividades de pesquisa.

Em 2017, fui convidada a assumir a Geréncia de Laboratdrios de Pesquisa e
Pos-Graduacao (GERLABPESQ), funcdo que exergo até o presente momento. Desde entdo,
atuo na gestdo e organizacao dos laboratérios de pesquisa e pds-graduagdo, incluindo o
planejamento e acompanhamento das atividades, gestdo de equipamentos e infraestrutura
laboratorial, apoio as atividades de pesquisa, articulacdo com diferentes setores institucionais
e participagdo em processos de contratagdo, manutengdo e aquisi¢ao relacionados a estrutura
laboratorial da Universidade.

Ao longo de minha trajetoria na UFCSPA, desenvolvi experiéncia nas areas
técnica, administrativa, contabil e de gestdo de laboratorios, com atuagdo em diferentes setores
e crescente responsabilidade institucional.

Minha trajetoria profissional caracteriza-se, portanto, pela ampliagdo
progressiva das responsabilidades e pela consolidacio de competéncias técnicas,
administrativas e gerenciais, com atuacdo voltada ao atendimento das necessidades
institucionais e a garantia das condi¢des necessarias ao desenvolvimento das atividades de
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Atuei em duas importantes comissoes institucionais da UFCSPA, contribuindo
para a estruturagdo e aprimoramento de processos essenciais ao funcionamento da
Universidade.

Como Presidente da Comissio instituida pela Portaria n° 032, de 17 de
agosto de 2017, participei da constru¢do de proposta para contratagdo de servigos continuos
de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos da graduagdo e pods-graduagdo. A
iniciativa surgiu a partir da identifica¢do, no exercicio da fun¢do de Gerente de Laboratorios,
da morosidade dos processos de contratagdo para manutengdo, que comprometia a
continuidade das atividades de ensino e pesquisa. Sob minha presidéncia, foi realizado o
levantamento do parque de equipamentos da Universidade, sua organizagdo por
especialidades e divisdo em lotes, resultando em uma proposta de contratacdo de empresas
especializadas.

A implementacao da proposta estruturou e ampliou a capacidade institucional
de atendimento das demandas de manuten¢do, proporcionando maior agilidade na resolucao
dos problemas e redugdo do tempo de indisponibilidade dos equipamentos. Como resultado,
contribuiu para evitar a interrupcdo de aulas e a paralisacdo prolongada de pesquisas.
Posteriormente, a sistematica foi ampliada para atender também as demandas de manutencao
de equipamentos administrativos e operacionais da Universidade.

Como membro da Comissio de Residuos da UFCSPA, instituida pela
Portaria PROPLAN/Reitoria n° 22, de 23 de setembro de 2020, participei da construgdo e
implementagdo de procedimentos relacionados ao gerenciamento e descarte de residuos,
incluindo a elaboragdo de diversos Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) para
segregacdo, acondicionamento e descarte conforme os diferentes grupos de residuos.

A atuacdo na Comissdo contribuiu para a padronizacdo e fortalecimento das
praticas institucionais de gerenciamento de residuos, consolidando procedimentos que
promoveram maior seguranga, organizacdo dos ambientes e conformidade das atividades
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As duas experiéncias demonstram minha capacidade de identificar
necessidades institucionais, coordenar e participar da constru¢do de solugdes, desenvolver
procedimentos, implementar melhorias e contribuir para o aperfeicoamento de processos com
impacto direto nas atividades da Universidade.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2562741 e 2562749.




Atuo como Coordenadora do Comité Gestor da Geréncia de Laboratérios
de Pesquisa (GERLABPESQ), instituida pela Portaria PROPPG/Reitoria UFCSPA n°
219, de 28 de maio de 2024, participando da organizagdo, planejamento e definicdo de agdes
relacionadas a gestdo dos laboratorios de pesquisa e ensino, sua infraestrutura e equipamentos.
A atuagdo contribui para a estruturagdo ¢ consolidagdo da gestdo integrada dos laboratorios da
UFCSPA, promovendo maior organizagdo, padronizagdo e eficiéncia na utilizagdo da
infraestrutura institucional e no suporte as atividades de ensino e pesquisa.

Também atuei como avaliadora na Sele¢do Interna de Trabalhos para o 44°
Seminario de Extensiao da Regido Sul (SEURS), promovida pela Pro-Reitoria de Extensao,
Cultura e Assuntos Comunitarios, conforme Edital PROEXT n° 74/2026, de 25 de maio de
2026. Nessa atividade, realizei a avaliagdo de proposta de extensdo, contribuindo para o
processo institucional de sele¢do dos trabalhos da Universidade destinados a participagdo no
evento regional.

As duas atividades evidenciam minha participacdo em diferentes dimensdes da
atuacdo universitaria, abrangendo gestao, ensino, pesquisa e extensao, com contribuicao direta
para a organizagdo institucional e para a qualidade das atividades desenvolvidas pela
UFCSPA.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2562750, 2562751 e 2562799.




Nao possuo atividades a apresentar ou relatar para o presente requisito, por ndo ter exercido, no
periodo considerado, atividades que se enquadrem nos critérios estabelecidos.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios:




Ao longo da carreira na UFCSPA, atuei em diferentes etapas do processo de
planejamento, contratagdo e fiscalizacdo de servigos ¢ fornecimentos essenciais as atividades
institucionais, especialmente nas areas de equipamentos laboratoriais, manuten¢ao ¢ insumos
para ensino ¢ pesquisa.

Fui formalmente designada para integrar Equipes de Planejamento de
Contratagdes, contribuindo tecnicamente para a identificagdo das necessidades institucionais,
levantamento ¢ definigdo dos objetos, especificagdo de servigos e equipamentos,
dimensionamento das demandas e elaboracdo dos documentos necessarios as contratagdes.
Entre os objetos planejados, destacam-se servigos de manutengdo preventiva e corretiva de
equipamentos laboratoriais, equipamentos de alta complexidade, gases especiais e insumos
destinados as atividades de pesquisa. Também atuei como Fiscal Técnica e Administrativa,
Fiscal Titular ou integrante de equipes de fiscalizacdo de diversos contratos, acompanhando a
execucdo dos servicos e fornecimentos, verificando o cumprimento das especificagdes e
condigdes contratadas, acompanhando manutengdes e comunicando eventuais necessidades de
ajustes ou providéncias.

Essa atuacdo, formalizada por diversas Portarias da UFCSPA, evidencia o
exercicio de responsabilidades técnico-administrativas e especializadas em diferentes etapas
das contratacdes publicas, desde a identificagdo e planejamento da demanda até o
acompanhamento da execucao contratual.

A participagdo nessas atividades contribuiu para o aperfeicoamento dos
processos de contratagdo e fiscalizagdo, maior controle da execugdo contratual e continuidade
dos servicos, equipamentos e insumos necessarios as atividades de ensino, pesquisa € pos-
graduacdo, promovendo maior eficiéncia e seguranga na utilizacdo dos recursos publicos.




Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2562752, 2562753, 2562754,
2562755, 2562756, 2562757, 2562759, 2562760, 2562761 ¢ 2562762.




Ao longo da carreira na UFCSPA, exerci diferentes Funcdes Gratificadas de
gestio, assumindo responsabilidades de coordenagdo, planejamento, organizacao e supervisao
de atividades institucionais:

1. Chefe da Divisao de Contabilidade — FG-3
Periodo: 22/07/2003 a 31/03/2004.
Responsavel pela chefia e coordenacdo das atividades da Divisdo de Contabilidade,
envolvendo organizagdo e supervisdo das rotinas do setor, acompanhamento das atividades
contabeis, orientacdo da equipe e apoio a gestdo administrativa e financeira da Institui¢ao.

2. Gerente dos Laboratorios de Pesquisa e Pés-Graduag¢ao — FG-2
A partir de 08/05/2017.
Responsavel pela gestdo e coordenagdo das atividades relacionadas aos laboratorios de
pesquisa e pos-graduacado, incluindo planejamento da infraestrutura, organizag¢ao dos espagos
e equipamentos, acompanhamento das necessidades de manuten¢do e articulagdo com
diferentes setores da Universidade para atendimento das demandas laboratoriais e académicas.

3. Gerente dos Laboratorios de Pesquisa e Pés-Graduacgiao — FG-1
Periodo: a partir de 06/05/2022 — em exercicio até a presente data.
Permaneco no exercicio da fungdo de gestdo dos laboratérios, com ampliacdo do nivel da
funcdo gratificada, coordenando o planejamento e a gestdo da infraestrutura, dos
equipamentos, dos servigos e das demandas necessarias ao funcionamento das atividades de
ensino, pesquisa e pos-graduacao.

O exercicio dessas fungdes demonstra experiéncia continuada em gestao
institucional, abrangendo coordenacdo de atividades e equipes, planejamento, tomada de
decisdes, administragdo de processos e recursos e articulacdo entre diferentes setores da
Universidade. Destaca-se, ainda, a continuidade de atuacdo em fungdo gerencial desde 2017
até o presente, com evolugdo da funcdo de FG-2 para FG-1.




Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2562763, 2562765, 2562766,
2562799, 2562801 ¢ 2562802.




Entre as participacdes de maior relevancia, destaca-se minha atuagdo como
membro titular da Comissdo de Interlocucio do Programa de Gestio e Desempenho —
CIPGD da UFCSPA, representando a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pods-Graduacio —
PROPPGI. Nessa fungdo, atuei no processo de implementacdo ¢ acompanhamento do
Programa de Gestdo ¢ Desempenho na unidade, contribuindo para a disseminacdo das
diretrizes do programa, a orientagdo ¢ integracdo dos servidores, o0 acompanhamento de sua
execucdo e a identificagdo de necessidades de ajustes e melhorias.

Minha atuagdo na CIPGD envolveu, ainda, a interlocu¢do entre os servidores e
as instancias responsaveis pela condug¢do do PGD, atuando como multiplicadora das
informagdes e orientagdes institucionais e colaborando para a adaptacdo dos processos de
trabalho as novas diretrizes de gestdo. Essa experiéncia contribuiu para o fortalecimento da
comunicagao institucional e para a implementagao organizada do programa na unidade.

Também fui designada para integrar o Comité Técnico Assessor de
Informacdes Estratégicas e Respostas Rapidas a Emergéncia em Vigilincia em Satide
referentes a COVID-19 — Coronavirus, no periodo de 2020 a 2026. A participagdo nesse
Comité ocorreu em um contexto de excepcional relevincia para a Universidade e para a
sociedade, envolvendo agdes institucionais de assessoramento e resposta diante da emergéncia
de saude publica decorrente da pandemia. A participacdo no referido Comité demonstra
disponibilidade para atuagao em situagdes institucionais de elevada complexidade e relevancia
publica, contribuindo para a construcdo e implementacdo de respostas organizacionais diante
de cenarios emergenciais.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios: 2562767, 2562768, 2562803 e
2562806.




Minha trajetéria profissional na UFCSPA demonstra o desenvolvimento
continuo e a consolidagdo de competéncias técnicas, administrativas, gerenciais e
institucionais, construidas ao longo de uma carreira marcada pela atuacdo em diferentes areas
e pelo exercicio de responsabilidades de crescente complexidade. A experiéncia acumulada
evidencia a capacidade de mobilizar conhecimentos, analisar situacdes, solucionar problemas,
planejar e executar agdes e contribuir para o aprimoramento dos processos institucionais.

Ao longo da minha carreira, exerci fungdes com diferentes niveis de
responsabilidade, destacando-se a atuacao como Chefe da Divisao de Contabilidade e, desde
2017, como Gerente da Geréncia de Laboratorios de Pesquisa e Pds-Graduacao
(GERLABPESQ), atualmente no exercicio de funcao gratificada FG-1. O desempenho dessas
atribuicdes possibilitou o desenvolvimento e a aplicagdo de competéncias relacionadas a
gestdo de pessoas, planejamento e organizacdo do trabalho, administracdo de recursos,
acompanhamento de processos, tomada de decisdes, gestdo de demandas e articulagdo com
diferentes setores da Universidade.

Na gestdio da GERLABPESQ, minha atuacdo envolve a organizagdo e o

acompanhamento de atividades relacionadas a infraestrutura e ao funcionamento de




laboratorios de pesquisa e pos-graduacdo, incluindo a gestdo de equipamentos, manutengao,
contratos, demandas técnicas e administrativas e apoio as atividades de ensino, pesquisa e pos-
graduacdo. Trata-se de uma atuagdo que exige conhecimento técnico e administrativo,
capacidade de planejamento, andlise de prioridades, resolu¢cdo de problemas e articulacio
permanente com diferentes areas e usuarios da Universidade.

Destaca-se, ainda, minha participagdo em comissdes, equipes de planejamento
e grupos institucionais, assumindo responsabilidades na elaboragdo de propostas, andlise de
necessidades e construcdo de solugdes para demandas da Universidade. Como Presidente de
Comissdo, coordenei a elaboragdo de proposta para a estruturagdo das contratagdes
continuadas de manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos laboratoriais utilizados
nas atividades de ensino e pesquisa. A iniciativa envolveu o levantamento e a organizagdo do
parque de equipamentos, analise das necessidades de manutencdo, agrupamento dos
equipamentos por especialidades e estruturacdo dos servigos em lotes, contribuindo para o
aprimoramento do planejamento das contratagdes e para maior agilidade no atendimento das
demandas institucionais.

Também participei de diversas Equipes de Planejamento de Contratagdes,
contribuindo para o levantamento e dimensionamento das necessidades, definicao dos objetos,
elaboracdo de especificagdes técnicas, andlise de alternativas e constru¢do dos documentos de
planejamento. Essa experiéncia ampliou minha capacidade de atuar de forma integrada nas
etapas de planejamento e contratagdo, articulando conhecimentos técnicos da area laboratorial
com os aspectos administrativos e normativos envolvidos nas contratagdes publicas.

Complementarmente, exerci atividades de Fiscalizagdo Técnica e
Administrativa de contratos, acompanhando a execu¢do dos servicos e fornecimentos,
verificando o cumprimento das obrigagdes contratualmente estabelecidas, analisando
demandas e ocorréncias, realizando interlocu¢do com empresas prestadoras de servigos e
encaminhando as providéncias necessarias para assegurar a adequada execucdo contratual e o
atendimento das necessidades institucionais.




Minha trajetéria inclui também participacdo em comissdes, comités e
iniciativas institucionais relacionadas a organizagdo dos processos de trabalho, gerenciamento
de residuos, infraestrutura laboratorial, avaliacio de propostas e implementacdo de
procedimentos. Essas atividades exigiram capacidade de analise, elaboragdo de documentos,
definicdo de procedimentos, trabalho colaborativo e articulacdo entre diferentes areas da
Universidade, contribuindo para a padronizagdo e o aprimoramento dos processos
institucionais.

O conjunto dessas experiéncias demonstra a evolugdo de uma atuagdo
predominantemente técnica para o exercicio de atividades que envolvem gestdo,
planejamento, coordenagdo, tomada de decisdo, analise de problemas, elaboragdo de solugdes
e responsabilidade institucional, com aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo
da carreira.

Além da experiéncia profissional, a formacdo académica e a capacitacio
continuada contribuiram para a amplia¢do e atualizacdo dos conhecimentos necessarios ao
desempenho das atribuicdes. A participagdo em capacitagdes relacionadas a gestdo de
processos, gestao de equipes, legislagdo e procedimentos de contratagdes publicas, sistema

SEI e demais temas pertinentes a atuagdo institucional demonstra o compromisso com a
atualizacao profissional e com a qualificagdao permanente do trabalho desenvolvido.

Dessa forma, a trajetoria profissional apresentada evidencia ndo apenas a
aquisi¢ao de conhecimentos, mas, sobretudo, a capacidade de aplica-los de forma autdnoma e
integrada em situagdes concretas, assumir responsabilidades, coordenar atividades, propor
melhorias, solucionar problemas e contribuir para resultados institucionais.

Considerando o conjunto das funcdes exercidas, das responsabilidades
assumidas, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e dos resultados
alcancados ao longo da carreira, entendo que minha trajetdria profissional apresenta plena
compatibilidade com o padrao de conhecimentos e competéncias correspondente ao nivel de




RSC-PCCTAE pleiteado, demonstrando experiéncia consolidada e capacidade de atuagdo em
atividades de maior complexidade e relevancia institucional.

Porto Alegre, 31 de agosto de 2026.

- ei' Documento assinado eletronicamente por Magda Rosane de Vargas Schardosim, Gerente de
LD fi‘] Laboratoérios de Pesquisa e Pés-Graduacgio, em 31/08/2026, as 13:46, conforme horario oficial de

eletronica Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

2 https://sei.ufespa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
p acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 2562844 ¢ o

1 codigo CRC 7BSE2ACD.
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