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Este memorial tem por objetivo registrar minha trajetoria profissional na
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA), iniciada em 28 de abril
de 2008, no cargo integrante do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em



Educagdo (PCCTAE) de Técnica em Assuntos Educacionais.

Ao longo de mais de dezoito anos de atuacdo, tenho pautado meu trabalho pela
escuta atenta das demandas da Universidade e pelo atendimento fundamentado na legislagdo,
nas normas vigentes e nos principios da isonomia, da eficiéncia, da transparéncia e do interesse
publico. Tenho valorizado relagdes de trabalho baseadas no didlogo, na cooperagdo e no
respeito, bem como a busca conjunta por solugdes adequadas as necessidades da comunidade
universitaria.

E nesse contexto que se insere minha atuagdo profissional na UFCSPA,
apresentada, de forma resumida, a seguir.

De 2008 a 2019, atuei na Secretaria da Pos-Graduagao stricto sensu, entdao
vinculada a Pro-reitoria de Pesquisa ¢ Pés-Graduacao (PROPPG). Inicialmente, prestei suporte
académico e administrativo ao Programa de Pés-Graduacao (PPG) em Medicina: Hepatologia.
Posteriormente, em razdo da expansdo institucional, passei também a exercer atividades de
secretaria junto aos PPGs em Biociéncias, Pediatria ¢ Tecnologias da Informagao ¢ Gestdo em
Saude.

No ambito desses quatro Programas, minhas atribui¢des envolveram o
acompanhamento da vida académica dos discentes, desde os processos seletivos até a titulacdo.
Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se a realizacdo de matriculas, a manutencao de
registros académicos, a organizacdo de exames de qualificagdo e defesas, a emissdao de
documentos e o atendimento as demandas administrativas e académicas especificas de cada
PPG.

Também atuei como secretaria da Comissdo de Pos-Graduagcao (COMPG),
colegiado composto por representantes dos Programas de Pos-Graduagdo da Instituicdo e
responsavel pela analise e pelo encaminhamento de questdes relacionadas aos cursos de pos-
graduacdo lato sensu ¢ stricto sensu. Nessa fungdo, realizei a articulagdao entre os diferentes
Programas e a PROPPG, contribuindo para o encaminhamento das demandas, a organizagao das
pautas e o acompanhamento das deliberacdes da Comissio.




Ainda nesse periodo, uma das atividades de maior relevancia consistiu no apoio
aos processos de avaliagao dos PPGs, mediante contribuigdo para o preenchimento dos relatorios
anuais exigidos pela CAPES. Acompanhei, inclusive, a transi¢do do sistema Coleta CAPES para
a Plataforma Sucupira, marco relevante na modernizagdo dos processos nacionais de avaliagdo
da pos-graduacio.

Em 2019, passei a atuar na Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN),
inicialmente como Coordenadora de Convénios e Projetos Institucionais (CCPI). A atuagdo
nessa unidade ampliou significativamente minha visdo institucional, permitindo-me participar da
formalizag¢do de convénios, acordos de cooperagao e outros instrumentos de parceria celebrados
com Orgaos publicos, instituicdes de ensino, hospitais e demais organizag¢des parceiras.

Essa experiéncia proporcionou uma compreensdo mais abrangente dos
mecanismos de articulagdo institucional e evidenciou a importdncia das parcerias para a
qualificacdao dos processos formativos, a ampliagdo dos cenarios de pratica, o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e extensdo e o fortalecimento da inser¢do da UFCSPA junto a
sociedade.

Além dos aspectos técnicos relacionados a formalizagdo dos instrumentos
juridicos, a atuagdo na area exigiu constante interlocugdo com diferentes unidades académicas e
administrativas, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
articulag@o institucional, a negociagdo, a analise de processos e a construgdo de solugdes
colaborativas alinhadas aos interesses institucionais.

Em 2023, assumi a Coordenag¢do de Desenvolvimento Institucional (CDI) e,
concomitantemente, passei a exercer a funcdo de Pro-Reitora Adjunta da PROPLAN. Nessa
posigdo, participei da articulacdo entre diferentes unidades académicas e administrativas e da
elaboracdo de documentos estratégicos, como o Relatorio de Gestao, instrumento fundamental
para a prestacdo de contas, a transparéncia, a avaliacdo do desempenho institucional e o apoio a
tomada de decisdes pela gestdo superior.




Em 2025, em decorréncia da reestruturacdo organizacional da Universidade e da
mudanga de gestdo, passei a atuar na Pro-reitoria de Infraestrutura (PROINFRA), assumindo a
Diretoria de Infraestrutura Académica (DIA) e a fungdo de Pro-reitora Adjunta de Infraestrutura.

No cenario atual, a DIA desempenha um papel estratégico no suporte as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Em minha atuagdo, acompanho a gestdo dos espagos
académicos, das salas de aula, dos laboratorios didaticos, da biblioteca, dando suporte as

atividades finalisticas da Universidade.

Ao longo dessa trajetoria, tenho buscado conciliar as necessidades institucionais
com os requisitos técnicos, as normas de seguranga ¢ acessibilidade, as condigdes de
funcionamento dos espacos e os recursos orcamentarios disponiveis. Considero que esse
trabalho exige ndo apenas conhecimento técnico e administrativo, mas também
responsabilidade, didlogo, organizagdo e compromisso com a qualidade dos servicos oferecidos

a comunidade académica.

Nesse sentido, minha experiéncia na PROINFRA ¢ na DIA tem me permitido
compreender, cada vez mais, que a infraestrutura constitui uma base essencial para o
desenvolvimento das atividades universitarias. Embora muitas vezes se trate de um trabalho
invisivel aos olhos da comunidade académica, ele ¢ indispensavel para o funcionamento
adequado da Universidade. Ao contribuir para a organizagdo, a manutengdo € o aprimoramento

dos espacos institucionais, participo da construcdo de condigdes mais adequadas, seguras,
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universitaria.

A seguir, apresento as experiéncias, atividades e contribui¢des que desenvolvi ao
longo da minha trajetoria profissional, organizadas de acordo com os requisitos e critérios

estabelecidos para a avaliacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

Além das atividades inerentes as minhas atribui¢des, atuei em conselhos, comissoes, comités e
grupos de trabalho formalmente instituidos pela UFCSPA, contribuindo para a andlise, o planejamento e o
encaminhamento de matérias relacionadas ao ensino, a pesquisa, a pds-graduagao ¢ a gestao institucional.



Critério Especifico 1 - Conselhos Superiores

No ambito do Conselho Universitario (CONSUN) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdao (CONSEPE), exerci os seguintes mandatos como membro titular e suplente:

e [.1.1 Representante titular dos servidores técnico-administrativos no CONSEPE, no mandato de 2009 a
2011;

I.1.2 Representante titular dos servidores técnico-administrativos no CONSEPE, no mandato de 2011 a
2013;

I1.1.3 Representante suplente dos servidores técnico-administrativos no CONSUN, no periodo de 2015 a
2017,

I.1.4 Representante titular dos servidores técnico-administrativos no CONSUN, no periodo de 2021 a
2023;

I.1.5 Representante suplente da Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN) no CONSUN, no periodo de
2023 a 2025;

1.1.6 Representante suplente da Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN) no CONSEPE, no periodo de
2023 a 2025.

Critério Especifico 3 - Comissoes e Grupos de Trabalho

No ambito das comissdes, comités, unidades e grupos de trabalho institucionais, destacam-se
as seguintes atuagoes:

e [.3.1 Comissao de Extensdo do CONSEPE: atua¢ao como membro da Comissdo no mandatos de 2009 a
2011, contribuindo para a andlise e o encaminhamento de matérias relacionadas as atividades de
extensdo da UFCSPA;

e [.3.2 Comissdo de Pesquisa do CONSEPE: atuagdo como membro da Comissdo no mandato de 2009 a
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da UFCSPA;

1.3.3 Comissao de Pesquisa do CONSEPE: atuacdo como membro da Comissao nos mandatos de 2011 a
2013, contribuindo para a analise ¢ o encaminhamento de matérias relacionadas as atividades de pesquisa
da UFCSPA;

[.3.4 Comissao de Gestao do Repositorio Institucional da UFCSPA (2016): atuacdo como representante
da Po6s-Graduagdo, contribuindo para agdes relacionadas a gestdo, a preservagdo e a disseminagdo da
produgdo académica, cientifica e técnica da Universidade;

\

[.3.5 Comissdao de Gestdo Documental (2020): atuacdo em atividades relacionadas a organizagdo, a
gestdo, a preservacgdo e a tramitacdo de documentos institucionais, contribuindo para o aperfeicoamento
dos processos de gestdo documental da UFCSPA;

[.3.6 Comissdao Organizadora do Congresso UFCSPA (2021): atuacdo na organizagdo € no
acompanhamento das atividades necessarias a realizacdo do Congresso UFCSPA, contribuindo para a
articulag@o dos processos administrativos e operacionais vinculados ao evento;

[.3.7 Grupo de Trabalho para Atualizacdo das Normas dos Cursos de Especializacdo e do Centro de
Simulagdo (2022): atuagdo na analise e na atualizacdo de normas institucionais relacionadas aos cursos
de especializacdo e as atividades desenvolvidas pelo Centro de Simulagdo, contribuindo para a adequacao
e o aperfeicoamento dos instrumentos normativos da Universidade;

1.3.8 Grupo de Trabalho para Atualizacdo das Normas Relativas as Fundagdes de Apoio (2022): atuagdo
na revisdo e na atualizagdo das normas institucionais aplicaveis a relagdo da UFCSPA com as fundagdes
de apoio, contribuindo para o aprimoramento da regulamenta¢do e da governanca desses instrumentos;

[.3.9 Grupo de Trabalho para Normatizacdo da Prestacdo de Servigos (2022): atuacdo na elaboragdo de
diretrizes institucionais para a prestagao de servigos, contribuindo para a definicdo de procedimentos ¢
para a adequacdo normativa das atividades desenvolvidas pela Universidade;

1.3.10 Grupo de Trabalho para Atualizacdo das Normas de Laboratorios (2023): atuagdo na revisao e na
atualiza¢do das normas aplicaveis aos laboratorios da UFCSPA, contribuindo para o aprimoramento das




diretrizes relacionadas a sua organizagao, ao seu funcionamento ¢ a sua gestao;

[.3.11 Comissdo Organizadora do Congresso UFCSPA (2023): atuacdo na organizacdo € no
acompanhamento das atividades necessarias a realizacdo do Congresso UFCSPA, contribuindo para o
planejamento e a execugdo dos procedimentos administrativos € operacionais vinculados ao evento;

[.3.12 Unidade de Gestao da Integridade (2023): atuagdo como integrante da Unidade de Gestdo da
Integridade, participando de agdes voltadas ao fortalecimento da integridade publica, da ética, da

transparéncia, da gestdo de riscos e dos mecanismos de prevengao e tratamento de desvios institucionais
no ambito da UFCSPA;

[.3.13 Comissao Organizadora do Acolhe (2025): atuagdo na organizacdo das acdes vinculadas ao
Acolhe, contribuindo para o planejamento ¢ a execugdo de atividades de recepcdo, integracdo ¢
acolhimento da comunidade universitaria;

[.3.14 Comité Gestor de Prestagdo de Servigos (2025): atuacdo em atividades de gestdo e
acompanhamento da prestagdo de servigos no ambito da UFCSPA, contribuindo para o aperfeicoamento
de procedimentos, fluxos e diretrizes institucionais relacionados ao tema;

[.3.15 Comissao Organizadora do Acolhe (2026): atuacdo na organizagdo ¢ no desenvolvimento das
acoes do Acolhe, contribuindo para a integragao e o acolhimento da comunidade universitaria;

[.3.16 Comité Gestor de Obras e Infraestrutura (2026): atuagdo no acompanhamento ¢ na discussao de
acoes relacionadas a obras, infraestrutura e espagos institucionais, contribuindo para o planejamento ¢ o
aprimoramento das condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento das atividades académicas e
administrativas da UFCSPA.

Critério Especifico 4 - Atuacio em SindicAncia, Processo Administrativo Disciplinar ou Procedimentos

Correlatos

e [.4.1 Comissao de Sindicancia Punitiva: atuacdo como integrante de Comissao de Sindicancia instituida
para a apuracdo de fatos e de eventuais responsabilidades no ambito administrativo, observados o dever
de sigilo e os principios aplicaveis aos procedimentos administrativos.




Critério Especifico 5 - Atuacdo em Concursos, Vestibulares e Atividades Correlatas

e [.5.1 Comissdo Administrativa de Concurso Publico para Professor — Edital PROGRAD n° 48, de 10 de
novembro de 2017 (Administragdo Geral): integrante da Comissdo Administrativa responsavel pelos
procedimentos de apoio a realiza¢do do concurso.

e [.5.2 Comissdao Administrativa de Concurso Publico para Professor — Edital n® 38, de 7 de junho de
2016 (Fisioterapia): integrante da Comissao Administrativa responsavel pelos procedimentos de apoio a

Tealizacao dQ CONCUTSO. .
¢ 0Rae(iacmne 0 namero SEI dos documentos

comprobatorios: 2561180, 2561180, 2561183, 2561186, 2561187, 2561188, 2561279, 2561250, 2561250,
2561280, 2561281, 2561282, 2561286, 2561287, 2561288, 2561289, 2561299, 2561423, 2561300, 2561301,
2561302, 2561424, 2561425 , 2561426 € 2561427




Critério Especifico 11 - Participacio em capacitacio, forum, oficina, workshop e congresso

Com o objetivo de atualizar e aprimorar conhecimentos aplicados a gestdo
publica, & administragdo de contratos e convénios, a gestdo da informacdo e documentagdo e ao
planejamento institucional, participei de cursos, capacitagdes € eventos relacionados a minha
area de atuacdo. Entre essas atividades, destacam-se o Curso de Extensdo em Contratos, as
capacitagoes Criatividade e Novas Tecnologias no Servico Publico, Gestdo da Informagdo e
Documentagdo, Projetos e Plano de Trabalho de Convénios e Nogoes Basicas do Trabalho
Remoto; além do Forum Nacional de Transferéncias da Unido e do I Forum Nacional de Pro-
Reitores de Planejamento e Administra¢do. Essas experiéncias contribuiram para o
aperfeicoamento de conhecimentos e competéncias necessarios ao desenvolvimento das
atividades de gestao e planejamento institucional.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatorios: 2561432, 2561433, 2561434, 2561435, 2561436, 2561437 ¢ 2561438

Critério Especifico 3: Recebimento de premiacio de Ambito local ou institucional

Recebi o reconhecimento “Amiga da Policlinica Militar de Porto Alegre”, de
ambito local, em razdo da minha atuacdo como Coordenadora de Convénios e Projetos
Institucionais. A homenagem representou um importante reconhecimento ao trabalho
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acsenvolvido na articulagao € acompannamento aos convenios de €staglio 111mados com 0S Cursos
de Fisioterapia, Biomedicina e Fonoaudiologia.

A homenagem reflete ndo apenas o reconhecimento das atividades institucionais
mas também a valorizacdo de um trabalho construido de forma colaborativa e alinhado com o
compromisso institucional com a formagao académica e a integragdo com a sociedade.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2561439




Critério especifico 1: Atuac¢io tecnicamente qualificada na operacio, na implantacio, no
suporte ou no apoio.

A atuacdo na implantacdo do Sistema de Informacdo para o Ensino (SIE)
constituiu atividade técnico-administrativa de relevincia institucional, por envolver a
organizagdo e a adequacdo dos processos relacionados a gestao das informagdes académicas. A
atividade exigiu conhecimento dos fluxos institucionais, analise das rotinas existentes,
articulagdo com os setores envolvidos e acompanhamento das etapas necessarias a
implementagao do sistema.

Minha participagdo contribuiu para a transicdo e a sistematizagdo dos
procedimentos académicos, promovendo maior padronizagdo, integracdo e confiabilidade no
registro e no gerenciamento das informacdes dos alunos da P6s- Graduacgao.

Critério Especifico 2: Participacio como membro de equipe de planejamento de contratagio

Atuacao nas equipes de planejamento para aquisicdo de cadeiras e de projetores
para as salas de aula. A participacdo envolveu o levantamento e a analise das necessidades
institucionais, a definicdo das especificagdes dos bens, a avaliacdo da adequagdo dos itens as
caracteristicas dos ambientes académicos e o apoio a elaboragdo dos documentos necessarios a
instrugdo dos processos de contratagao.

Critério Especifico 3: Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de convénios, dentre
outros.

Atuagdo como fiscal de convénios firmados entre a UFCSPA e agentes de
integragdo/intermediadores de estagio. A atividade envolveu o acompanhamento sistematico da
execu¢dao dos instrumentos, a verificagdo do cumprimento das obrigagdes pactuadas, a
interlocugao com as empresas intermediadoras e a ado¢do de providéncias para a regularizagao
de eventuais desconformidades.




Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatorios: 2561440, 2561459, 2561460, 2561441, 2561442, 2561443,
2561444, 2561445, 2561446, 2561447

Critérios especificos 1,2 e 3 - CDs e FGS

Ao longo da minha trajetoria institucional, exerci sucessivamente fungdes gratificadas e cargos de
dire¢do, evidenciando uma progressao continua de responsabilidades e o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranca, a coordenagao, ao assessoramento e a tomada de decisdes
em diferentes areas da Universidade.

e Pro-Reitora Adjunta de Planejamento - 01/08/2023 a 20/03/2025;

Pro-Reitora Adjunta de Infraestrutura - desde 21/03/2025;

Coordenadora de Desenvolvimento Institucional (CDI) - 01/08/2023 a 20/03/2025;
Diretora de Infraestrutura para o Ensino (DIA) - desde 21/03/2025;

Secretaria das comissdes de Pos-Graduagdao (COMPG) — 01/05/2009 a 23/03/2017,;
Coordenadora de Convénios (CCPI) - 06/04/2019 a 31/07/2023;




Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatorios: 2561455, 2561456, 2561455, 2561456, 2563425, 2561458 ¢ 2563451

Nao possuo atividades relacionadas ao Requisito VI.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios:
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O conjunto de atividades exercidas em minha trajetoria profissional na UFCSPA
evidencia o desenvolvimento continuo de saberes, competéncias e experiéncias que ultrapassam
o desempenho ordinario das atribui¢des do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais e se
mostram compativeis com o padrao exigido para o RSC-PCCTAE V.

Essa compatibilidade ndo se sustenta em um fato isolado, mas na convergéncia,
na continuidade e na progressdo das experiéncias comprovadas ao longo de mais de dezoito
anos de atuacdo na Instituicao.

e Requisito I - A atuacdo em conselhos superiores, comissdes, grupos de trabalho e
representacdes demonstra participagdo qualificada na governanga e na producdo normativa
institucional, contribuindo para o didlogo entre diferentes instdncias e para o
aperfeicoamento dos processos decisorios da Universidade.

e Requisito II - A participagdo em capacitagdes, foruns, oficinas, workshops e congressos
favoreceram a ampliacdo de minha capacidade técnica e contribuiram para a qualificagdo de
processos de trabalho, compartilhamento de conhecimentos com as equipes € o adequado
suporte as atividades ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestao na UFCSPA.

e Requisito III - O reconhecimento publico de ambito local, materializado na homenagem
"Amiga da Policlinica Militar de Porto Alegre", ¢ fruto da articulacdo e da formalizacdo de
convénios de estagio com impacto direto na formacao académica dos estudantes.

e Requisito IV - As designacdes para implantacdo de sistema académico, fiscalizacdo de
convénios e publicagdo de atos oficiais comprovam a assung¢@o de responsabilidades técnico-
administrativas especializadas, demonstrando dominio aplicado de conhecimentos e
confianga depositada em minha atuagao.

¢ Requisito V - O exercicio continuado de FG-2, FG-1, CD-03 ¢ das fun¢des de Pro-Reitora
Adjunta revelam uma progressao de responsabilidades construida com compromisso e
dedicacdo ao longo da carreira.




éxperiencia acumulada na gestao acad€mica, no planejamento € na
infraestrutura institucional permitiu o desenvolvimento de capacidade analitica, visdo sistémica,
lideranca, articulacao intersetorial ¢ habilidade de resolugdo de problemas. A aplicagdo desses
conhecimentos contribuiu para o aprimoramento de processos, a formalizacdo segura de

parcerias, a qualificagdo da governanca e a melhoria das condi¢des institucionais de suporte as
atividades de ensino, pesquisa ¢ extensao.

Diante do exposto, e em conformidade com o Decreto n°® 13.048/2026, submeto o
presente memorial a apreciacdo da Comissdo de Analise, com a convicgdo de que a trajetdria
profissional descrita, as evidéncias correspondentes e as competéncias desenvolvidas sdo
compativeis com os requisitos estabelecidos para o RSC-PCCTAE V.

Porto Alegre, 29 de agosto de 2026.
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