Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — UFCSPA

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE
MEMORIAL DESCRITIVO RSC-TAE UFCSPA

Leandro Gomes Amaral

Economista

30/03/2009

)A
)B
)C
)D
)E

) RSC-I
) RSC-II
) RSC-11I
) RSC-IV
) RSC-V
) RSC-VI

Ingressei em margo de 2009 como Economista na Universidade Federal do ABC (UFABC),
onde atuei até 2019. Entre 2010 e 2012, em paralelo a minha atuagdo, cursei e conclui o mestrado em
Economia Politica na PUC-SP.



Na UFABC, atuei na Unidade de Auditoria Interna da instituicdo e exerci funcdes de chefia
na Coordenacdo de Planejamento e Consultoria (2013-2016) e na Divisdo de Gestdo e Avaliacdo dos
Controles Internos (2016-2019), destacando-me no desenvolvimento da metodologia de Auditoria
Baseada em Riscos (ABR), em atividades de planejamento e execu¢do de auditorias, no
aperfeicoamento da sistematica de monitoramento das recomendacdes de auditoria, no apoio ao
atendimento a demandas dos 6rgdos de controle e em consultorias sobre gestao de riscos.

Em maio de 2019, passei a atuar na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto
Alegre (UFCSPA) em colaboragao técnica, coordenando a Unidade de Gestdo da Integridade, bem como
elaborando documentos e orientacdes sobre integridade e gestao de riscos. No periodo de 2019 a 2022,
participei de comissGes de sindicancia investigativa e de processo administrativo disciplinar.

Em outubro de 2022, fui cedido a UFCSPA para assumir o cargo de Auditor-chefe,
permanecendo em cedéncia até julho de 2024, quando me tornei servidor efetivo do quadro da
instituicdo, mediante redistribuicdo. Na condicdo de titular da AUDIN-UFCSPA, além do planejamento e
da execucdo de servicos de avaliacdo e consultoria, coordenei a elaboracdo do Regimento da Unidade
de Auditoria Interna, o mapeamento de processos do setor e a elaboragdo das respectivas bases de
conhecimento para o SEl, a modernizacdo dos papéis de trabalho e a implementacdo do
monitoramento de recomendacdes pelo sistema e-Aud (atual e-CGU).

Em virtude dos trabalhos realizados, fui reconduzido ao cargo de Auditor-chefe em
outubro de 2025, permanecendo na titularidade da Unidade de Auditoria Interna até o presente
momento.

Complementando a minha formacdo, participo, continuamente, de foruns e capacitacdes
em assuntos relacionados as atividades que desenvolvo, com vistas ao aperfeicoamento profissional.

No periodo de 31 de outubro de 2019 a 30 de janeiro de 2020, presidi Comissdao de
Sindicancia Investigativa (CSINVE) designada com a finalidade de investigar indicios de irregularidades
disciplinares constantes do Processo n? 23103.005567/2019-38. A CSINVE encaminhou relatdrio final do
procedimento para andlise e decisdo da autoridade instauradora (Portaria 37/2019 - Critério 2 -
Atividade 1).

No periodo de 04 de setembro de 2020 a 09 de fevereiro de 2021, presidi Comissdes de
Sindicancia Investigativa designadas para investigar indicios de irregularidades disciplinares e/ou de
responsabilizacdo de pessoa juridica constantes dos Processos 23103.204708/2020-37 e
23103.204713/2020-40. As Comissdes encaminharam relatério final de cada procedimento para analise
e decisdo da autoridade instauradora (Portarias 31 e 32/2020 - Critério 2 - Atividades 2 e 3).

No periodo de 21 de maio de 2021 a 23 de setembro de 2021, presidi CSINVE designada a
fim investigar indicios de irregularidades disciplinares no Processo n? 23103.000470/2020-72. A CSINVE
encaminhou relatério final do procedimento para anadlise e decisdo da autoridade instauradora
(Portaria 71/2021 - Critério 2 - Atividade 4).

No periodo de 14 de setembro de 2021 a 04 de julho de 2022, presidi Comissdo de
Processo Administrativo Disciplinar (CPAD), em rito ordindrio, visando a apuracdo de eventuais
responsabilidades administrativas descritas no Processo n® 23103.203786/2021-03. A CPAD
encaminhou relatério final do procedimento para analise e decisdo da autoridade instauradora
(Portaria 92/2021 - Critério 2 - Atividade 5).




No periodo de 06 de junho de 2022 a 12 de dezembro de 2022, presidi CPAD visando a
apuracgdo de eventuais responsabilidades administrativas descritas no Processo n? 23103.011978/2022-
68. A CPAD encaminhou relatorio final do procedimento para analise e decisdo da autoridade
instauradora (Portaria 133/2022 - Critério 2 - Atividade 6).

Apds a nomeacdo para o cargo de Auditor-chefe da UFCSPA, em outubro de 2022,
participei de trés Grupos de Trabalho (GT) e da Comissdo de Prevenc¢do e Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminagao (CPEAD), porém na condi¢cdo de consultor, o que caracteriza um servigo de auditoria
interna, conforme o disposto no art. 10, §§22 e 49, do Regimento da AUDIN-UFCSPA. Em razao disso, as
designacdes para os trés GTs e a CPEAD nado foram consideradas no cOmputo dos requisitos atinentes ao
RSC.

De modo diferente, a designacdo para compor o Comité de Apoio a Gestdo da
Integridade ndo possui a natureza de servigo de consultoria, nem vinculo com as atribui¢des de Auditor-
chefe, motivo pelo qual foi considerada no que se refere ao RSC (Portaria 345/2025 - Critério 3).

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios:
2582564; 2582579;

2582590; 2582602; 2582609;

2582616; 2582623; 2582630;

2582634; 2582638; 2582642; 2582647; 2582655;
2582668; 2582670; 2582676; 2582680;

2582687.

No que diz respeito ao Critério 9 do Requisito, participei de acGes de desenvolvimento
de competéncias que nao foram utilizadas para fins de acelera¢do da promogao na carreira, tais como:

- Fundamentos de Integridade Publica - Prevenindo a Corrupcao - cargo horaria: 25 horas
(Atividade 1);

- Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (baseada na I1SO 31000/2018) - carga
horaria: 20 horas (Atividade 2);

- Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna - carga horaria:
16 horas (Atividade 3);

- Técnicas de Auditoria Interna Governamental - carga horaria: 24 horas (Atividade 4);

- Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental - carga horaria: 16 horas
(Atividade 5);

- Controle em 5 Dimensdes - carga hordria: 30 horas (Atividade 6);
- Liderancga e Gestdo De Equipes - carga horaria: 30 horas (Atividade 7);

- Comunicacdo Assertiva: Oratdria, Retdrica e Técnicas de Apresentacdo - carga horéria:
50 horas (Atividade 8);

- MOT Aplicado na Pratica - carga hordria: 16 horas (Atividade 9);
- Gestdo por Competéncias - carga horaria: 40 horas (Atividade 10).
No que diz respeito ao Critério 11 do Requisito, participei dos seguintes eventos:

- 55° Férum de Capacitacdo Técnica das UAIGs (FONAITec) - carga hordria: 20h (Atividade
1);

- 56° Férum de Capacitagdo Técnica das UAIG (FONAITec) - carga hordria: 24h (Atividade
2);




- 57° Forum de Capacitacdo Técnica das UAIG (FONAITec) - carga horaria: 24h (Atividade
3);

- 59° Férum Nacional de Capacitacdo Técnica das UAIG (FONAITec) - carga horaria: 16h
(Atividade 4);

- 60° Forum Nacional de Auditoria Interna - carga horaria: 30h (Atividade 5).

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios:
2582777; 2582779; 2582782; 2582785; 2582806; 2582811; 2582815; 2582818; 2582824; 2582826
2582828; 2582830; 2582832; 2582836; 2582837.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios: Ndo ha.

Em maio de 2019, ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto
Alegre (UFCSPA) na forma de colaboragdo técnica. No periodo de 28 de junho de 2019 a 20 de outubro
de 2022, desempenhei a coordenagao da Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), responsabilidade
exercida sem remuneracdo associada aos encargos da funcdo de coordenador (Oficio 162/2019,
Portaria 76/2021, Despacho DAP e Processo desligamento UGI - Critério 8).

No ambito das atividades da UGI, coordenei o processo de elaboragdo e subsequente
implementagdo do Plano de Integridade - 22 versdo da UFCSPA. Essa etapa englobou o desenvolvimento
de referenciais normativos, o apoio aos setores institucionais na identificacdo e no mapeamento dos
riscos a integridade e a promocdo de campanhas educativas e capacitacdes sobre o programa de
integridade. Como representante da UGI, colaborei com a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
participei de atividades relativas ao Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (SIPEF),
instituido pelo Decreto n? 10.756/2021, vigente aquela época. A articulacdo assegurou o alinhamento
das praticas e diretrizes da UFCSPA com os padrdes exigidos pela CGU (Relatério UGI 2020 e Relatério
UGI 2021).

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios:
2582872; 2582878; 2582884; 2582890; 2583544; 2582925.

No ambito da Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do ABC (AUDIN-
UFABC), assumi a primeira funcdo de chefia em novembro de 2013, como Chefe da Coordenacdo de
Planejamento e Consultoria, de nivel FG-4, funcdo que exerci até novembro de 2016 (Portaria 341/2023
- Critério 4).

Na sequéncia, continuei na AUDIN-UFABC assumindo a chefia da Divisao de Gestdo e
Avaliacdo dos Controles Internos, inicialmente no nivel FG-4, de novembro de 2016 a marco de 2017, e




posteriormente no nivel FG-2, exercida de marco de 2017 a abril de 2019. Na Coordenacdo de
Planejamento e Consultoria e na Divisdao de Gestdo e Avaliacdo dos Controles Internos, colaborei com o
desenvolvimento e a aplicacdo da metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR), no apoio a
geréncia no atendimento a demandas dos 6rgaos de controle, além de prestar consultorias para a
implantacdo de gerenciamento de riscos, coordenar trabalhos individuais de auditoria e aperfeicoar o
monitoramento de recomendag¢des expedidas pela AUDIN-UFABC (Portaria 831/2016 - Critério 4 e
Portaria 157/2017 - Critério 3).

Posteriormente, na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA),
fui nomeado, a partir de 21 de outubro de 2022, para o Cargo de Direcdo (CD-4) de Auditor-chefe da
UFCSPA, exercendo a titularidade da Auditoria Interna (AUDIN-UFCSPA) desde entdo. Na condig¢dao de
Auditor-chefe da UFCSPA, coordenei a reestruturacdao da AUDIN-UFCSPA, por meio de acdes como: a
elabora¢dao do Regimento da Unidade de Auditoria Interna, o mapeamento e revisao de processos de
trabalho, e a implementacdo do Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), a aplicagdo de
nova metodologia de selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos, a ampliacdo da
transparéncia das a¢des no sitio eletrénico e o monitoramento informatizado das recomendagdes pelo
sistema e-Aud (atual e-CGU), acompanhado pelo registro continuo dos beneficios financeiros e
qualitativos da auditoria (Portaria 2279/2022 - Critério 2).

Em virtude dos trabalhos realizados, fui reconduzido ao cargo de Auditor-chefe em
outubro de 2025, permanecendo na titularidade da Unidade de Auditoria Interna até o presente
momento (Portaria 6457/2025 - Critério 2).

A pégina da AUDIN no sitio eletronico da UFCSPA contém informacOes sobre os trabalhos
de auditoria interna desenvolvidos (Documento pagina da AUDIN 2583135).

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios:
2582963; 2582976;

2582986; 2582997, 2583007;

2583029; 2583036; 2583056;

2583118; 2583126;

2583135.

Durante o periodo de colaboragdo técnica na UFCSPA, participei, na condicao de autor
principal, da elaboracdo do Guia para a Gestdo de Riscos na UFCSPA, uma iniciativa promovida pela Pro-
Reitoria de Planejamento em parceria entre a Auditoria Interna (AUDIN), a Coordenagdo de
Desenvolvimento Institucional (CDI) e o Nucleo de Qualidade Interna (NQI). O desenvolvimento do
material teve o propdsito de disponibilizar um documento abrangente aos gestores das areas
académicas e administrativas da UFCSPA, reunindo conhecimentos tedricos, referenciais hormativos,
aspectos metodoldgicos e ferramentas praticas, com vistas a orientar os gestores na conducdo
adequada das etapas de identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos, assegurando o suporte
necessario para proteger e alavancar os objetivos institucionais nos niveis estratégico, tatico e
operacional (Guia Gestdo de Riscos e noticia institucional - Critério 12).

Além disso, atuei como instrutor da "Capacitacdo em Gestdo de Riscos na UFCSPA",
ocorrida nos dias 09 e 10/09/2020, em formato online (em razdo da pandemia de COVID-19), com carga
horaria total de 5 horas. O evento foi promovido pela Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional,
vinculada a Prd-Reitoria de Planejamento, com o apoio do Departamento de Desenvolvimento de
Pessoas, pertencente a estrutura da Pré-Reitoria de Gestdao com Pessoas (Certificado instrutor e E-mail
UFCSPA avisos - Critério 15).

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios:
2583209; 2583217;
2583234; 2583253.




A trajetéria descrita neste memorial ndo é um conjunto de atividades dispersas.
Organiza-se em torno da estruturacdo e fortalecimento da governanca, da gestdo de riscos, da
integridade, controles e da atividade de auditoria interna governamental em duas Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES): na UFABC, de 2009 a 2019; e na UFCSPA, de 2019 até o presente momento.

Na AUDIN-UFABC, exerci fungdes de chefia de divisdo entre 2013 e 2019. Nesse periodo,
colaborei com o desenvolvimento da metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR), na execucdo
de auditorias, na melhoria do monitoramento de recomendacdes, no atendimento a érgdos de controle
e em consultorias de gestdo de riscos.

O conhecimento técnico e pratico que desenvolvi na UFABC possibilitou a atuacdo em
regime de colaboracdo técnica na UFCSPA, onde contribui com a estruturacdo da Unidade de Gestdo da
Integridade (UGI) e representei a instituicdo no ambito do Sistema de Integridade Publica do Poder
Executivo Federal (SIPEF).

Entre outubro de 2019 e dezembro de 2022, presidi ComissGes de Sindicancia
Investigativa (CSINVE) e ComissGes de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD), conduzindo
apuragdes de irregularidades e responsabilidades administrativas registradas em processos
administrativos no ambito da UFCSPA.

Adicionalmente, atuei como instrutor em capacitac¢do institucional sobre gestao de riscos
e como autor principal na elaboracdao do Guia para a Gestao de Riscos, desenvolvido em parceria pela
PROPLAN, AUDIN, CDI e NQI. O documento reuniu conceitos tedricos, normativos, metodologia e
ferramentas praticas para orientar gestores académicos e administrativos na identificacao, avaliagao e
tratamento de riscos nos niveis estratégico, tatico e operacional da universidade.

A partir de outubro de 2022, ja no cargo de Auditor-Chefe da UFCSPA, passei a integrar
trés Grupos de Trabalho e a Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo
(CPEAD) atuando na condicdo de consultor — atividades de natureza estrita de auditoria interna
conforme o Regimento da AUDIN-UFCSPA e que ndo foram computadas para o RSC —, ao passo que a
designagdo para o Comité de Apoio a Gestdo da Integridade, por ndo ter carater consultivo nem vinculo
direto com a chefia da Auditoria Interna, foi considerada para o cumprimento dos requisitos do RSC.

Como resultado das atividades desempenhadas em colaboragdo técnica e,
posteriormente, na condicdo de cedéncia para o cargo de Auditor-chefe, o reconhecimento institucional
desse trabalho resultou na minha redistribuicdo para o quadro de servidores permanentes da UFCSPA e
na reconducao para a chefia da Auditoria Interna.

Diante do exposto, e em conformidade com o Decreto n2 13.048/2026, postula-se que a
trajetdria descrita gerou os saberes e as competéncias que se alinham ao padrdo exigido para o nivel de
RSC pleiteado, demonstrando o impacto institucional das entregas realizadas. Nestes termos, submeto
o presente memorial a aprecia¢do da comissdo responsavel.

Porto Alegre, 22 de setembro de 2026.
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