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O presente Memorial tem por finalidade descrever e fundamentar a trajetoria profissional e individual desempenhada na Universidade
Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA), destacando a atuagdo e o acervo de realizagdes que justificam a concessdo do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC-V), nos termos do art. 4°, incisos I a VI, do Decreto n® 13.048/2026.

Ingressei no quadro de servidores da UFCSPA em agosto de 2013 e, em razdo da minha graduagdo em Direito e especializagdo em Direito
Processual Civil, fui inicialmente lotada na Pré-Reitoria de Planejamento, setor que demandava apoio especializado para a condugdo de processos
estratégicos. Na Pro-Reitoria, atuei em atividades relacionadas diretamente a gestdo da universidade, especialmente ao colaborar na redagdo do Relatorio
de Gestdo e do Relatorio Social (& época denominado Balango Social), documentos de prestagdo de contas de elevada complexidade. A colaboragdo
continua nesses instrumentos propiciou uma ampla compreensdo das diretrizes, sctores, projetos ¢ dindmica orgamentario-patrimonial da instituigéo.
Importa também ressaltar a atuagdo na instru¢do e acompanhamento de processos envolvendo fundagdes de apoio, o auxilio & elaboragdo de Termos de
Referéncia para as unidades subordinadas a Pro-Reitoria, a atuagdo na Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), entre 2015 e 2017, periodo no qual houve a
reestruturagdo e alterag@o dos formuldrios institucionais e a implementagéio das primeiras avaliagdes eletronicas. Além dessas agdes, ressalto a participagao
nas agdes de responsabilidade social universitaria desenvolvidas em cooperagdo com o Observatorio de Responsabilidade Social das Universidades
Brasileiras (ORSUB), vinculado a UNESCO, fortalecendo o compromisso social da UFCSPA. Destaco, também, a participagdo no Grupo de Trabalho
responsével pelos estudos e pela proposta que culminou na criagdo da Editora da UFCSPA. A referida experiéncia na Pro-Reitoria proporcionou uma visao
sistémica da universidade, estabelecendo a base técnico-conceitual indispensavel para as fungdes de maior complexidade assumidas posteriormente.

Em 2017, passei a atuar na Procuradoria Federal junto 8 UFCSPA, 6rgdo responsavel pelas atividades de consultoria e de assessoramento
juridicos no ambito da UFCSPA. Nessa atuagdo junto aos Procuradores Federais, elaborei minutas de manifestagdes juridicas abrangendo matérias como
licitagdes, convénios ¢ acordos de cooperagio técnica, além da organizagéo de subsidios para a defesa da universidade em demandas judiciais. No periodo,
também prestei suporte a comissdes correcionais, participei da revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e integrei a Comissdo de Consulta
a Comunidade Académica para a lista triplice da Reitoria (2020).

Em 2021, passei a integrar a equipe do Gabinete da Reitoria, atuando nas fun¢des de Assessora de Projetos Institucionais e de Chefe de
Gabinete Substituta. Nessas fungdes, foi realizada a revisdo de fluxos de trabalho institucionais, com especial enfoque na instrugdo e formalizagdo de
acordos interinstitucionais de cooperagdo. Cumpre destacar que a experiéncia no exercicio da Chefia de Gabinete Substituta possibilitou a cooperagdo com
diferentes equipes de trabalho e o aperfeicoamento da atuagdo em rede. Além disso, houve uma maior interface com 6rgdos de controle e transparéncia,
fortalecendo as conexdes entre o Gabinete da Reitoria e o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagdo da Administragdo Publica Federal
(Sitai). Durante esse periodo, integrei diversos grupos de trabalho, destacando-se a atuagdo na andlise e confeccdo de atos normativos internos da
universidade referentes a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), ao Programa de Gestdo ¢ Desempenho (PGD), a prestacao de servigos pela UFCSPA ¢
ao relacionamento com fundagdes de apoio.

A partir de 2024, assumi a Assessoria de Processos Disciplinares ¢ Sindicancias, unidade responsavel pela execugdo ¢ coordenagdo do
sistema correcional no ambito da UFCSPA. Desde entdo, tenho atuado na mudanga do paradigma correcional, com foco no estabelecimento de diretrizes
voltadas a prevengao de irregularidades e ao fortalecimento da integridade institucional. Nesse contexto, empenhei esforgos para a integragdo do Sistema
de Integridade por meio da articulagio continua com a Ouvidoria, Auditoria Interna, Comissio de Etica e Unidade de Gestdo da Integridade. Como
resultados dessa atuagdo conjunta, destacam-se a criagdo do Unintegridade (Comité de Gestdo de Integridade), a formulagdo e implementagdo do Plano de
Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo e a instituigdo da respectiva comissdo tematica, marcos fundamentais para a consolidagdo de um
ambiente académico e de trabalho seguro, higido e ético.




Minha atuagdo em 6rgdos colegiados, comissdes e grupos de trabalho na UFCSPA reflete um compromisso continuo com a governanga, a integridade e o aperfei
sendo importante realizar os seguintes destaques: na Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), atuei entre 2015 e 2017 na reestruturagdo e alteragdo dos formuldrios ins
implementagdo das primeiras avaliagdes cletronicas da universidade. Na arca de autonomia ¢ plancjamento, integrei a comissio de revisdo do Plano de Desenvolvimento Insti
de Consulta a Comunidade Universitaria (2020), esta ultima como relevante instrumento de consolidagéio da autonomia universitaria na escolha de seus dirigentes.

No ambito académico ¢ das relagdes com a sociedade, participei do grupo de trabalho responsavel pelos estudos ¢ pela efetiva criagdo da Editora da UFCSPA
parcerias com fundagdes de apoio, focado no aprimoramento dos mecanismos de controle ¢ na gestdo de recursos, fortalecendo essa importante interlocugio da universidade ¢
integrei comissdes voltadas a regulamentagdo da prestagdo de servigos, programas de pos-graduagdo /ato sensu e do Centro de Simulagdo Realistica e ainda da Comissdo
UFCSPA 2023, contribuindo para a promogdo e integragdo da producdo académica da instituigao.

Na pauta da integridade e do ambiente de trabalho, colaborei na formulagdo e execugéo da Politica ¢ do Plano de Prevengéo e Enfrentamento ao Assédio e a
comissdo correspondente. Atuei ainda no Comité de Apoio a Gestdo da Integridade, no grupo de trabalho que avaliou a adequagdo da Universidade aos ditames da Lei Geral de
e nas comissdes de elaboragido, acompanhamento e interlocugao do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD).

Por fim, destaco a atuagdo em comissdes de procedimentos administrativos disciplinares, colaboragdo que contribuiu diretamente para a preservagdo da integ:
devido processo legal na gestdo universitaria, fortalecendo a governanga corporativa e o compromisso da UFCSPA com a transparéncia e a conformidade dos seus atos adminis

Relacione o niimero SEI dos documentos
comprobatorios: 2561850, 2561883, 2561897, 2561900, 2561927, 2561928, 2561931, 2561933, 2561944, 2561950, 2561953, 2561958, 2561961, 2563027, 2563051 , 2563061,
2563899, 2569616, 2569618, 2569620, 2569621, 2569622, 2569623 e 2569840.

Ao longo da minha trajetoria na Universidade, atuei de forma direta em diversas frentes institucionais para apoiar ¢ fortalecer as atividades de ensino, extensio ¢
Na 4rea de extensdo e apoio académico, coordenei o evento "Trabalho infantil: proposta de enfrentamento multidisciplinar”, atuei em supervisdo de estdgio e fui instru
iniciativas de integrac@o e capacitagdo, como o Curso de Ambienta¢do Académica do Programa de Formagdo Docente e a 1 Semana de Integra¢do da PROPPG.

Na dimensdo da gestdo e da inovagéo, representei a UFCSPA em reunides técnicas interinstitucionais sobre o impacto de marcos regulatérios (lei geral dos conct
a colaborag@o no processo que resultou na participagao da universidade na /77 edi¢do do Prémio de Responsabilidade Social da Assembleia Legislativa do RS. Além disso, ¢
desenvolvimento de pessoas e no fortalecimento do corpo docente e técnico, atuando como instrutora em iniciativas como o Curso de Ambientagdo Académica (Progr.
Formagdo Docente) e a 1 Semana de Integragdo da PROPPG.

Para respaldar e qualificar as entregas institucionais, busquei continuadamente o aprimoramento técnico e gerencial em areas como governanga, controle e it
publica. Entre as capacitagdes concluidas, destacam-se:

e Gestao ¢ planejamento estratégico: Theory and Tools of the Harvard Negotiation Project, Direccion Estratégica de Instituciones de Educacion Superior (Catedra Ul
Sistema de Avaliagdo da Gestdo - SAG e Gestdo de Projetos pelo GesPublica.

® Governanga e controle: Prestagdo de Contas (TCU), Processo Administrativo Disciplinar (CGU), Termo de Ajustamento de Conduta (AGU) e aprofundamento na IN 05 (.



o Inovagao e atualizagdo profissional: participagdo na Semana da Inovagdo 2024 e em foruns especializados, como o Encontro de Corregedorias das Institui¢oes de Ensino &

Essas experiéncias e capacitagdes articuladas permitiram n3o apenas alcangar resultados concretos na melhoria dos processos e servigos prestados, mas 1
consolidar uma contribui¢o efetiva para a exceléncia académica, a integridade administrativa e a inovagéo continua na UFCSPA.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatorios: 2569899, 2569991, 2570064, 2570349, 2569875, 2569883, 2569885, 2569914, 2569921, 2569950, 2569956, 2569968, 2569987, 2570054, 2570057, 2569890, '
2564791

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios:

Na esfera das responsabilidades técnico-administrativas e especializadas, atuei na equipe de planejamento da contratagdo de empresa
especializada para a prestagdo de servigos de compra de passagens para voos regulares internacionais e domésticos, bem como seguros de viagens
internacionais, cooperando, dessa forma, para viabilizar a higidez da referida contratagao.

Relacione o niimero SEI dos documentos comprobatorios: 2563953.




No ambito do exercicio de cargos de diregdo, assessoria e fungdes gratificadas, atuei na gestdo estratégica e operacional da instituigdo,
assumindo responsabilidades de tomada de decisdo, mediagdo institucional e condugdo de processos administrativos:

e Substituicdo do Chefe de Gabinete da Reitoria (CD-2): atuac¢do na colaboragdo da coordenacdo das demandas da Reitoria, no atendimento e articulagdo
com publicos internos e externos, e no suporte imediato as tomadas de decisdo da alta gestdo. A atuag@o garantiu a continuidade administrativa nos
processos do Gabinete durante os periodos de substitui¢do.

Assessoria da Reitoria (CD-04): desempenho de atividades de assessoramento dircto & gestdo superior, atuando na analise técnica de demandas,
claboracao de despachos, notas ¢ relatorios estratégicos ¢ na intermediagdo de pautas prioritarias da instituigdo. A atuagdo resultou no fortalecimento
do suporte técnico a Reitoria e na melhoria da organizagao de fluxos operacionais.

Assessoria de Processos Disciplinares e Sindicéncias (CD-04): responsavel pelo assessoramento especializado na condug@o, acompanhamento e
orientagdo de procedimentos administrativos disciplinares e sindicdncias na universidade. Essa atuagdo contribuiu para a padronizagéo dos ritos, o
rigor técnico na instrug@o processual, a observancia da legalidade e do devido processo legal, assegurando maior integridade as decisdes institucionais.

e Fung¢do Gratificada no Gabinete da Reitoria (FG-02): apoio técnico e operacional a rotina da Procuradoria Federal junto & UFCSPA, atuando no
assessoramento técnico dos processos e fluxos procedimentais e no acompanhamento de demandas institucionais.

e Fungdo Gratificada na Pro-Reitoria de Plancjamento (FG-02): atuagdo no suporte as rotinas de plancjamento ¢ acompanhamento institucional,
colaborando na organizagdo de processos, gestdo de rotinas administrativas ¢ apoio a consolidagdo de dados e diretrizes setoriais da Pro-Reitoria.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2570200, 2570201, 2570085.

No ambito da produgdo, prospeccdo e difusdo de conhecimento técnico e cientifico, contribui para a consolidagdo e transparéncia das
informagdes institucionais, bem como para a produgdo académica na area de direitos humanos ¢ satde:

o Transparéncia institucional: colaborei diretamente na elaboragdo dos Relatorios de Gestdo dos exercicios de 2013 e 2014, além da colaborag@o na
confecgéio dos Balangos Sociais dos anos de 2013, 2014 e 2015 da universidade. Essa atuagdo desempenhou um papel fundamental na prestagdo de
contas a sociedade e aos orgdos de controle, sistematizando as agdes, resultados e o impacto socioecondmico das atividades desenvolvidas pela
instituigdo.

* Produg@o cientifica: fui autora de capitulo publicado no livro "Direitos Humanos e Saiide - Vol. 2", contribuindo para o debate académico, a difuséo do
conhecimento na interface entre o direito e a saude e a projegio técnico-cientifica do corpo docente e técnico da universidade.

Difusdo de conhecimento e extensdo: participei como membro da comissdo organizadora do curso de extensdo "Gestdo em Satide”, atuando no
planejamento e na viabilizagdo do referido curso de capacitagdo, contribuindo para a disseminagdo de conhecimentos aplicados a 4rea da satide
publica.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2564636, 2564657, 2564715, 2564735, 2564739 , 2569895 ¢ 2564788




A trajetoria profissional construida ao longo de mais de uma década na Universidade Federal de Ciéncias da Satude de Porto Alegre
(UFCSPA) evidencia uma evolugdo funcional consistente, pautada pela assungdo progressiva de responsabilidades de elevada complexidade, autonomia e
lideranga. O percurso iniciado na Pro-Reitoria de Planejamento consolidou uma visdo sistémica e profunda das dindmicas or¢amentarias, normativas e
sociais da instituigdo.

O aprimoramento técnico foi continuamente realizado com a atuagdo na Procuradoria Federal e consolidado no Gabinete da Reitoria nas
fungdes de Assessora e Chefe de Gabinete Substituta. Atualmente, na condugdo da Assessoria de Processos Disciplinares e Sindicancias, essa trajetoria
traduz-se na direta atuagdo no sistema correcional ¢ de integridade da universidade, promovendo uma mudancga de paradigma voltada a prevengdo, a ética
¢ ao combate ao assédio, culminando em entregas relevantes como a criagdo do Comité Gestor de Integridade - Unintegridade - ¢ a implementagéo do
Plano de Prevengéo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminago e de sua respectiva comissao.

Essa continua articulag@o entre formagdo académica, aperfeicoamento técnico constante ¢ entregas de impacto institucional comprova o
dominio de competéncias transversais e especializadas. O acervo de experiéncias acumuladas e a relevante contribui¢do para a governanga da UFCSPA
atendem plenamente ao padrdo de conhecimentos e ao rigor técnico exigidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel
pleiteado (RSC-V), nos termos do Decreto n® 13.048/2026.

Porto Alegre, 11 de setembro de 2026.

.
Sel! Documento assinado eletronicamente por Karina Cunha Nascimento, Assessora Especial da Reitoria, em 11/09/2026, as 11:38, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539. de 8 de outubro de 2015 .




