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Em agosto de 2008 ingressei, mediante nomeagdo em concurso publico, no cargo de Assistente em Administragdo na Universidade Federal
de Ciéncias da Satide de Porto Alegre, tendo, a época, graduagdo em Curso de area ndo afim com a administrativa. Assim, inicialmente, assimilei saberes
transmitidos por colegas setoriais acrescido da leitura de legislag@o aplicada e manuais. Na sequéncia, motivada a ampliar meu conhecimento acerca do
funcionamento da Administragao Publica Federal e ciente da necessidade, busquei realizar capacitagdes/cursos para subsidiar teoricamente o desempenho
das atividades que exercia. Neste sentido, realizei a pos-graduagdo "Tecnologia em Gestdo Publica e Responsabilidade Fiscal" junto a Escola Superior
Aberta do Brasil (ESAB), a qual me forneceu uma consideravel base. Consequentemente, por conta das formagdes mencionadas, obtive os incentivos a
Qualificacdo cabiveis (processos 23103.002091/2008-03 e 23103.006325/2016-19) .

Estive lotada na Divisdo de Patrimonio, vinculada a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), onde permaneci de outubro de 2008 a janeiro
de 2011. Ali realizei atividades setoriais inerentes: atendimento a demandas do publico interno (movimentagdo de bens permanentes: transferéncias e
recolhimento, entre outras); contactando com o publico externo (fornecedores); controlando/fiscalizando prazos para recebimento de bens adquiridos;
recebendo bens provisoriamente; encaminhando Notas Fiscais para pagamento; realizando tombamento (inser¢do de placa patrimonial);
incluindo/registrando dados no sistema de gerenciamento patrimonial; emitindo mensalmente relatorios contabeis; articulando intersetorialmente quando
cabivel; selecionando bens para desfazimento (doago); organizando os depositos e efetuando anualmente inventarios fisicos de bens moveis (realizando
in loco as buscas ativas). Concomitantemente, em 2008 ¢ 2010, atuei como substituta na analise/conferéncia diaria de relatorios de pagamentos e
registrando no sistema SIAFI a Conformidade de registro de gestdo do Departamento de Orgamento. Além disso, de setembro de 2008 a setembro de 2009
atuei como Fiscal substituta de Contratos firmados pela institui¢ao. E, em 2010 atuei ocasionalmente na equipe de apoio das Licitagdes realizadas pela
Universidade. Paralelamente, participei de Comissdes Administrativas de Processos Seletivos de Contratagdo de Professores nos anos de 2009 e 2010. Por
fim, no periodo de abril de 2009 até janeiro de 2011 fui designada para coordenar a Divisdo, configurando um aumento das responsabilidades assumidas.

Considero que as atividades operacionais administrativas exercidas neste periodo contribuiram para o crescimento institucional, pois
coincidiram com um dos periodos de sua expansdo educacional (criagdo de novos cursos de Graduagdo), o qual requereu ampliagdo da estrutura fisica,
tecnologica e operacional. E, este intenso aprendizado inicial foi imprescindivel para ampliar meu entendimento sobre o mecanismo de funcionamento

quanto a conducdo dos processos administrativos, evidenciando a importdncia de os eventos de contratagdes publicas estarem bem
integrados/concatenados permitindo a consecugdo de resultados satisfatorios para a Universidade.

A partir de janeiro de 2011 passei a exercer minhas atividades laborais na Divisdo de Compras, também vinculada a PROAD (atual
PROPLAD), onde sigo atuando até a presente data, prestando atendimento ao publico interno e externo e realizando contrata¢des de servigos e aquisi¢des
de bens mediante dispensa de licitagdo (através de consulta direta ou dispensa eletronica) no sistema estruturante de compras governamental
(Compras.gov), executando diversas etapas como agente de contratagdo e instruindo os respectivos processos. No periodo de 2011 a 2018, prestei
atendimento presencial a pessoas fisicas e juridicas, pois a UFCSPA era unidade cadastradora dos sistemas SICAF (Sistema de Cadastro de Fornecedores)
e SICONV (Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse). E, de 2012 a 2017 atuei como agente suprido setorial, efetuando excepcional e
eventualmente aquisi¢des de pequeno valor utilizando o Cartdo Corporativo Federal. Participei, paralelamente, de Comissdes Administrativas de
Processos Seletivos/Concursos de Professores nos anos 2012, 2014, 2016, 2017, 2018 e 2019, as quais ampliaram mais minha visdo sistémica da
Institui¢do. Também, desde 2018 atuo através da Comissdo de Analise e Orientagdes dos Termos de Referéncia e Projetos Basicos analisando estes
documentos presentes em todas a contratagdes. Designada Assessora da Divisdo de Compras, no periodo de abril de 2017 a setembro de 2019, procurei
contribuir com o colega coordenador sugerindo alteragdes em modelos de documentos existentes a fim de padroniza-los. E, auxiliei
organizando/estruturando os fluxos procedimentais para, posteriormente, serem criadas as bases de conhecimento vinculadas a0 mapeamento de processos
que, em 2020, foram utilizadas na implantagdo e migra¢do dos processos fisicos para o SEI (Sistema Eletronico de Informagdes - SEI). Por fim, apos
Setembro de 2019 até a presente data atuo como coordenadora da Divisdo de Compras onde tenho realizado cursos continuamente, imprescindiveis para
agregar conhecimento tedrico e pratico com o intuito de aperfeigoar os procedimentos operacionais, permitindo desempenhar as atribuigdes de modo
eficiente e eficaz buscando entregar um produto final adequado a comunidade académica, sempre em estrita observancia a Legislagdo pertinente e
respaldada por ela.

Assim, nestes 15 anos de atuagdo setorial experienciei mudangas tecnologicas através da transi¢do de plataformas operacionais, cujas
funcionalidades foram alteradas/aperfeigoadas somado a atualizagdes Legislativas importantes que se impuseram aos 6rgdos publicos federais. A mais
significativa mudanga Legal relacionada a area de gestdo de compras publicas foi a revogagdo da Lei 8.666/93 (Lei de Licitagdes), substituida em 2021
pela Lei 14.133 (NLLC - Nova Lei de Licitagdes e Contratos), que determinou a criagdo do PNCP (Portal Nacional de Compras Publicas), sitio oficial do
governo onde estdo publicadas informagdes sobre as contratagdes e Contratos publicos, buscando manter a transparéncia centralizada. Desta nova Lei
derivaram varias Instrugdes Normativas aplicadas (é o caso da IN 67 que regulamentou a dispensa eletronica, entre outras) e Decretos (destaque para o
Plano de Contratagdes Anual - PCA) que, por ser elaborado previamente, implementa o planejamento das contratagdes, buscando racionaliza-las, alinhado
ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS).

Portanto, minha atuagdo profissional sempre esteve relacionada diretamente as atividades-meio da Universidade, no suporte administrativo,
logistico e operacional, onde tenho colaborado para viabilizar a infraestrutura necessaria a fim de que as atividades-fim (Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo)
acontecam.




Minha atuagdo em Comissdes formalmente instituidas abrangem atividades no ambito de controle patrimonial; na gestdo de compras publicas e
nas etapas interna e externa das contratagdes realizadas. Adicionalmente exerci atribui¢des relacionadas a processos seletivos de Docentes ¢ de Residentes.

Nos anos de 2008, 2009 e 2010 participei das Comissdes anuais de Inventario de bens méveis da UFCSPA, o que foi fundamental para, muito
além de conhecer e articular com o quadro pessoal dos diversos setores institucionais; principalmente, atuar na proposi¢do de algumas altera¢des visando
melhorar o controle patrimonial e buscar uma gestdo mais eficiente do patrimonio mobiliario. Neste sentido foi aventada a migragdo dos dados para um novo
sistema de gerenciamento patrimonial gratuito, que foi implantado e concretizado nos anos seguintes (a partir de 2011). Também, diante dos resultados das
reiteradas buscas dos bens patrimoniados, alocados em diferentes setores institucionais e em ambientes externos a Universidade (Hospitais-escola do
complexo Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre, entre outros), constatou-se a necessidade premente de aumentar a difusdo da consciéncia aos docentes
e técnicos que possuiam carga patrimonial sob sua responsabilidade, enfatizando sobre a importancia de zelar pelos bens publicos, uma vez que com a
expansdo fisica e tecnologica institucional deste periodo houve um aporte significativo de bens permanentes novos adquiridos e uma movimentagdo intensa
(transferéncias, recolhimento, etc.) de outros bens ja existentes.

No periodo de margo de 2010 a margo de 2011, atuei ocasionalmente, em processos de maior volume documental, na equipe de apoio das
Licitagdes, efetuando atividades técnicas de verificagdo fisica de documentos para a devida instru¢do processual (processos fisicos) dos Certames em curso.

A partir de julho de 2018 até a presente data passei a atuar na Comissao de Analise e Orientagdes dos Termos de Referéncia/Projetos Basicos,
documentos obrigatorios e essenciais presentes em todos os processos de contratagdes realizados. Esta atividade exige atualizagdo constante em
observancia/vinculagdo a Lei 14.133/2021 (NLLC - Nova Lei de Licitagdes e Contratos), aos modelos propostos pela Advocacia Geral da Unido (AGU) e
demais Instrugdes Normativas vigentes, e consiste em propor ao setor requisitante alteragdes necessarias visando aprimorar a qualidade da instrucdo
processual. Esta emiss@o de pareceres envolve responsabilidade técnica, clareza na comunicagdo, fundamentagio das orientagdes e coeréncia das informagdes.
E, coopera para a obtencdo de resultados finalisticos satisfatorios ao evitar a incursdo em riscos, inconsisténcias, intercorréncias e retrabalho devido uma
instrugdo inadequada.

Na esfera de apoio ao quadro de docentes, participei de Comissdes Administrativas atuando no planejamento, organizagdo e fiscalizagdo de
Concursos publicos de provas e titulos para cargos de Professor(es) Substituto/Assistente/Efetivos nas seguintes areas e anos: 2009 (Radiologia); 2010
(Pediatria Geral); 2012 (Panificagdo e Confeitaria); 2014 (Gestdo em Saude); 2016 (Satde Coletiva); 2017 (Pedagogia); 2018 (Fisico-Quimica e Quimica
Geral); 2019 (Ciéncias Biologicas - Fisiologia) e 2019 (Ciéncia da Computagdo). Também participei assessorando na aplica¢do das provas téorico-objetivas
dos Processos Seletivos de Residéncia Médica em 2015 e Residéncias Multi e Uniprofissional, em 2017. Tais atividades possibilitaram contatos mais
proximos com diferentes segmentos da comunidade académica (docentes, discentes e técnicos) e publico externo (candidatos), proporcionando agregar ampla
experiéncia em atividades que exigiam organizagdo, cumprimento rigoroso de procedimentos no atendimento a formalismos, confidencialidade,
responsabilidade, trabalho em equipe, atengéo aos prazos e transparéncia.

Namero SEI dos documentos comprobatorios: 2552207 -
2553011 - 2552250 - 2552280 - 2552325 - 2552347 - 2552353 - 2552372 - 2552402 ¢ 2552414 - 2552431 - 2552443 - 2552451 - 2552456 ¢ 2552482 - 2552496

Objetivando operacionalizar as atividades tecnicamente e em observancia aos Principios fundamentais da Administragdo Piblica e da Supremacia do Interesse Pt
A Administragdo Publica passou por importantes transformagdes legislativas, tecnoldgicas e organizacionais neste periodo. Sob essa perspectiva, a capacitagao/a

Elenco abaixo cursos/capacitagdes que realizei, promovidos pelas seguintes entidades/escolas/orgaos: ESAF (Escola de Administragdo Fazendaria); ENAP (Escc
do Sul); CONSULTRE Consultoria e Treinamento e SENAC Porto Alegre (Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial):

Curso Depreciagio e Outros Aspectos Patrimoniais da Contabilidade Publica (2010); X Semana de Administragdo Orgamentaria, Financeira e de Contratagde
Basico e Intermediario (2018); Encontro Nacional de Compras e Contratagdes das Instituigdes Federais de Ensino Superior (2018); Curso Dispensa e Inexigibilidade d¢
Administrativos (2021); Curso Prote¢do de Dados Pessoais no Setor Publico (2021); Curso Elaboragdo de Termos de Referéncia para Contratagdo de Bens e Servigos (202
Administrativos (2022); Curso Nova Lei de Licitagdes - Sangdes ao Fornecedor (2022); Curso Elaboragao de Editais para Aquisi¢des no Setor Publico (2022); IV Maratona das
Lei de Licitagdes e Contratos — Aspectos Gerais ¢ Pontos de Atengdo (2023); Curso Contratagdes Diretas na Nova Lei de Licitagdes (2023); Curso Lideranca e Gestdo d
Desenvolvendo Times de Alta Performance (2023); Curso Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto (2023); Curso Procedimentos Auxiliares na Nova Lei de Licitagdes (202
Modelagem de Processos com o Bizagi Modeler (2026).

Afora os mencionados, realizei outros cursos/capacitagdes referentes a Inteligéncia Artificial (uso ético, aplicagdes no governo federal, IA generativa, engenhari
qual ndo foram discriminados e/ou contabilizados.

Numero SEI dos documentos
comprobatorios: 2552516 - 2552521 - 2552532 - 2552544 - 2552552 - 2552572~ 2552585 - 2552599 - 2552606 - 2552620 - 2552623- 2552639 - 2552660 - 2552668 - 2552730
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Nas Divisdes de lotagdo inicial e atual, assumi responsabilidades de cunho técnico-administrativo que requeriam/requerem atuagdes técnica
e operacional e que fazem parte do controle administrativo e financeiro institucional.

Em 2008 atuei na gestdo de Contratos como fiscal substituta. Destaco um contrato especifico em que atuei como fiscal administrativa titular
e também recebendo e patrimoniando estes bens: Contrato de aquisi¢do de material bibliografico destinado ao acervo da Biblioteca institucional (livros
Nacionais e Importados especializados).

Em 2009 e 2010, atuei como substituta, em determinados periodos de afastamentos dos titulares, realizando a atividade diaria de analise da
gestdo do controle orgamentario relativo aos pagamentos (Conformidade de Gestdo) e registrando no Sistema Integrado de Administragdo Financeira
(SIAFI).

A partir de 2011 até 2018 a UFCSPA foi unidade cadastradora dos sistemas SICAF (Sistema de Cadastro de Fornecedores) e SICONV
(Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse). Atuei realizando atendimento presencial ao publico externo (Pessoas Juridicas e Fisicas),
orientando, recebendo documentos fisicos trazidos para validar seus cadastros e langando dados nos referidos sistemas.

No periodo de 2012 a 2017 atuei como agente suprido efetuando aquisicdes de pequeno valor setorial (da Divisdo de Compras)
excepcionais e eventuais, utilizando o Cartdo de Pagamentos do Governo Federal (CPGF) - Suprimento de Fundos. Posteriormente, utilizava o sistema
SCP (Sistema de Cartdo de Pagamento) Federal na prestagdo obrigatoria e necessaria de contas, detalhando o gasto realizado com esta modalidade e
promovendo a devida transparéncia (publicidade).

Por fim, a partir de 2011 até a presente data opero os sistemas estruturantes Compras.gov (Compras Governamentais) e Contratos.gov
(Contratos Governamentais) do SIASG, na condi¢do de agente de contratagdo, realizando atividades relacionadas diretamente com as excepcionalidades
de licitag@o (contratagdes diretas), atuando em todas as etapas e registrando-as nos referidos sistemas. Em determinado periodo executei Inexigibilidades e
dispensas, porém, atualmente, realizo as dispensas de Licitagdes/dispensas eletronicas.

Portanto, as experiéncias relatadas contribuiram/garantiram a continuidade da prestagdo de servigos ‘a institui¢do e proporcionaram(m)
contato com diferentes etapas da gestdo publica, obtendo-se uma compreensdo integrada da relagdo entre orgamento, contratos, licitagdes, pagamentos e
controles administrativos.

Numero SEI dos documentos comprobatorios: 2552227 - 2552240- 2552983- 2552971 - 2553031 - 2558587- 2558591

Lotada na Divisdo de Patrimonio a partir de outubro de 2008, fui designada para coordena-la no periodo de abril de 2009 a janeiro de 2011
(FG-0001). Naturalmente isto estava vinculado a assun¢do de maiores responsabilidades bem como ao aumento quantitativo das atribuigdes. A
Universidade se encontrava no seguinte contexto de expansdo educacional: a implantagdo de novos Cursos de Graduagdo requeria uma infraestrutura
fisica e operacional compativel. Para tanto, houve ampliagdo e reestruturagdo fisica (constru¢do do sexto andar no prédio 1, continuidade da construgdo do
prédio 2, demoligdo do antigo prédio da Pos-Graduagdo com a migragdo temporaria de suas salas e laboratorios para o prédio 2, entre outros). Tais
mudangas permitiram criar salas para as dire¢des de cursos, novas salas de aula e novos laboratorios, essencialmente, os quais necessitavam ser
mobiliados e/ou receber equipamentos. Somado a isso, operacionalmente, houve aumento do niimero de novos servidores nomeados (docentes e técnicos)
que precisavam utilizar dispositivos tecnologicos (basicamente componentes de informatica) para exercerem suas atividades. Consequentemente houve o
aporte de muitos bens permanentes ¢ uma renovagdo tecnologica neste periodo. Assim, a fim de cumprir prazos (cronogramas) previamente instituidos
pela Reitoria/PROPLAN/PROAD para disponibilizar os novos ambientes, a Divisdo atuava em diversas frentes de trabalho: mantendo o fluxo existente da
logistica de atendimento aos publicos externo e interno, realizando a movimentagdo de bens (transferéncias entre salas e recolhimentos ao deposito),
recebendo novos bens, articulando com setores e/ou acompanhando a montagem/instalagdo quando cabivel, patrimoniando, encaminhando Notas Fiscais
para pagamento, langando dados no sistema de gerenciamento patrimonial, gerando relatérios mensais na prestagdo de contas contabil, etc.
Concomitantemente, realizando desfazimento de bens (processos de doagdo) e buscando manter o controle/organizagdo do ativo patrimonial por meio de
inventarios fisico, do sistema gerencial e nos depésitos do Patriménio. Foi possivel sugerir alguns pontos que poderiam ser aperfeigoados: reformulagdo
de documentos setoriais existentes, na conduta de tombamento do bem (insergéo de placa patrimonial) e foi aventada a substitui¢do do sistema de controle
patrimonial existente por outro gratuito.

A partir de janeiro de 2011 passei a atuar na Divisdo de Compras; onde, de abril de 2017 a setembro de 2019 fui designada Assessora Il
(FG-0002) e contribui com a padronizagdo de documentos setorial e na proposi¢do de fluxos procedimentais. Neste periodo também iniciei a participacdo
na Comissdo de Orientagdes dos Termos de Referéncia e Projetos Basicos, na qual continuo atuando, o que tem proporcionado aprimorar a qualidade dos
Certames e da instrugdo processual.

Por fim, desde setembro de 2019 até a presente data atuo como coordenadora da Divisdo de Compras (FG-0001). E, impulsionados pelas
mudangas legislativas e operacionais que ocorrem/ram tenho buscado realizar continuamente capacitagdes contendo contetido diretamente relacionado e
aplicavel e com o propdsito de atuar de forma mais eficiente, eficaz ¢ adaptativa.

Em suma, as experiéncias decorrentes dos encargos sdo significativas e desenvolveram/ampliaram as competéncias técnico-administrativas
voltadas a organizagéo, aten¢@o aos requisitos formais, andlise critica, responsabilidades diversas, algumas tomadas de decisdo e gestdo de processos de
aquisi¢do/contrata¢do institucionais sempre em estrita observancia a legislagdo aplicavel.

Nuamero SEI dos documentos comprobatorios: 2575080
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O conjunto de atividades administrativas acima descritas ¢ demonstradas por meio de documentos comprobatérios evidencia o
desenvolvimento de saberes profissionais adquiridos, construidos, aplicados e ampliados ao longo de 18 anos de atuagdo profissional, nos termos da
propria concepgdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Mais do que a questdo temporal, considero que os conhecimentos técnicos acumulados e atualizados no decorrer de minha carreira foram
convertidos em competéncias aplicadas a situagdes concretas e de diferentes niveis de complexidade. De forma complementar, a combinagdo de
experiéncias diversificadas, forma¢ao multidisciplinar marcada pela capacidade de transitar entre diferentes campos do conhecimento, a aplicagdo de
competéncias analiticas e organizacionais acrescida da ampliacdo das responsabilidades constituem fatores relevantes que contribuiram para o
aprimoramento operacional no atendimento as demandas administrativas. Além disso, possibilitaram construir uma visdo sistémica e integrada da
organizagdo, permitindo compreender que os processos e setores administrativos sdo componentes interdependentes e que devem atuar sinergicamente
para a consecucdo de resultados satisfatorios, indispensaveis ao pleno funcionamento das atividades académicas e institucionais.

Portanto, entendo que minha trajetoria profissional na UFCSPA se encontra alinhada aos conhecimentos e competéncias previstos para o
nivel de RSC-V-PCCTAE pleiteado, atendendo aos requisitos estabelecidos no Decreto n° 13.048/2026.

Diante do exposto, apresento e submeto este memorial a Comissdo de Analise, para apreciagdo dos critérios e da documentagido
comprobatoria constantes neste processo para fins de reconhecimento da trajetoria profissional e das competéncias desenvolvidas ao longo de minha
carreira na Universidade.

Porto Alegre, 11 de setembro de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Faé, Assistente em Administra¢io, em 11/09/2026, as 12:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §
1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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...'.-r'i: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o cédigo verificador 2550001 e o c6digo CRC SDA7ADED.




