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Ingressei na entdo Fundacdo Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre —
FFFCMPA, atual UFCSPA, em 03 de dezembro de 1983, iniciando minha trajetéria como
Auxiliar Operacional de Servigos Diversos e, posteriormente, como Técnico em Otica.

Ao longo de mais de quatro décadas de servico publico federal, atuei em diferentes areas da
Institui¢do, assumindo progressivamente fun¢des de maior responsabilidade.

Entre 1983 ¢ 1993, trabalhei na Divisdo de Manutengao, inclusive em substitui¢cdes de chefia,
onde atuei na manutengdo ¢ conserto de aparelhos 6ticos dos laboratorios da faculdade e
hospitais ligados a apoio ao ensino .

De 1993 a 1997, atuei na area de Patrimonio, também exercendo substitui¢do de chefia.

Entre 1997 e 2007, desenvolvi atividades nas areas de materiais, almoxarifado, compras e
licitagdes, exercendo diversas fung¢des de chefia e atuando como integrante de Comissao
Permanente de Licitagdo, Equipe de Apoio ao Pregoeiro e, posteriormente, como Pregoeiro.

A partir de 2007, passei a atuar na Gestao de Pessoas e posteriormente na coordenagao da Folha
de Pagamento.

Desde 2013, desenvolvi atividades na area de Gestdo Académica, inicialmente no DERCA e,
posteriormente, nas Secretarias dos Cursos de Fonoaudiologia, Informéatica Biomédica e
Tecnologia de Alimentos.

Entre 2017 e 2018, retornei a area de Administracdo de Pessoas, participando também da
implantacao inicial do SEI.

Em dezembro de 2018, comecei a atuar na Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD e,
atualmente, na Divisao de Gestdo Académica — DIGA, prestando assessoramento administrativo
a departamentos e cursos de graduacado, além de atividades de apoio a PROPPGIL.

Essa trajetoria, marcada pela atuagdo em diferentes setores, proporcionou-me ampla experiéncia
administrativa e uma visdo sistémica da Universidade, integrando conhecimentos das areas
técnica, patrimonial, administrativa, de compras, gestdo de pessoas e gestdo académica.







Ao longo da minha trajetdria profissional, participei de diversas comissdes, grupos de trabalho,
conselhos, atividade sindical, nlcleos e representacdes institucionais, contribuindo para
diferentes processos administrativos ¢ académicos da Universidade.

Entre as participagdes documentadas, destacam-se a Comissdo Permanente de Licitacdo; a
Equipe de Apoio ao Pregoeiro; as Comissdes de Inventario de Bens Moveis e Bens Intangiveis;
grupos de trabalho relacionados a capacitacdo, aperfeicoamento e avaliacdo dos integrantes do
PCCTAE; comissdes de concursos para professores; comissdes eleitorais; o Nucleo de Gestdo
Ambiental; Supléncia da Comissdo Interna de Supervisdo — CIS, sendo titular apds a desisténcia
de 02 representantes; a Comissao de Assisténcia Estudantil; o Grupo de Trabalho do Sistema de
Direcdo Estratégica — SDE; as o Conselho de Representantes da ASSUFRGS, Coordenagdes da
AFECIMPA, sem comprovagdes apresentadas; a Comissdao de Gestao de Riscos; o CONSUN e a
Congregagdo, como membro suplente; comissdes de fiscalizagdo contratual; e Comissdes
Especiais de Avaliacdo para Promogao a Classe de Professor Titular.

Destaca-se minha participagdo no Grupo de Trabalho responsavel pela apresentacdo do
Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento e do Programa de Avaliagao dos Integrantes do
PCCTAE, na qual contribui para o desenvolvimento do modelo utilizado atualmente pela
Institui¢ao e a Implementagdo do Pregdo Eletronico e do Sistema de Registro de Pregos.
Também participei de processos licitatorios e de atividades relacionadas a constru¢ao do Prédio
II da Universidade, contribuindo em diferentes etapas dos procedimentos administrativos. Nas
Comissoes Especiais de Avaliagdo para Promocao a Classe de Professor Titular, atuei como
secretario em diferentes processos, realizando atividades de organizacdo documental,
acompanhamento de cronogramas, comunicagdo com os membros das comissdes e preparacao
dos documentos necessarios as sessoes de avaliacdo.

Essas experiéncias ampliaram minha atuacdo para além das atividades proprias dos cargos
ocupados, proporcionando o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho
colaborativo, organizac¢do, andlise de informacdes, elabora¢do e acompanhamento de processos,
comunicagdo institucional e cumprimento de responsabilidades. Demonstram, ainda, minha
participagdo continua em diferentes dimensdes da vida institucional e minha contribui¢do para o




aperieigoamento dos processos administrativos € académicos da Universidade.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2549409; 2549681, 2549701;
2540104; 2549845, 2549859, 2549891; 2549920; 2549949; 2549966, 2549981, 2550137,
2550149; 2550163, 2550283; 2550381; 2550389; 2550401, 2550413, 2550419; 2550430 ¢
2550256.




Minha trajetéria profissional apresenta participagdo em diversos processos institucionais
relacionados a gestdo, modernizacdo administrativa e apoio as atividades finalisticas da
Universidade.

Na area de compras publicas, participei da implantagdo e consolidacdo do Pregdo Eletronico e da
utilizagdo do Sistema de Registro de Precos, contribuindo para a modernizagdo dos
procedimentos de aquisi¢do de bens ¢ servigos.

Na area de Gestdo de Pessoas, participei da modernizagdo dos procedimentos relacionados ao
SIAPE, SIAPENET, folha de pagamento, cadastro funcional, ressarcimento de planos de saude,
capacitagdes, pensodes alimenticias, concessdes de insalubridade e progressao por mérito.
Participei também da implanta¢do do Sistema Eletronico de Informag¢des — SEI, contribuindo
para a transi¢do dos processos fisicos para os processos eletronicos. Nesse contexto, forneci
informagdes e esclarecimentos sobre os fluxos dos processos administrativos relacionados a
gestdo de pessoas e participei da organizagdo dos procedimentos necessarios a utilizagdo do
sistema.

Na area académica, atuei inicialmente no DERCA, mais especificamente no Setor de Registro e
a pasta de Monitoria e PID. Mais tarde me transferi para os Cursos de Fonoaudiologia,
Informatica Biomédica e Tecnologia de Alimentos, onde atuei diretamente no apoio aos
Coordenadores, auxiliando também no apoio as COMGRADs e NDEs, organiza¢do da oferta de
disciplinas no SIE, atualizacdo de registros académicos, organizagdo de reunides,
acompanhamento de processos e atendimento aos alunos e docentes.

Na PROGRAD/DIGA, minha atuagdo passou a estar diretamente relacionada ao apoio as
atividades de ensino, por meio do assessoramento a chefes de departamentos e cursos, instrucao
de processos, elaboracdo de editais de concursos, organiza¢ao de reunides € apoio a concursos ¢
acompanhamento de processos de progressao e estagios probatorios de docentes.

Essas experiéncias demonstram participacdo continua em projetos, processos € iniciativas
institucionais voltados a modernizacdo administrativa, organizagdo dos fluxos de trabalho e
apoio as atividades finalisticas da Universidade.

Ainda nesse requisito, destaco que desde o meu ingresso na instituigdo venho realizando




capacitacoes que contribuem para a atualizacao de conhecimento, controle das atividades e
melhorias na prestacdo de servigos.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2550198; 2551782; 2551784;
2551785; 2551786, 2551798, 2551871, 2551880; 2551897, 2551903 ,2551787; 2551813;
2551816; 2551824; 2551846 ¢ 2551866.




Ao longo da trajetéria profissional, recebi manifestacdes de reconhecimento relacionadas ao
trabalho desenvolvido junto a comunidade universitaria.

Em 2015 ¢ 2017, fui homenageado pelos formandos do Curso de Fonoaudiologia.

As homenagens representam reconhecimento significativo, especialmente por terem partido de
estudantes com o0s quais mantive contato durante minha atuagdo na Secretaria do Curso e no
assessoramento as atividades académicas.

Esse reconhecimento demonstra a percepgdo positiva da comunidade académica quanto a
disponibilidade, comprometimento, responsabilidade e qualidade do trabalho desenvolvido.

Em 2023, fui indicado pelo chefe do Departamento de Clinica Cirtrgica — DCLC para premiacao
por mérito.

A indicagdo constitui outro registro de reconhecimento institucional da atuacdo profissional
desenvolvida no ambito da Universidade.

Essas manifestacoes, devidamente acompanhadas da documentacdo comprobatdria pertinente,
evidenciam o reconhecimento recebido ao longo da carreira e complementam os demais
elementos que demonstram minha trajetéria profissional.

Estou relacionando documentos comprovatorios a seguir, porém sem requisitar pontuacao.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2553120; 2553131 e 2553145.
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Ao longo da carreira, fui designado para exercer diversas fun¢des de chefia, coordenagao,
substitui¢do e responsabilidades técnico-administrativas.
Entre as principais designagdes, destacam-se:

e Substituto do Chefe da Divisdo de Manutengao;

e Substituto do Chefe da Se¢ao de Patrimonio;

e Chefe do Setor de Recebimento e Expedi¢dao de Materiais;
e Chefe da Se¢do de Almoxarifado;

e Chefe da Divisao de Compras;

e Auditor Interno/Pregoeiro;

e Chefe da Secao de Cadastro de Fornecedores;

e Substituto do Chefe da Divisao de Compras;

e Coordenador da Folha de Pagamentos;

e Assessor II do Departamento de Administragao de Pessoas;
e Assessor Il da PROGRAD;

e Assessor Il da Secretaria de Ensino.

O exercicio dessas responsabilidades ocorreu em diferentes periodos da carreira e em areas
distintas da Universidade.

A diversidade das fung¢des demonstra a capacidade de adaptacdo a diferentes contextos
institucionais e a aquisi¢ao progressiva de conhecimentos relacionados a gestdo administrativa.
Como chefe de setores e divisdes, atuei na organizacdo do trabalho, distribuicdo de atividades,
acompanhamento de procedimentos, anélise de problemas e tomada de decisdes.

Participei diretamente do processo de modernizagdo das compras publicas, incluindo a
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ampliagdo da utilizacdo de mecanismos eletronicos de aquisi¢do. Desenvolvi competéncias
relacionadas a condugdo de procedimentos de aquisi¢do publica, analise documental, negociagdo
e aplicagdo da legislacao.

Como Coordenador da Folha de Pagamentos e mais tarde como Assessor II do DAP, desenvolvi
atividades que exigiam elevado grau de responsabilidade, controle de informacdes, observancia
de prazos e aplicacdo da legislagdo de pessoal.

Como Assessor da PROGRAD, passei a atuar diretamente no apoio a gestao e ao assessoramento
de unidades administrativas e académicas.

Essas experiéncias demonstram a evolu¢do da trajetoria profissional ¢ o exercicio de
responsabilidades de natureza técnica, administrativa e gerencial.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2550311; 2549760 e 2549836.

Ao longo de mais de quatro décadas de servico publico federal, desenvolvi atividades em
diferentes areas da Instituicdo, assumindo progressivamente responsabilidades de maior
complexidade e desenvolvendo conhecimentos, habilidades e competéncias que ultrapassaram as
atribui¢des originalmente relacionadas ao cargo de Técnico em Otica.

A seguir Sintese da minhas atividades administrativas e de gestdo desenvolvidas:

8.1. Inicio da carreira — Divisdo de Manutenc¢ao (1983-1993)

Ingressei na Institui¢do em dezembro de 1983, inicialmente no cargo de Auxiliar Operacional de
Servigos Diversos e, posteriormente, como Técnico em Otica.




Nesse periodo, desenvolvi atividades de manuteng¢do preventiva e corretiva de equipamentos
opticos utilizados nas areas de ensino, pesquisa e assisténcia a saude. Fui responséavel pela
manuten¢do de aparelhos Opticos e laboratoriais, utilizados pelos laboratorios de Histologia,
Microbiologia ¢ Bioquimica da Universidade, bem como por equipamentos disponibilizados a
Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre e ao entdo Instituto Ivo Corréa Meyer.

Essa experiéncia permitiu consolidar conhecimentos técnicos especializados, desenvolver
elevado senso de responsabilidade e compreender, na pratica, a importancia da manutengdo
adequada de equipamentos para garantir a continuidade das atividades académicas, cientificas,
laboratoriais e assistenciais.

Durante esse periodo, também exerci fungdes de substituigdo da chefia da Divisdo de
Manutencdo, experiéncia que contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
organizagdo do trabalho, lideranga e planejamento.

Atuei também, embora sem comprovagdo informada, como Coordenador de Divulgagdo e
Imprensa e mais tarde como Coordenador Assuntos Juridicos da Associagdo dos Funcionarios
Técnico-Administrativos da Fundagao Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre -
AFECIMPA.

8.2. Secao de Patrimonio (1993-1997)

Com a reorganizagdo administrativa da Instituicdo, passei a atuar na Se¢do de Patrimoénio,
periodo marcado pela modernizagdo dos mecanismos de controle administrativo e pela
informatizagdo dos procedimentos patrimoniais.

Desenvolvi atividades relacionadas ao cadastramento de bens permanentes, realizacdo de
inventarios, acompanhamento e respostas aos questionamentos as auditorias da Controladoria
Geral da Unido - CGU, elaboragdo de relatorios contabeis, atualizagdo de termos de
responsabilidade e acompanhamento dos controles patrimoniais.

Participei, ainda, de comissdes de inventario de bens moveis e intangiveis e exerci, em diferentes
periodos, a funcao de substituto do chefe da Secdo de Patrimonio.

A experiéncia adquirida nessa 4rea contribuiu para o fortalecimento dos controles internos, para
a melhoria da organizagdo patrimonial e para o aperfeicoamento dos mecanismos de
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8.3. Compras Publicas, Materiais e Licitacdes (1997-2007)

Minha atuacdo na area de materiais e compras publicas constituiu uma etapa de grande
relevancia em minha trajetoria profissional.

Inicialmente, fui responsavel pelo Setor de Recebimento e Expedi¢do de Materiais e,
posteriormente, exerci a chefia da Se¢do de Almoxarifado e da Divisdo de Compras. Também
atuei como chefe da Se¢do de Cadastro de Fornecedores. Paralelamente as fungdes de gestdo,
participei da Comissdo Permanente de Licitacdo, da Equipe de Apoio ao Pregoeiro e,
posteriormente, exerci a fungdo de Pregoeiro Oficial da Instituicdo, onde realizei pregdes de
forma presencial e a seguir, nesse periodo, participei diretamente do processo de modernizagao
das compras publicas, incluindo aimplantacio e consolidacdo do Pregiao Eletrénico, a
adociao do Sistema de Registro de Precos e a ampliacio da utilizacdo de mecanismos
eletronicos de aquisi¢ao.

Essas atividades contribuiram para:

e Ampliar a competitividade entre fornecedores;

e Racionalizar os procedimentos administrativos;

e Conferir maior transparéncia aos processos de aquisi¢ao;
e Buscar maior eficiéncia e economicidade nas compras;

e Aprimorar os controles administrativos;

e Fortalecer os mecanismos de governanga das contratagdes publicas.

Também participei de processos licitatorios relacionados a etapas iniciais da construcdo do
Prédio II da Universidade e de outras iniciativas de modernizacdo dos procedimentos de
aquisi¢ao governamental.

As capacitagdes promovidas por Orgdos da Administracdo Publica Federal, incluindo o
Ministério do Planejamento e o Ministério da Fazenda, possibilitaram o aprimoramento dos




conhecimentos técnicos necessarios ao exercicio dessas atividades e sua aplica¢do pratica no
ambiente institucional.

A experiéncia como gestor, integrante de comissOes de licitacdo e Pregoeiro contribuiu
significativamente para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a andlise de processos,
tomada de decisdo, negociagdo, planejamento, gestdo de riscos e aplicacdo da legislagdo
administrativa.

8.4. Gestao de Pessoas (2007-2013)

Posteriormente, fui designado para atuar no Departamento de Recursos Humanos, assumindo a
seguir, a Chefia da Divisao de Folha de Pagamento.

Nesse periodo, desenvolvi atividades relacionadas a homologacdo da folha de pagamento,
controle e registro de férias, emissdo de portarias, progressdes funcionais, manutencdo do
cadastro funcional, publicagdes e atendimento a servidores e médicos residentes.

Participei de importantes processos de modernizagao da gestdo de pessoas, entre os quais:

e Migragdo de procedimentos do SIAPE para o SIAPENET;

e Implantacdo e acompanhamento dos procedimentos relacionados ao ressarcimento
de planos de saude;

e Elaboracao do Programa de Capacitacio e Aperfeicoamento dos servidores técnico-
administrativos;

e Participacido na construcao do Programa de Avaliacio para Progressiao por Mérito;

e Aperfeicoamento dos procedimentos relacionados a folha de pagamento e ao cadastro
funcional.

O exercicio dessas atividades exigiu constante atualizagdo em relagdo a legislagcdo de pessoal,
dominio de sistemas informatizados e capacidade de interpretar e aplicar normas administrativas
em situa¢des concretas.

Essa experiéncia ampliou minha compreensdo sobre a gestdo estratégica de pessoas no servigo




publico € sobre a importancia da padronizagao, da seguran¢a das 1mmiormagoces € da qualidade dos
processos administrativos.

8.5. Gestao Académica (2013-2018)

A partir de 2013, passei a atuar no Departamento de Registros Académicos (DERCA) e,
posteriormente, nas Secretarias de Curso.

Essa etapa representou uma importante ampliagdo da minha experiéncia administrativa, pois
passei a desenvolver atividades diretamente relacionadas ao ensino de graduagdo, prestando
assessoramento as coordenacdes de curso, departamentos ¢ colegiados académicos.

Atuei no assessoramento as reunides das Comissdes de Graduacdo (COMGRADs) e dos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), inicialmente do Curso de Fonoaudiologia e,
posteriormente, da Informatica Biomédica.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se a organizacdo da oferta de disciplinas no SIE, a
atualizagdo de registros académicos, a participagdo no Grupo de Trabalho destinado a
organizagdo de fluxos institucionais e administrativos do Sistema de Dire¢ao Estratégica (SDE)
e a participagdo na Comissao de Assisténcia Estudantil.

A atuagdo préxima as coordenagoes, chefes de departamentos, docentes e estudantes possibilitou
o desenvolvimento de competéncias de assessoramento, organizacdo, comunica¢do institucional,
mediagdo e compreensao dos processos académicos.

O reconhecimento recebido dos formandos do Curso de Fonoaudiologia, que me homenagearam
em duas oportunidades, constitui importante demonstracao da qualidade e do comprometimento
com o trabalho desenvolvido.

8.6. Administracio de Pessoas e Implantaciao do SEI (2017-2018)

Em 2017, retornei a area de gestdo de pessoas, desta vez como Assessor Il do Departamento de
Administracdo de Pessoas.

Nesse periodo, desempenhei atividades administrativas semelhantes as desenvolvidas durante
minha primeira experiéncia na area de Gestdo de Pessoas sem exercer a fungdo de chefe de
divisdo.

Participei também do inicio da implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI),




colaborando com o Grupo de Trabalho responsavel pela implantagdo do sistema, especialmente
mediante o fornecimento de informagdes e esclarecimentos sobre os fluxos dos processos
administrativos relacionados a gestdo de pessoas.

Essa participagdo representou uma contribuigdo direta para o processo de transformagdo digital
da Universidade, com a substitui¢do gradual dos processos fisicos por processos eletronicos.

8.7. Pro-Reitoria de Graduacao (2018-atual)

Desde dezembro de 2018, atuo na Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), mais
especificamente no setor de ensino (7° andar do Hospital Santa Clara), exercendo atividades de
assessoramento administrativo a departamentos académicos e algumas aulas dos Cursos de
Fisioterapia, Fonoaudiologia e Medicina, além de prestar apoio administrativo a Pré-Reitoria de
Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagdao (PROPPGI).

Entre as principais atividades desenvolvidas, destacam-se:

e Assessoramento aos chefes dos Departamentos de Clinica Médica (DCM) e Clinica
Cirurgica (DCLC);

e Elaboracdo e edicdo de editais de concursos publicos e planos departamentais dos
referidos departamentos;

e Elaboracdo de pautas e atas das reunides departamentais;

¢ Instrugdo e acompanhamento de processos de progressdao docente;

e Apoio aos processos académicos e administrativos;

e Acompanhamento e tramita¢dao de processos no SEI;

e Atendimento e assessoramento a docentes;

e Gestao administrativa das salas de aula do 7° andar do Hospital Santa Clara;
e Elaboracdo das efetividades dos departamentos académicos;

e Gerenciamento e acompanhamento de impressdes de provas;




e Realizacdo de procedimentos para a transferéncia administrativa e patrimonial do setor de
ensino para o futuro local de ensino do Hospital Santa Clara.

Também participei do apoio administrativo e logistico as apresentacdes de Memoriais para
Promocdo a Classe de Professor Titular, atuando como secretario de Comissdes Especiais de
Avaliagdo (CEA) em diferentes processos.

Essas atividades demonstram a continuidade ¢ a amplitude da minha atuagao institucional, bem
como a capacidade de aplicar conhecimentos administrativos em diferentes contextos e de

RS REQS RS QSRS SR LA SEREFIFAB AR SRY? 5585 196; 2552078; 2552251;
2552317; 2552710; 2552717; 255196; 2551983; 2551996; 2552035; 2552041; 2552078;
25521,02; 2552156; 2552182; 2552206 ¢ 2552215.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:




A andlise da minha trajetéria profissional demonstra uma progressao continua de conhecimentos,
responsabilidades e competéncias ao longo de mais de quatro décadas de atuagdo no servigo
publico federal.

O ponto de partida foi uma atividade técnica especializada, relacionada a manutengao de
equipamentos Opticos. A partir dessa experiéncia inicial, houve progressiva ampliacdo da
atuacdo para areas administrativas, patrimoniais, de materiais, compras publicas, licita¢des,
auditoria, gestdo de pessoas e gestdo académica. Essa diversidade profissional permitiu
desenvolver competéncias que ultrapassam significativamente as atividades originalmente
vinculadas ao cargo de Técnico em Otica.

A trajetoria demonstra também a capacidade de assumir responsabilidades de diferentes niveis
de complexidade. Foram exercidas fungdes de substituicdo de chefias, chefias de setores e
divisdes, auditoria, coordenacdo, pregoeiro e assessoramento.

Essas fungdes exigiram competéncias relacionadas a lideranca, planejamento, tomada de
decisdo, analise de processos, gestdo de pessoas, aplicacdo da legislacdo, controle administrativo
e assessoramento institucional.

Outro aspecto relevante ¢ a participagdo em processos de modernizacdo da Universidade. Atuei
na moderniza¢do dos procedimentos de compras publicas, implantagdo do Pregdo Eletronico,
utilizacdo do Sistema de Registro de Precos, modernizagdo da gestdo de pessoas, implantagdo do
SEI e mapeamento de processos administrativos.




Essas experiéncias demonstram capacidade de adaptacdo as transformacdes tecnologicas e
administrativas ocorridas na Administracao Publica Federal.

A atuacao em diferentes areas também proporcionou uma visao sistémica da Universidade.

A experiéncia acumulada permitiu compreender a interdependéncia entre patrimonio, compras,
gestdo de pessoas, administragao, ensino e gestdo académica.

Essa visdo sistémica ¢ especialmente relevante para o exercicio de atividades de assessoramento,
pois possibilita compreender ndo apenas o procedimento especifico de determinado setor, mas
também seus impactos e relagdes com os demais processos institucionais.

A formacdo académica, composta por graduacdo e especializacdo, somada as diversas
capacitacOes realizadas ao longo da carreira, demonstra a busca permanente pelo
aperfeigoamento profissional.

A participacdo em comissdes, grupos de trabalho, conselhos e projetos institucionais e atividade
sindical, demonstra ainda capacidade de atuacdo colaborativa e participacdo nos processos de
construcdo e aperfeicoamento da Universidade.

O reconhecimento recebido por meio das homenagens dos formandos do Curso de
Fonoaudiologia e da indicagdo para premia¢do por mérito constitui elemento adicional da
trajetoria, evidenciando a percepgdo positiva da comunidade universitdria sobre a atuacao
profissional.

Dessa forma, o conjunto de experiéncias profissionais, fungdes exercidas, responsabilidades
assumidas, formacdo académica, capacitagcdes, participacdo institucional e contribuicdes
realizadas demonstra trajetéria caracterizada pela aquisicio continua de saberes,
desenvolvimento de competéncias, ampliacio da complexidade das responsabilidades e
aplicacio pratica do conhecimento em beneficio da Instituicao.

Considero, portanto, que minha trajetdria profissional apresenta compatibilidade com o nivel
RSC-PCCTAE V, uma vez que evidencia conhecimentos e competéncias desenvolvidos de
forma continuada e aplicados em diferentes dimensdes da gestdo universitdria, bem como
participagdo efetiva em processos institucionais, atividades de assessoramento, gestdo,
moderniza¢do administrativa e apoio as atividades finalisticas da Universidade.




A experiéncia acumulada ao longo de mais de quatro décadas representa um patriménio
profissional construido pela combinagdo entre formagdo, experiéncia, capacitagdo, participagdo
institucional e aprendizagem continua.

Nesse sentido, o reconhecimento das competéncias desenvolvidas ao longo dessa trajetoria
constitui forma de valorizar ndo apenas a experiéncia individual, mas também a contribuicio
efetivamente prestada a Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre.
Consideracoes finais

Ao longo de minha trajetéria na UFCSPA, construi um conjunto amplo e diversificado de
conhecimentos e competéncias.

Minha experiéncia profissional foi marcada pela capacidade de adaptagdo a diferentes areas, pela
assungao progressiva de responsabilidades e pela participacdo em processos de transformacao e
aperfeicoamento institucional.

A atuagdo em diferentes setores possibilitou adquirir uma visdo integrada da Universidade e
compreender a importancia da articulagdo entre as atividades administrativas e as atividades
finalisticas.

O conjunto de fungdes exercidas, comissoes, grupos de trabalho, atividades de gestdo e
assessoramento, formacgdo académica e capacitagdes demonstra uma trajetoria profissional
construida de maneira continua e progressiva.

Os conhecimentos adquiridos ndo permaneceram restritos ao ambito individual, mas foram
aplicados na execucdo das atividades, no assessoramento aos gestores, na organizacdo dos
processos € no apoio as unidades académicas e administrativas.

Assim, submeto o presente Memorial Descritivo a apreciagdo da Comissdo de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias, para fins de andlise do meu pedido de RSC-PCCTAE V,
colocando-me a disposi¢do para apresentar documentacdo complementar e prestar o0s
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Porto Alegre, 26 de agosto de 2026.
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