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Ingressei na UFCSPA em maio de 2009, na época morava no Rio de Janeiro, fiquei um pouco vacilante se
voltava ou ndo, mas resolvi assumir a vaga de Secretaria Executiva, fui lotada na area de Gestdo de Contratos. Area bastante
desafiadora para quem vinha da Letras. Aprendi sobre licitagdes, sobre a execugdo e fiscalizagdo de contratos, as multas
contratuais por ndo atendimento as demandas pactuadas, entre outros assuntos. Compreendi a responsabilidade e o vulto alto
de contratagdes tais como: servicos de vigilancia e limpeza, bem como contratagdes de obras. A UFCSPA estava expandindo
sua estrutura fisica, ampliando o niimero de cursos e havia a necessidade de espacgo fisico. Na época a administragdo publica
federal estava iniciando um processo de qualificag@o de processos, de analise do que conhecemos como compliance. Executei
as atividades com as habilidades que ja possuia e procurei me especializar no tema, fazendo capacitagdes. Logo apds essa
experiéncia, mudei de setor a pedido, buscando uma atividade que tivesse mais compatibilidade com minhas habilidades e
conhecimentos. Fui para a pés-graduagdo, secretariar o Programa de Pds-graduacéio em Ciéncias da Satide, o maior programa
de pds da universidade a época. Em 2012 fui cedida ao Governo do Estado do RS para trabalhar no Gabinete do Governador,
junto ao GT de Gastronomia, 14 exerci atividades administrativas e auxilei em projetos, tais como: Alimentagdo Escolar e
Comida de Terreiro. Retornei a UFCSPA em 2014 com uma sensagdo renovada, conseguia reconhecer as forcas e
possibilidades de mudanca dessa institui¢do da qual fago parte até hoje. A universidade continuava se expandindo e no meu
retorno fiquei com a responsabilidade de secretariar dois novos programas de pos-graduagdo: O PPG Enfermagem e o PPG
Biociéncias. Uma experiéncia excelente estar em dois programas jovens com servidores muito inspirados e desejantes em fazer
historia na Universidade, em uma possibilidade de construgao coletiva. Secretariava as reunides das Comissdes Coordenadoras
dos PPGS e me sentia fazendo parte, pois também possuia voz, como observadora das dindmicas dos estudantes, conseguia
contribuir para o crescimento do Programa. Com uma nova eleigo na Instituigdo assumiram o mandato da Reitoria 2017-2021
as professoras Lucia Pellanda e Jenifer Saffi. Na época fui convidada a compor a equipe da Reitora Lucia sendo convidada a
ser Chefe de Gabinete da Reitoria. Nesse cargo de direcdo compreendi a complexidade da universidade e pude ampliar minha
visdo sobre os processos ¢ as mudangas e aprimoramentos necessarios para uma gestdo de trabalho sistémica. Amadureci
muito nesses anos ¢ neste cargo pude partipar de decisdes institucionais importantes: a criagdo das bancas de
heteroidentificagdo, a criagdo do NEABI, a implementac@o de politicas institucionais e as mudangas trazidas pela pandemia
pela COVID-19 e a importante atuagdo da UFCSPA junto a sociedade. Em 2022 passei a ser Assessora da PROGESP
utilizando minha experiéncia como Chefe de Gabinete da Reitora para proporcionar a articulagdo institucional, atuando em
reunides para busca de solu¢des conjuntas entre setores, mediacdo de conflitos e busca de fluidez na comunica¢do da
PROGESP com os servidores. Em 2024 passamos pela enchente no Estado o que fez com que a atuagdo da universidade junto
a sociedade civil fosse fundamental. Auxiliamos servidores, estudantes, terceirizados, enfim, a comunidade da UFCSPA que
havia sido atingida diretamente e indiretamente pela enchente. Na PROGESP além de assessorar projetos estratégicos, passei a
estudar com outros colegas de setores diferentes a questdo do Programa de Gestdo e Desempenho que havia se apresentado ja
na pandemia e ia ganhando forma e possibilidade de ser ferramenta de gestdo por resultados na esfera publica. Sdo 17 anos de
UFCSPA e a oportunidade de continuar contribuindo para a gestio me possibilitou fazer parte de diferentes grupos de
trabalho, seja como lider ou membra, participar de ntcleos tais como o NEABI - Nucleo de Estudos Africanos, Afro-
Brasileiros e Indigenas e o Nucleo de Inclusio e Diversidade - NID. Néo séo apenas participagdes, mas sim envolvimento e a
possibilidade de estabelecer conexdes com pessoas, algo que acredito seja uma das minhas principais habilidades: escutar e
buscar solugdes para que a UFCSPA supere seus desafios.




Durante esses 17 anos de minha trajetoria profissional na UFCSPA, participei e coordenei diferentes grupos de trabalho,
comissdes ¢ iniciativas institucionais, assumindo responsabilidades relacionadas a analise normativa, planejamento, constru¢do de politicas
institucionais, articulagéo entre diferentes setores e implementagdo de processos de gestao.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de conhecimentos técnico-administrativos aplicados a realidade
institucional e possibilitaram minha atuacdo para além da execugdo das atividades ordinarias do cargo, especialmente em processos de
construgdo, implementacdo, avaliacdo e aperfeicoamento de politicas e instrumentos de gestdo da Universidade.

Conforme os documentos apresentados, buscarei fazer uma sintese dessas contribui¢des.

Em 2021 coordenei o Grupo de Trabalho constituido para estudar a Instrugdo Normativa n® 65/2020 e analisar a viabilidade de
implementacéo de um Programa de Gestdo no dmbito da UFCSPA. Minha atuagdo envolveu o estudo e a interpretacdo da normativa federal, a
analise de sua aplicabilidade a realidade institucional, o levantamento dos requisitos necessarios a implementagdo do modelo e a discussdo das
possibilidades de regulamentac@o interna. O trabalho também contemplou a anélise da viabilidade da proposta e, posteriormente, a avaliagcdo
dos instrumentos e atos normativos necessarios a sua institucionalizagdo. Essa experiéncia foi especialmente relevante por ocorrer em uma
etapa inicial de construcdo do Programa de Gestdo na UFCSPA, contribuindo para transformar uma diretriz normativa federal em uma
proposta aplicavel as caracteristicas, necessidades e estrutura organizacional da Universidade. A atuagdo no grupo possibilitou o
desenvolvimento e a aplicagdo de conhecimentos relacionados a analise normativa, planejamento institucional, a busca da gestdo por
resultados, articulagdo intersetorial e construgdo de instrumentos administrativos. Também representou uma importante experiéncia de
inovagdo na gestdo universitaria, ao contribuir para a discussdo de uma nova forma de organiza¢do e acompanhamento do trabalho dos
servidores técnico-administrativos. Como resultado, a participagdo no grupo contribuiu para o amadurecimento da proposta institucional de
Programa de Gestéo e para a constru¢do das bases necessarias a sua posterior regulamentacdo e implementagdo na UFCSPA.

Em continuidade a participagdo no processo de construgdo do Programa de Gestdo, fui designada em 2022 para atuar na
Comisséo de Interlocug¢do do Programa de Gestdo e Desempenho (CIPGD), tendo exercido sua coordenacgéo juntamente com outro servidor,
conforme ato institucional de designagao.




A atuagdo na CIPGD ocorreu em um momento fundamental de implantacido e consolidagdo do Programa de Gestdo e
Desempenho na UFCSPA. Nesse contexto, minha responsabilidade envolveu a articulagdo com as diferentes unidades da Universidade,
buscando promover a integracdo e o engajamento dos servidores no processo de implementagido do PGD.

Entre as atribui¢des desenvolvidas estiveram a promogdo da integracdo das equipes no processo de implementacdo do
programa; o acompanhamento do seu desenvolvimento nas unidades; a avaliagdo do progresso da implementagdo; a disseminagdo das
diretrizes institucionais; a atuagdo como multiplicadora das informagdes e procedimentos relacionados ao PGD; e a proposi¢do de melhorias e
ajustes necessarios ao aperfeicoamento do programa.

A atuagdo também exigiu a construgio de estratégias de comunicacio e orientagdo, a mediagdo de duvidas e dificuldades
apresentadas pelas unidades, a articulagdo entre diferentes atores institucionais e a tradugdo das diretrizes normativas em procedimentos
compreensiveis e aplicaveis ao cotidiano de trabalho. Essa experiéncia representou uma ampliacdo significativa da minha atuacdo profissional,
pois envolveu ndo apenas o conhecimento técnico da legislagdo e dos instrumentos do PGD, mas também competéncias de articulagdo
institucional, comunicag¢do, negociagdo, acompanhamento de resultados, gestdo de mudangas e apoio a tomada de decisao.

A contribuigdo para a UFCSPA ocorreu especialmente na constru¢do de uma rede de interlocu¢do capaz de aproximar a
administrac@o central das diferentes unidades, favorecendo a disseminagdo das diretrizes do programa, o esclarecimento de procedimentos e a
identificacdo de necessidades de aprimoramento. Além disso, como desafios institucionais nesses anos tivemos diferentes sistemas a serem
operacionalizados, sendo que atualmente utilizamos o Petrvs, sistema disponibilizado pelo MGI. O processo ¢ desafiador, mas, ao mesmo
tempo, instigante e possibilita a flexibidade da jornada de trabalho, bem como uma adaptagdo a mitigagdo de riscos ja experimentados durante
a pandemia e a enchente, pois hoje conseguimos exercer parte da nossa jornada de trabalho de forma remota.

Em 2023 fui convidada a integrar Grupo de Trabalho voltado a discussio e construgdo da politica institucional sobre cultura da
paz e resolucdo consensual de conflitos no dmbito da UFCSPA. Minha participacdo nesse grupo como vice-coordenadora possibilitou
contribuir para um processo institucional de construcdo coletiva de uma politica voltada a prevencgio e ao tratamento de conflitos, & promocéo
do didlogo e da comunicag@o ndo violenta e a construcdo de relagdes institucionais mais respeitosas e colaborativas. A participagdo envolveu a
reflexdo sobre mecanismos institucionais de acolhimento, diagnoéstico e encaminhamento de situagdes de conflito, bem como sobre estratégias
de prevengao da violéncia e promogdo de uma cultura de paz no ambiente universitario.

A experiéncia foi particularmente significativa por envolver uma dimensdo transversal da gestdo institucional, relacionada as
relagdes interpessoais, a convivéncia organizacional, a integridade e a promogdo de um ambiente institucional saudavel. A politica
posteriormente instituida pela UFCSPA estabeleceu, entre seus objetivos, o fortalecimento dos espagos de acolhimento e encaminhamento de
conflitos, a institucionalizacio da resolugdo consensual, a promoc¢éo do respeito mutuo, a articulagdo entre instdncias que atuam com conflitos,
arevisdo de fluxos e a promogdo de a¢des voltadas a cultura da paz.

Minha participagdo nesse processo contribuiu, portanto, para a constru¢do de uma politica institucional que passou a integrar
formalmente diretrizes relacionadas a resolug@o consensual de conflitos, comunicagdo néo violenta, respeito a diversidade, cultura antirracista,
igualdade de género e prevencao da violéncia.




Exerci o0 mandato de Conselheira Titular do Conselho Universitario (CONSUN) da UFCSPA em dois periodos consecutivos, de
maio de 2021 a maio de 2023 e de maio de 2023 a maio de 2025, totalizando quatro anos de atuagdo no principal drgdo colegiado deliberativo
da Universidade.

A participagdo no CONSUN proporcionou uma experiéncia de atuagdo institucional ampliada, envolvendo a analise, discussdo
e deliberacdo sobre matérias de interesse estratégico para a Universidade e para sua comunidade académica. A atuagdo como conselheira
exigiu o conhecimento da estrutura ¢ do funcionamento institucional, a andlise de propostas e normativas, a avaliagdo de seus impactos
administrativos e académicos e a participacdo qualificada nos processos de tomada de decisido coletiva. Durante esse periodo, participei de
discussdes e deliberagdes relacionadas a importantes politicas, programas, normativas e instrumentos de gestdo da UFCSPA, entre os quais se
destacam as discussoes e deliberacdes relacionadas ao Programa de Gestdo e Desempenho, as politicas de acdes afirmativas e a reserva de
vagas no magistério superior, a organizagdo institucional, as discussdes referentes a elei¢éo para a Reitoria e a apreciagdo de documentos e
relatorios institucionais.

A experiéncia possibilitou ampliar minha compreensio sobre a Universidade como uma organizagdo complexa, articulando as
dimensdes académica, administrativa, social e institucional. Também contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
analise critica de propostas, interpretagdo de normas, argumentagéio, negociacdo, tomada de decisdo colegiada e avaliagdo dos impactos das
decisdes sobre diferentes segmentos da comunidade universitaria.

Minha atuagdo no CONSUN contribuiu, dessa forma, para os processos institucionais de governanga e deliberacdo da UFCSPA,
permitindo que os conhecimentos adquiridos na experiéncia administrativa fossem articulados a uma compreensao mais ampla dos objetivos
institucionais, das necessidades da comunidade universitaria e dos desafios da gestdo de uma instituicdo federal de ensino superior.

A experiéncia como conselheira também estabeleceu importante conexdo com minha atuagdo posterior em processos
estratégicos da Universidade, especialmente na construgdo e implementagdo do Programa de Gestdo e Desempenho, na formulacdo de
politicas institucionais e na discussio de ac¢des relacionadas a diversidade, inclusdo e desenvolvimento organizacional.

Atuei em 2022 como membro da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da UFCSPA, instancia colegiada responsavel
pela analise, avaliagdo e emissdo de pareceres sobre projetos, relatorios, processos € matérias relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da Universidade, bem como pela discusséo e proposi¢do de normas e diretrizes institucionais nessas areas. A participacdo na CEPE
proporcionou uma experiéncia de atuacdo em uma dimensdo estratégica da Universidade, permitindo acompanhar e analisar matérias que
articulam as diferentes areas finalisticas da institui¢do.

Atuei em 2022 como representante da Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas (PROGESP) na Comissao de Gestao de Riscos da
UFCSPA, contribuindo para a disseminacéio da cultura de gestdo de riscos e para a identificagdo de processos que apresentavam maior
exposicdo a riscos no ambito da area de gestdo de pessoas. Minha atuagdo ocorreu de forma articulada com as equipes da PROGESP,
buscando compreender os processos desenvolvidos pelas diferentes areas, identificar situagcdes que poderiam comprometer o alcance dos
objetivos institucionais e orientar as equipes quanto a necessidade de reconhecimento, avaliagdo e tratamento dos riscos relacionados as suas




atividades. A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos aplicados em gestdo de riscos, controles internos, governanca e
analise de processos, ampliando minha capacidade de compreender os processos administrativos ndo apenas sob a perspectiva operacional,
mas também em relagdo aos riscos, controles e resultados institucionais associados. Essa experiéncia foi relevante para minha formagio
profissional por ampliar minha visdo sistémica sobre a administragdo piblica e sobre a necessidade de integracdo entre gestdo de pessoas,
governanga, controles internos e planejamento institucional.

Atuei em 2022 como membro consultora do Grupo de Trabalho responsavel pela operacionalizacdo das vagas destinadas a
pessoas autodeclaradas pretas ou pardas e pessoas com deficiéncia no magistério superior da UFCSPA. A participagdo ocorreu em um
contexto de implementacdo e aperfeicoamento dos critérios institucionais de reserva de vagas estabelecidos pela Universidade, exigindo a
analise da regulamentagdio vigente e sua tradugdo em procedimentos administrativos aplicaveis aos concursos publicos e processos seletivos.
Minha atuagdo contribuiu para as discussoes relacionadas a operacionalizag@o dos critérios de reserva de vagas, aos procedimentos de controle
das nomeagdes, a adequagdo dos editais e & organizag@o dos fluxos administrativos necessarios a implementagao das novas regras. O trabalho
desenvolvido pelo grupo resultou na aprovagdo da Resolugdo CONSUN UFCSPA n° 107, de 22 de novembro de 2022, proporcionando a
adequacdo dos editais de concursos publicos e processos seletivos aos novos critérios, bem como na revisdo de procedimentos, documentos e
fluxos no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), buscando ampliar a eficiéncia, a transparéncia e a seguranga administrativa dos certames.

Além disso, essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise e aplicacdo de normas de
acOes afirmativas, operacionalizacdo de politicas publicas no ambito institucional, anélise de processos seletivos, controle administrativo,
prevengdo de riscos e constru¢do de procedimentos capazes de assegurar maior transparéncia, eficiéncia e seguranga juridica. A atuagdo
contribuiu, portanto, para o aprimoramento dos mecanismos institucionais de promogao da diversidade e inclusdo e para a implementacédo de
procedimentos mais seguros e padronizados na realizagdo dos certames da UFCSPA. O processo de operacionalizagdo de vagas foi tdo exitoso
que atualmente temos conseguido cumprir a reserva de vagas e ter um rosto da universidade mais plural e diverso.

Em 2023 atuei como membro da Comissdo de Espaco Fisico da UFCSPA, participando das discussdes relacionadas a
organizagdo e a utilizagdo dos espacos institucionais em um periodo de expansido da Universidade e de realizagdo de obras e intervengdes na
infraestrutura fisica. A atuagéo possibilitou acompanhar os desafios relacionados a compatibiliza¢@o entre as necessidades das diferentes areas
da Universidade, a disponibilidade ¢ a destinacdo dos espagos e o planejamento das intervengdes de infraestrutura. Minha participagdo
contribuiu para ampliar minha compreensdo sobre a relacdo entre planejamento institucional, infraestrutura, condi¢des de trabalho e
necessidades dos diferentes setores da Universidade, permitindo observar de forma sistémica os impactos que decisdes relacionadas ao espago
fisico produzem sobre a execugdo das atividades académicas e administrativas. A experiéncia também desenvolveu competéncias relacionadas
a analise de necessidades institucionais, articulacdo entre diferentes areas, construgdo coletiva de solu¢des e avaliagdo de prioridades em
contexto de expansio e transformagao da infraestrutura universitaria.

Em 2023 atuei e continuo atuando como membro do Nucleo de Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) da
UFCSPA, espago institucional de natureza politica, académica, social e cultural voltado a promogdo dos estudos e das discussdes relacionadas
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no NEABI possibilitou minha atuagdo em um espaco de didlogo e construcdo coletiva envolvendo diferentes segmentos da comunidade
universitaria, incluindo estudantes, servidores técnico-administrativos e docentes, além da interlocucdo com diferentes atores sociais
relacionados as tematicas de diversidade, equidade e relagdes étnico-raciais. Minha atuag@o envolveu a participacdo em discussoes, reflexdes e
proposi¢des voltadas a construgdo de praticas institucionais antirracistas e a ampliacdo do debate sobre diversidade e inclusdo na
Universidade. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos relacionados as relagdes étnico-raciais, as politicas de agdes
afirmativas e aos desafios institucionais relacionados a promogdo da equidade. Também ampliou minha capacidade de atuar de forma
transversal, articulando diferentes perspectivas ¢ segmentos da comunidade universitaria na construgdo de respostas institucionais. A
participagdo no NEABI representou importante experiéncia de desenvolvimento profissional por possibilitar a integracdo entre gestdo,
educagdo, diversidade e compromisso social, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura institucional pautada pelo respeito a
diversidade, pela equidade e pelo enfrentamento as praticas discriminatorias. Pelo envolvimento nesse nucleo e pela participagdo nas bancas de
heteroidentificacdo, o tema sobre as a¢des afirmativas ganhou destaque na minha trajetoria me impulsionando a fazer um mestrado na UFRGS

que se encontra em andamento.

Em 2023 atuei como membro do Nucleo de Inclusdo e Diversidade (NID) da UFCSPA, participando das discussdes
institucionais relacionadas a acessibilidade, inclusdo e promocdo de condi¢des de participagdo da comunidade universitaria. A experiéncia
contribuiu para ampliar minha compreensdo sobre acessibilidade em uma perspectiva que ultrapassa as dimensdes exclusivamente
arquitetonicas e de infraestrutura. A participacdo nas discussdes possibilitou compreender que a inclusdo institucional também envolve
aspectos relacionais, comunicacionais, culturais e organizacionais, incluindo acolhimento, respeito as diferengas e eliminagdo de barreiras a
participagdo. Minha atuacdo nesse espaco permitiu dialogar sobre as necessidades de diferentes segmentos da comunidade universitaria e
refletir sobre formas de aprimorar praticas institucionais de inclusdo. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a escuta institucional, identificagdo de barreiras a participagio, articulacdo entre diferentes areas e construgio de perspectivas
mais amplas sobre acessibilidade e inclusdo. Nesse sentido, a participagdo no NID contribuiu para uma compreensdo mais integrada da gestéo
universitaria, reconhecendo que a construgdo de uma instituicdo acessivel depende ndo apenas de intervencdes fisicas, mas também da
transformacdo de praticas, relagdes e processos institucionais.

Em 2021 atuei como membro suplente e, posteriormente, em 2023 como membro titular da Comissdo de Etica da UFCSPA,
érgio responsavel pela promogio e orientagdo sobre principios éticos no ambito institucional. A participagio na Comissio de FEtica
possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a ética no servigo publico, integridade, confidencialidade, imparcialidade,
prevengao de conflitos e responsabilidade funcional. A atuacéo exigiu postura ética, capacidade de analise de situagdes institucionais, respeito
ao sigilo das informagdes e compreensido dos principios que orientam a conduta dos agentes publicos. Também possibilitou contato com a
dimensdo educativa da atuagdo da Comissdo, voltada ndo apenas a analise de situagdes concretas, mas a promog¢ao de uma cultura ética na
institui¢do. Essa experiéncia ampliou minha compreensdo sobre a importancia da ética como elemento estruturante da gestdo publica e das
relagdes institucionais, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise, orientagdo, prevencdo e tratamento
responsavel de situagdes que envolvem principios éticos. A experiéncia também estabeleceu relagdo com minha participagdo posterior em
iniciativas institucionais voltadas a cultura da paz, comunicagio ndo violenta e resolucio consensual de conflitos, fortalecendo uma trajetoria




profissional voltada a construcdo de ambientes institucionais éticos, respeitosos e colaborativos.

As experiéncias descritas evidenciam uma trajetoria de participagdo progressiva em processos estratégicos da UFCSPA,
marcada pela analise de problemas institucionais, constru¢do coletiva de solugdes, articulagdo entre diferentes setores e participagdo na
formulagdo e implementacédo de politicas e instrumentos de gestdo.

No caso do Programa de Gestao e Desempenho, essa trajetoria teve carater particularmente continuo, iniciando-se com o estudo
da normativa federal e da viabilidade de implementacdo do modelo, avangando para a construgdo dos instrumentos e atos necessarios a sua
institucionalizagdo e posteriormente para a atuacdo na implantagdo, interlocucdo, orientagdo, acompanhamento e aperfeicoamento do
programa.

Essas experiéncias possibilitaram a aplicagdo de conhecimentos técnicos e administrativos em situagdes concretas e complexas,
contribuindo para processos de inovagdo, modernizagdo da gestdo, fortalecimento da comunicagio institucional e desenvolvimento de novas
formas de organizacdo do trabalho.

No conjunto, as atuagdes demonstram competéncias relacionadas a analise e interpretagdo normativa, planejamento, gestdo de
processos, articulagdo institucional, trabalho colaborativo, comunica¢ao, media¢do, acompanhamento de resultados, proposi¢do de melhorias e
construgdo de politicas institucionais, constituindo saberes profissionais desenvolvidos e aplicados no exercicio das atividades na UFCSPA.
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Participei em 2021 como membro da equipe de planejamento da contratacio, da elaboragdo dos documentos
necessarios a contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos de medicina ocupacional no ambito da
UFCSPA, destinados a emissdo de pareceres e a realizagdo de pericias médicas e inspegdes para instrugdo de processos
administrativos relacionados a conversdo de tempo insalubre, abono pecuniario e aposentadoria especial.

A participagdo nessa equipe possibilitou o desenvolvimento e o aprimoramento de conhecimentos relacionados
ao planejamento de contratagdes publicas, especialmente na identificagdo da necessidade institucional, definicdo e
caracterizacdo do objeto, dimensionamento da demanda, estabelecimento das condigdes de execugfo e articulagdo entre a
necessidade administrativa e os requisitos técnicos necessarios a prestacdo do servico.

A experiéncia contribuiu para ampliar minha compreensdo sobre a fase de planejamento das contratagdes
publicas, especialmente quanto a necessidade de transformar uma demanda institucional especifica em um objeto contratual
claro, mensuravel e compativel com a legislagdo e com os principios da eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse
publico.

Considero essa experiéncia relevante para minha formagio profissional por demonstrar minha capacidade de
atuar em processos que exigem a integrac@o entre necessidades institucionais, planejamento administrativo, requisitos técnicos
e conformidade normativa, contribuindo para que a Universidade pudesse estruturar uma solu¢do adequada para demandas
relacionadas a satide ocupacional e a instrugdo de processos funcionais de seus servidores.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2569640

Entre 2017 e 2021, durante a gestdo da Reitoria composta pelas Professoras Lucia Pellanda e Jenifer Saffi, fui
convidada a integrar a equipe da Reitora e a exercer a fungdo de Chefe de Gabinete da Reitoria. A experiéncia representou
um importante marco na minha trajetoria profissional, tanto pela ampliacdo das responsabilidades assumidas quanto pela
possibilidade de acompanhar, de forma transversal, diferentes dimensdes da gestao universitaria.

O exercicio da Chefia de Gabinete possibilitou-me compreender de maneira mais abrangente a complexidade da




Universidade, suas diferentes areas de atuagdo, os fluxos decisorios, as relagdes entre os setores ¢ as demandas apresentadas
pela comunidade académica e pela sociedade. A atuagdo exigia capacidade de organizagdo, analise de demandas, articulagdo
entre diferentes areas, acompanhamento de processos e comunica¢do permanente com gestores, servidores, estudantes e
demais sujeitos institucionais.

A posicio também me possibilitou participar de discussdes e processos institucionais relevantes, entre os quais
se destacam a construc@o e implementagéo de iniciativas relacionadas as politicas de agdes afirmativas, a criagao das bancas de
heteroidentificacdo e & formulagdo e implementagdo de politicas institucionais. Essas experiéncias ampliaram meus
conhecimentos acerca das politicas publicas de inclusdo, diversidade e equidade e permitiram compreender como decisdes
institucionais se materializam em procedimentos, estruturas e praticas administrativas.

Outro momento de grande impacto na minha formagéo profissional ocorreu durante a pandemia de COVID-19.
A necessidade de reorganizagio das atividades institucionais, de construcio de respostas diante de um cenério excepcional e de
articulagdo entre diferentes areas exigiu capacidade de adaptagdo, comunicacdo, planejamento e tomada de decisdo em
contexto de elevada complexidade e incerteza. A atuacdo da UFCSPA junto a sociedade durante esse periodo também
contribuiu para ampliar minha compreensao sobre o papel social da Universidade e sobre a necessidade de articulagdo entre
gestdo institucional e demandas sociais emergentes.

O exercicio da Chefia de Gabinete também contribuiu para o desenvolvimento de uma competéncia que
posteriormente passou a orientar minha atuacdo em outras fungdes: a capacidade de escutar diferentes demandas, compreender
os interesses e limitagdes dos distintos setores e buscar solugdes construidas de forma articulada. A experiéncia permitiu-me
perceber que a gestdo universitaria demanda ndo apenas conhecimento dos procedimentos administrativos, mas também
capacidade de estabelecer conexdes, mediar interesses e favorecer a comunicagdo entre pessoas € areas.

Assim, considero que o periodo de quatro anos na Chefia de Gabinete constituiu uma experiéncia de
significativa ampliacio de responsabilidades e de desenvolvimento de saberes relacionados a gestdo publica universitaria, a
articulacdo institucional, a analise de processos, a comunicagéo e a construcao coletiva de solugdes.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2569642, 2569643
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Minha jornada profissional na UFCSPA, iniciada em maio de 2009, foi construida ao longo de diferentes
espacos, funcdes e experiéncias que, gradualmente, ampliaram minhas responsabilidades e minha forma de compreender e
atuar na Universidade. Ao olhar para esse percurso, percebo uma mudanga significativa entre o inicio da minha atuag¢do, mais
concentrada nas atividades administrativas, e o momento atual, em que atuo de forma mais transversal, participando de
processos de gestdo, de construcdo de politicas, de tomada de decisdes e de implementagdo de mudangas institucionais.

O exercicio do cargo de Secretaria Executiva me possibilitou construir uma base de conhecimentos técnico-
administrativos em diferentes areas da Universidade. A experiéncia na gestdo de contratos, na pods-graduagdo e,
posteriormente, em fungdes de gestdo, permitiu-me conhecer diferentes processos e compreender que o trabalho administrativo
em uma instituigio federal de ensino ndo se limita a0 cumprimento de procedimentos. E necessario compreender a finalidade
de cada processo, suas relagdes com outras areas e os impactos que as decisdes administrativas produzem sobre a instituicéo e
sobre as pessoas que dela fazem parte.

Um marco importante dessa trajetoria foi o exercicio da fun¢do de Chefe de Gabinete da Reitoria, entre 2017 e
2021. Essa experiéncia ampliou significativamente minha visdo sobre a Universidade, pois me permitiu acompanhar diferentes
areas, processos decisorios, demandas da comunidade académica e relagdes institucionais e os tensionamentos existentes.
Nesse periodo, participei de discussdes e processos relacionados as politicas de agdes afirmativas, a criagdo das bancas de
heteroidentificagdo, a implementacdo de politicas institucionais, além de vivenciar os desafios impostos pela pandemia de
COVID-19. Foi uma experiéncia que me ensinou, sobretudo, a olhar para a Universidade de maneira mais ampla, percebendo
aue muitas vezes nma decisao tomada em determinado espaco nroduz conseauéncias em diferentes setores e nara diferentes




A -
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A vpartir de 2022, na atuacdo como Assessora da PROGESP, passei a aplicar e aprofundar muitos dos
conhecimentos construidos anteriormente, agora em uma area diretamente relacionada a gestdo com pessoas. Minha atuacdo
passou a envolver a articulacdo entre diferentes setores, o acompanhamento de demandas, o assessoramento de projetos ¢ a
busca de encaminhamentos para situagdes que, muitas vezes, ndo possuem uma solugdo pronta. Nesse periodo, minha
participagdo em diferentes grupos de trabalho, comissdes e nucleos ampliou meus conhecimentos sobre gestdo de riscos, ética,
diversidade, inclusdo, acessibilidade, ensino, pesquisa, extensao e planejamento institucional.

A atuacdo nesses diferentes espacos também me mostrou que a gestdo universitiria ¢ construida a partir de
diferentes olhares. Minha participagdo no Conselho Universitario — CONSUN e na Camara de Ensino, Pesquisa e Extensio —
CEPE ampliou minha compreensdo sobre os processos de governanga e¢ sobre a relagdo entre as dimensdes académica e
administrativa da Universidade. Nesses espagos, precisei analisar documentos, propostas e normativas, compreender diferentes
posicdes e participar de discussdes que exigiam ndo apenas conhecimento, mas também capacidade de argumentacgdo, dialogo
e tomada de decisdo coletiva.

Da mesma forma, a participagdo no NEABI, no Nucleo de Inclusdo e Diversidade e no Grupo de Trabalho
voltado a operacionalizagdo das politicas de reserva de vagas ampliou meus conhecimentos sobre diversidade, inclusdo, agdes
afirmativas e equidade. Essas experiéncias tiveram um significado especial na minha trajetéria, pois me levaram a
compreender de forma mais profunda que as politicas institucionais precisam ser pensadas também a partir das diferentes
experiéncias e condigdes das pessoas que compdem a Universidade.

A participagdo na Comissio de Gestdo de Riscos e na Comissdo de Etica acrescentou outra dimensdo a essa
formagdo, relacionada a governanca, aos controles, a integridade, a responsabilidade funcional e a prevengio de riscos. Ja a
participa¢do no Grupo de Trabalho sobre Cultura da Paz e Resolugdo Consensual de Conflitos possibilitou ampliar minha
experiéncia em temas relacionados ao didlogo, a comunicagdo, a mediagdo e a construcdo de relagdes institucionais mais
respeitosas e colaborativas.

Outro eixo importante da minha trajetoria foi a participagdo na constru¢do e implementa¢do do Programa de
Gestdo e Desempenho — PGD. Minha atuag@o nesse processo ocorreu de forma continuada, desde o estudo da normativa
federal e da analise da possibilidade de implantacdo do programa na UFCSPA, passando pela construcdo da proposta e dos
instrumentos necessarios a sua institucionalizagdo, até a implantagdo, orientagdo, interlocu¢do, acompanhamento e
aperfeicoamento do programa.

A experiéncia com o PGD representa, para mim, uma das situagdes em que mais claramente pude perceber a
transformacdo de um conhecimento estudado em uma pratica institucional. Foi necessario compreender a normativa, analisar a
realidade da Universidade, dialogar com diferentes setores, identificar dificuldades, traduzir regras para situagdes concretas e
buscar alternativas para que uma nova forma de organizacdo do trabalho pudesse ser compreendida e incorporada pelas
equipes. E um processo que continua em construgio e que exige acompanhamento, comunicacio, capacidade de adaptacio e
disposicgdo para rever procedimentos sempre que necessario.




Ao longo dessa trajetdria, fui compreendendo que uma das competéncias mais importantes para o meu trabalho
¢ a capacidade de escutar. Escutar diferentes sujeitos, compreender demandas e perspectivas distintas, identificar
possibilidades e limitagdes e, a partir disso, buscar caminhos que possam ser construidos coletivamente. Essa capacidade foi
sendo desenvolvida nos diferentes espacos em que atuei e hoje esta presente na forma como procuro conduzir as situagdes que
chegam até mim.

Também percebo, ao olhar para esses 17 anos de vinculo com a UFCSPA, que fui construindo uma visdo cada
vez mais sistémica da Universidade. As experiéncias acumuladas me permitiram compreender melhor a relagdo entre pessoas,
processos, gestdo, politicas institucionais e atividades finalisticas. Mais do que conhecer diferentes setores, passei a
compreender que eles estdo interligados e que muitas das questdes enfrentadas pela instituicdo exigem articulagdo entre areas e
diferentes formas de conhecimento.

O conjunto dessas experiéncias demonstra que minha atua¢do profissional ndo se restringiu ao desempenho
ordinario das atribuicdes do cargo. Ao longo da carreira, assumi responsabilidades adicionais e participei de processos
institucionais que exigiram conhecimentos e competéncias que foram sendo construidos na propria experiéncia profissional.
Aprendi a analisar situagdes complexas, interpretar normas, planejar, articular pessoas e setores, mediar situagdes, comunicar
decisdes e acompanhar a implementacdo de mudancas.

Minha trajetéria também demonstra uma progressiva ampliacdo da complexidade das responsabilidades
assumidas. Se, no inicio, minha atuagiio estava mais relacionada a execugdo e ao acompanhamento de processos
administrativos, posteriormente passei a atuar em espagos de assessoramento, gestdo, governanga, formulagdo e
implementacdo de politicas e processos institucionais. Essa trajetoria ndo ocorreu de forma linear, mas foi sendo construida a
partir das oportunidades, dos desafios e das responsabilidades que assumi ao longo dos anos.

Nesse percurso, considero especialmente importante a possibilidade de transformar experiéncias em
conhecimento aplicado. Cada espaco em que atuei trouxe novos aprendizados e também novas perguntas sobre a forma de
fazer a gestdo publica universitaria. A experiéncia profissional acumulada permitiu-me desenvolver conhecimentos que hoje
sdo mobilizados para compreender problemas, estabelecer conexdes entre diferentes areas, apoiar decisdes e contribuir para a
construgdo de solucdes.

Assim, considero que o conjunto da minha trajetoria profissional ¢ compativel com o RSC-PCCTAE V, pois
evidencia ndo apenas o tempo de exercicio no servico publico, mas, principalmente, a constru¢io progressiva de
conhecimentos e competéncias a partir da experiéncia profissional, a ampliacdo das responsabilidades assumidas, a atuagdo em
processos institucionais de diferentes niveis de complexidade e a contribui¢do para o aprimoramento da gestdo e dos resultados
institucionais da UFCSPA.

Porto Alegre, 03 de setembro de 2026.
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