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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saide de Porto Alegre
(UFCSPA) em marco de 2011, como secretaria executiva. Iniciei minha trajetoria na Pro-
Reitoria de Graduagdo, onde atuei até 2016, exercendo, entre 2012 ¢ 2016, a fungao de
Secretaria da Pro-Reitoria, com FG-02. Desde os primeiros anos na Institui¢do, minha atuacao
foi marcada pela progressiva ampliagdo das responsabilidades e pela participagio em
atividades que ultrapassavam as atribuigdes administrativas ordindrias, incluindo comissdes,
processos seletivos, 0rgdos colegiados ¢ iniciativas institucionais. A partir de 2012, com a
participacdo na gestdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras, passei a construir uma trajetoria
de especializagdo na area de internacionalizagdo da educagdo superior.

Em marco de 2016, passei a atuar no Escritdrio de Internacionalizagdo (Elnter),
sendo a Unica técnica-administrativa lotada no setor até margo de 2025. Entre maio de 2017 e
mar¢o de 2025, atuei como Secretaria 1, com FG-01, sendo também nomeada Vice-
Coordenadora do setor em novembro de 2022. Nessa década, ampliei e consolidei
conhecimentos especializados em internacionalizacdo da educacdo superior, participando de
grupos de trabalho, comissdes, projetos institucionais, eventos nacionais € internacionais,
acoes de formacdo e iniciativas de cooperacdo académica. A experiéncia também foi
acompanhada de formacao continuada sistematica, incluindo cursos e programas nacionais e
internacionais relacionados a gestdo da internacionalizacdo, competéncias interculturais,
mobilidade académica, internacionalizac¢do em casa, gestdo de projetos de cooperagdo e
pesquisa e avaliagdo do desempenho académico internacional. A partir de mar¢o de 2025,
assumi a Coordenacdo do Escritorio de Internacionalizagdo, em cargo de diregdo CD-04, e
passei também a exercer a fungdo de Chefe de Gabinete Adjunta, em CD-02 substituto. Essas
funcdes representam a consolidacdo de uma trajetoria de crescente autonomia, complexidade e
responsabilidade na gestdo universitaria.

Minha trajetoria institucional também compreendeu participacdo em Orgaos
colegiados superiores. Atuei como representante dos servidores técnico-administrativos no
Conselho Universitario (CONSUN) entre 2017 e 2021 e novamente entre 2023 e 2025, e no
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camaras e comissdes vinculadas aos Conselhos Superiores, bem como de processos de
planejamento institucional, como a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.
Meu percurso foi acompanhado por formac¢ao académica e continuada diretamente relacionada
as atividades desenvolvidas. Destacam-se o Bacharelado em Letras — Habilitagdo em Tradugao
Francés-Portugués (segunda graduacdo) e o Mestrado em International Education
Management (segundo mestrado), concluido em 2022, além de diversas formagdes nacionais e
internacionais na area de internacionalizacdo da educacdo superior.

Dessa forma, minha trajetdria profissional ¢ marcada por um processo continuo
de desenvolvimento, partindo do apoio técnico-administrativo a gestdo académica, passando
pela especializagdo em internacionaliza¢do da educacdo superior e chegando ao exercicio de
fungdes de dire¢do e assessoramento institucional. Ao longo desse percurso, procurei integrar
experiéncia pratica, formacdo académica, participagdo institucional, produg¢do de
conhecimento e gestdo, colocando essas competéncias a servico do desenvolvimento da
UFCSPA.




Entre 2017 e 2021, atuei como membro titular do Conselho Universitario
(CONSUN), como representante dos servidores técnico-administrativos. Entre 2021 e 2025,
exerci mandato como membro titular do Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo
(CONSEPE), também como representante dos técnicos-administrativos. Entre 2023 e 2025,
voltei a atuar como membro titular do CONSUN. A participagcdo nesses Orgaos superiores
proporcionou experiéncia direta nos processos colegiados de discussdo e deliberacdo da
Universidade, ampliando minha compreensdo sobre a institui¢do para além da area especifica
em que desenvolvia minhas atividades profissionais.

Também participei de comissdes e grupos de trabalho relacionados a diferentes
dimensdes da atividade universitaria. Em 2012, integrei a Comissdo de Gerenciamento do
Programa Ciéncia sem Fronteiras; em 2015, o Grupo de Trabalho responsavel pela proposta
de normativa para Dupla Diplomagdo no dmbito da Graduagdo; e, em 2016, a Comissdo
Organizadora do curso Brazilian Public Health System, Tropical Diseases and Brazilian
Culture.

Em 2018, participei da Comissao responsavel pela elaboracao do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, experiéncia particularmente significativa por envolver uma
perspectiva transversal sobre a Universidade e seus processos de planejamento. No mesmo
ano ¢ em 2019, atuei na Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdio do CONSUN.
Posteriormente, participei da Comissdo de Ensino do CONSEPE, entre 2021 e 2023, e da
Comissdo de Pesquisa do CONSEPE, entre 2023 e 2025.

Também integrei a Comissdo Especial de Avaliagdo para progressdo para
professor titular, em 2021; a Comissdo de Inventario do Almoxarifado, em 2021; a Comissdo
Especial que avaliou indicacdes a Concessdo de Reconhecimento a Servidor técnico-
administrativo com destaque em sua trajetdria na Universidade, em 2023; a Comissdo de
Interlocu¢do do Programa de Gestdo e Desempenho, em 2024; e a Comissdo Especial de
Transicao de Gestdao, em 2025.
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Internacionalizacdo, assumindo responsabilidade de coordenacdo em uma instincia
diretamente relacionada a area de especializa¢do construida ao longo de minha carreira.

Outra dimensdo significativa de minha participagdo institucional foi a atuagdo
em concursos publicos, processos seletivos e exames de proficiéncia. Entre 2011 e 2024,
participei de diversas comissdes administrativas responsaveis por concursos para docentes de
diferentes 4arecas do conhecimento e processos secletivos para professores substitutos e
programas de residéncia. Em diversas oportunidades, exerci a coordenacdo das comissdes
administrativas, assumindo responsabilidades relacionadas a organizagdo, planejamento,
execucdo e acompanhamento dos processos.

Entre essas experiéncias, destacam-se as coordenagdes de concursos para
professor adjunto e professor assistente nas areas de Genética Humana, Medicina de Familia e
Comunidade, Farmacotécnica, Atencdo Farmacéutica, Histologia e Embriologia,
Estatistica/Bioestatistica, Genética Médica, Pediatria Geral, Anatomia Humana, Enfermagem,
Ciéncia da Computagdo, Toxicologia, Cirurgia Toracica, Genética Humana e Ciéncias
Contabeis. Também atuei na aplicagdo do TOEFL e do Celpe-Bras e em processos seletivos
de residéncia multiprofissional e uniprofissional.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma atuagdo institucional
diversificada e progressivamente mais abrangente. A participacdo em Orgdos superiores,
comissdes especializadas e processos de selecdo permitiu desenvolver competéncias de
analise, planejamento, organizagdo, articulagdo, coordenacdo e tomada de decisdo, além de
proporcionar conhecimento amplo sobre diferentes dimensdes da estrutura e do
funcionamento da UFCSPA.




Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2555568, 2555586, 2555590,
2555592, 2555593, 2555614, 2555750, 2557107, 2555760, 2555764, 2555765, 2555768,
2555802, 2555803, 2555809, 2555837, 2555810, 2555811, 2555812, 2555814, 2555825,
2555826, 2555827, 2555828, 2555829, 2555830, 2555831, 2555832, 2555833, 2555834,
2555836, 2555838, 2555840, 2555841, 2555842, 2555843, 2555844, 2555845, 2555846,
2555847, 2555848, 2555849

Ao longo de minha trajetoria profissional na UFCSPA, mantive participagdo
continua em ag¢des de formacgao, capacitagdo e desenvolvimento de competéncias relacionadas
as atividades desempenhadas na Instituicdo. Esse processo de formacdo permanente
acompanhou a evolugdo de minhas atribuigdes e contribuiu para a constru¢do e o
aprofundamento de conhecimentos aplicados a gestdo universitaria e, especialmente, a
internacionalizacao da educagdo superior.

A partir de 2015, a formacdo passou a concentrar-se de maneira mais
sistematica na area de internacionalizag¢do, com a realizacdo de cursos de Gestdo de Relagdes
Internacionais no Ensino Superior, Internacionalizagdo em Casa, Gestdo de Projetos de
Cooperagdo e Pesquisa Internacional e Diplomado em Internacionalizagdo da Educacao
Superior. Nos anos seguintes, esse percurso foi aprofundado por formagdes em gestdo da
internacionalizagdo, competéncias interculturais, cooperacdo internacional, mobilidade
académica, métricas de desempenho académico e comparacdes internacionais.




Paralelamente, desenvolvi competéncias linguisticas e interculturais por meio
de formacdo continuada em Libras, espanhol, francés e alemdo, além do Bacharelado em
Letras — Habilitagdo em Traducdo Francés-Portugués. Também realizei formagdo especifica
relacionada a aplicag¢do e a avaliacdo do Celpe-Bras e participei de capacitacdes voltadas ao
desenvolvimento de competéncias profissionais ¢ de gestao.

A formacao foi complementada pela participagdo sistematica em congressos,
conferéncias, seminarios, foruns e encontros nacionais ¢ internacionais vinculados aos
interesses da UFCSPA. Desde 2016, participei regularmente de eventos promovidos por redes
e organizacdes de referéncia na area de educacdo superior ¢ internacionaliza¢do, incluindo
FAUBAI, NAFSA, EAIE, AIEA, APAIE, Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras,
WES-CIHE e Times Higher Education.

Essa participagdo continuada possibilitou acompanhar tendéncias, politicas,
praticas e experiéncias de instituicdes de diferentes paises, favorecendo a atualizagdo
profissional e a ampliagdo da capacidade de atuacdo em contextos académicos
internacionalizados. A presenca recorrente nesses espacos também proporcionou contato com
diferentes perspectivas sobre internacionalizagao, mobilidade, cooperacdo, pesquisa, inovagao
e gestdo da educacdo superior.

A trajetéria de formacgao evidencia, assim, um processo continuo e progressivo
de desenvolvimento profissional: inicialmente voltado a aquisicdo de competéncias
especificas, posteriormente direcionado a especializagdo em internacionalizac¢ao e, de forma
crescente, a atualizagdo sobre tendéncias e desafios contemporaneos da educacdo superior em
ambito nacional e internacional. O conjunto dessas experiéncias demonstra meu compromisso
com a formagdo continuada e com a atualizacdo permanente dos conhecimentos necessarios
ao exercicio das atribui¢des profissionais, contribuindo para a qualificagdo da atuagdo técnico-
administrativa e para o desenvolvimento de competéncias alinhadas as necessidades e aos
objetivos institucionais da UFCSPA.




Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2560277, 2560284, 2560321,
2560324, 2560334, 2560357, 2560359, 2560361, 2560365, 2560390, 2560407, 2560434,
2560441, 2560495, 2560500, 2560502, 2560503, 2560504, 2560507, 2560698, 2560700,
2560700, 2560702, 2560703, 2560704, 2560705, 2560706, 2560707, 2560708, 2560710,
2560712, 2560771, 2560715, 2560761, 2560763, 2560764, 2560765, 2560767, 2560769,
2560776, 2560777, 2560778, 2560779, 2560820, 2560821, 2560822, 2560823, 2560824,
2560827, 2560830, 2560831, 2560832, 2560833, 2560834, 2560839, 2560840, 2560842,
2560873, 2560876, 2560882, 2560890, 2560893, 2562846, 2562890, 2562899

Nao houve.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:

Referente a minha participa¢do como membro de equipe de planejamento de
contratacdo. em 2022 participei da Equine de Planejamento da Contratacio de servico de



assessoria para capacitacdo pedagogica de docentes e gestores, destinado ao desenvolvimento
da inovagdo do ensino na UFCSPA por meio do Programa de Inova¢do Pedagogica —
INNOPEDA. Em 2026, participei da Equipe de Planejamento da Contratagdo do SmartCat.
Essas experiéncias ampliaram minha atuagdo para processos de planejamento administrativo e
contrata¢ao de solugdes voltadas as necessidades institucionais.

Relacione o niimero SEI dos documentos comprobatdrios: 2561803, 2561814




O exercicio de fungdes gratificadas e cargos de direcdo representa uma das
principais evidéncias da progressdo de minhas responsabilidades profissionais na UFCSPA.

Entre maio de 2012 ¢ marco de 2016, exerci a funcdo de Secretaria da Pro-
Reitoria de Graduagdo, com FG-02 titular. Essa experiéncia ocorreu em uma unidade
diretamente relacionada a atividade académica da Universidade e proporcionou contato
sistematico com processos de gestdo da graduagdo, atividades administrativas e demandas
institucionais.

Em maio de 2017, passei a exercer a fungdo de Secretdria 1 do Escritorio de
Internacionaliza¢do, com FG-01 titular, permanecendo na func¢do até margo de 2025. Durante
esse periodo, desenvolvi e consolidei minha especializa¢cdo na gestdo da internacionalizag¢dao
da educagdo superior, atuando em processos relacionados a mobilidade académica,
cooperacdo internacional, relacionamento institucional e articulagdo com parceiros e redes
internacionais.

A experiéncia acumulada nessa funcdo, associada a formagao especializada e a
participagdo em diferentes instancias institucionais, culminou, em margo de 2025, na minha
designacao para a Coordenacdo do Escritorio de Internacionalizacdo, em cargo de direcdo CD-
04 titular. A funcdo representa a assuncao de responsabilidade ampliada pela coordenagao de
uma unidade institucional especializada e pela conducdo de atividades relacionadas a uma
dimensao estratégica da Universidade. No mesmo periodo, passei a exercer a fungao de Chefe
de Gabinete Adjunta, em CD-02 substituto. O exercicio dessa fungdo ampliou minha atuacao
para além da area especifica da internacionalizagdo, demandando visdo transversal da
instituicdo, capacidade de articulacdo com diferentes setores e compreensao das prioridades e
processos da administragao universitaria.

A progressao das fungdes exercidas — de FG-02 na Pro-Reitoria de Graduagao,
passando por FG-01 no Escritério de Internacionalizagdo e chegando aos cargos de CD-04 e
CD-02 — evidencia ampliacdo gradual das responsabilidades, da autonomia e da
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adquirida ao longo da carreira foi progressivamente convertida em capacidade de gestdo e
lideranga institucional, permitindo assumir responsabilidades de maior abrangéncia e
contribuir para processos que ultrapassam a dimensdo operacional e alcangam o planejamento
e a gestdo estratégica da Universidade.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2561847, 2561963, 2561851,
2561853, 2561854, 2561847




A produgdo, prospeccao, sistematizacdo e difusdo de conhecimentos constituem
dimensdes importantes de minha trajetdria profissional, especialmente na drea de
internacionalizacdo da educagdo superior.

Minha formagdo académica foi progressivamente direcionada para essa area de
atuagdo. Entre 2016 e 2025, realizei o Bacharclado em Letras — Habilitagdo em Tradugao
Francés-Portugués (segunda graduagdo) e, em 2022, conclui o Mestrado em International
Education Management (segundo mestrado). O mestrado, em particular, permitiu aprofundar
conhecimentos relacionados a gestdo da internacionalizagdo e estabelecer uma relacao
sistematica entre a experiéncia profissional e a produ¢do de conhecimento especializado.

Também participei da producdo de conhecimento relacionado aos interesses
institucionais. Em 2020, fui autora de capitulo intitulado “Universidade Federal de Ciéncias
da Saade de Porto Alegre, Brasil”, publicado no livio PONCHO: Internationalization of Latin
American  Peripheral Universities through sustainable integration and inclusive
implementation of International Relations Olffices. Em 2025, publiquei o artigo intitulado
“The role of additional language competence in the internationalization of Brazilian graduate
programs according to Capes’s assessment documents”.

A apresentacdo de trabalhos em eventos nacionais e internacionais também
constitui importante dimensdo de difusdo do conhecimento produzido e das experiéncias
institucionais. Em 2018, apresentei “Sharing Good Internationalization Practices From A
University Of Health Sciences” na Conferéncia FAUBAIL Em 2019, apresentei trabalho sobre
o Projeto PONCHO no Congresso de Internacionalizagdo da Educag¢do Superior. Em 2020,
apresentei comunicagdo sobre as agdes promovidas por uma universidade de ciéncias da saude
em resposta a pandemia do novo coronavirus no Brasil, em evento da Associagdo FORGES.
Em 2022, ministrei uma oficina, na Universidad Nacional de Itaptia, no Paraguai, sobre boas
praticas, desafios de internacionalizacdo e mapeamento de processos para gestdo da
mobilidade internacional, além de ministrar a palestra “Planejamento estratégico para a
internacionalizacdo da pos-graduacdo’ no Simposio de Pos-Graduaciao em Ciéncias da Saude.




Em 2023, apresentei trabalhos na FAUBAI sobre planos institucionais de
internacionalizacdo das universidades federais brasileiras e sobre iniciativas de exceléncia para
internacionalizacdo da educagdo superior, com andlise do Programa Capes-Print e das
estratégias institucionais de internacionalizacdo. Em 2026, apresentei o trabalho “Enhancing
international students' integration through tutoring”, também na FAUBAL

A difusdo de conhecimento também ocorreu por meio de ac¢des formativas
internas. Em 2018, apresentei o Programa de Mobilidade Académica e o Programa Estudante
Convénio de Graduagao (PEC-G) no curso de Ambientagao Académica. Em 2020, ministrei a
atividade “Internacionalizagdo e Mobilidade Académica” no Curso de Capacitagdo —
Ambientagdo Académica. Participei ainda da organizacdo de todas as edi¢cdes do Seminario de
Internacionalizacdo da UFCSPA, que este ano estd em sua 9* edigdo, ¢ de todas as edigdes do
Congresso UFCSPA.

A participagdo continuada em eventos especializados nacionais e internacionais
complementa essa producdo. A presenca em redes e conferéncias como FAUBAI, NAFSA,
EAIE, AIEA, APAIE e WES-CIHE permitiu acompanhar tendéncias, praticas e discussdes
contemporaneas da internacionalizagdo da educag¢do superior, constituindo importante
atividade de prospecg¢ao e atualizacdo de conhecimento.

Assim, minha producdo ndo se restringe a publicacdo académica. Ela
compreende também a sistematizacdo de experi€ncias institucionais, apresentagdo de
trabalhos, participagdo em redes profissionais, formacdo de servidores e organizagdo de
espacos de compartilhamento de conhecimentos. Trata-se de uma produgdo diretamente
relacionada ao exercicio profissional e que procura transformar a experiéncia acumulada na
gestdo universitaria em conhecimento aplicavel e compartilhavel.




Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2561860, 2561886, 2561899,
2561901, 2561904, 2561906, 2561907, 2561908, 2561909, 2561910, 2561913, 2561914,
2561915, 2561916, 2561917, 2561918, 2561920, 2562929, 2562938

Minha trajetoria profissional na UFCSPA evidencia um processo continuo de
ampliagdo de conhecimentos, competéncias, autonomia ¢ responsabilidades, construido ao
longo de 15 anos de atuacdo no servigo publico federal. Esse percurso caracteriza-se nao
apenas pela acumulacdo de experiéncias, mas pela progressiva integracdo entre conhecimento
técnico, formacdo académica, experiéncia pratica, participagdo institucional e capacidade de
gestao.

Desde meu ingresso na Universidade, em 2011, minha atuacdo passou por
diferentes areas e niveis de responsabilidade. A experiéncia inicial no &mbito da graduagao foi
gradualmente ampliada pela participagdo em processos institucionais diversos e,
posteriormente, pela construcdo de uma especializagdo na gestdo da internacionalizagcdo da
educacdo superior. Esse percurso possibilitou o desenvolvimento de uma visao sistémica da




vuniversidade € a compreensao das mter-relagoes entre ensino, pesquisa, extensao, gestao €
cooperagdo internacional.

A complexidade das atribui¢cdes assumidas foi progressivamente ampliada ao
longo da carreira. A atuacdo em o6rgdos colegiados, comissdes, grupos de trabalho e equipes
de planejamento proporcionou experiéncia em diferentes dimensdes da administragdo
universitaria, exigindo capacidade de andlise, articulagdo, planejamento ¢ tomada de decisdo.
A coordenacdo de comissdes e processos administrativos especializados acrescentou
competéncias relacionadas a conducdo de atividades que envolvem multiplos atores,
requisitos normativos, prazos ¢ responsabilidades institucionais.

A autonomia profissional também se desenvolveu de forma progressiva. A
trajetoria nas fungdes gratificadas e, posteriormente, nos cargos de direcdo evidencia a
confianga institucional na capacidade de assumir atribuicdes de maior abrangéncia e
responsabilidade. A passagem de fungdes de apoio a gestdo para a coordenacdo de uma
unidade especializada e para o assessoramento da Administragdo Superior representa nao
apenas mudanca formal de funcdo, mas a consolidacdo de competéncias necessdrias a
condugdo de processos, a articulacdo institucional e a tomada de decisdes em contextos de
maior complexidade.

A especializacao profissional constitui outro elemento central dessa trajetéria.
A atuacdo continuada no campo da internacionalizagdo foi acompanhada por formacao
académica especifica, incluindo o Mestrado em International Education Management, € por
permanente atualizacio em temas relacionados a gestdo universitaria, cooperagdo
internacional, mobilidade académica, internacionalizacdo e avaliagdo. A participacdo em redes
e eventos nacionais e internacionais ampliou essa formagdo, proporcionando contato com
diferentes experiéncias e praticas de instituigdes de ensino superior.

Essa especializagdo ndo permaneceu restrita a formacgdo individual. Os
conhecimentos adquiridos foram aplicados, sistematizados e compartilhados no contexto
institucional, por meio da participacdo em projetos, processos de planejamento, agdes




formativas, producdo intelectual, apresentacdo de trabalhos e organizagdo de eventos. Dessa
forma, a experiéncia profissional tornou-se também fonte de producdo e difusdo de
conhecimento, estabelecendo um ciclo de aprendizagem, aplicacdo e compartilhamento.

A capacidade de inovacio e de aperfeicoamento institucional manifesta-se
na participag@o em iniciativas relacionadas ao planejamento, a internacionalizagdo, a inovagao
pedagogica e ao desenvolvimento de solugdes para demandas institucionais. Essas
experiéncias contribuiram para ampliar minha capacidade de analisar problemas sob diferentes
perspectivas, identificar possibilidades de aprimoramento e atuar de forma colaborativa na
construgdo de respostas institucionais.

Outro aspecto relevante ¢ a capacidade de articulacdo institucional e
internacional desenvolvida ao longo da carreira. A atuacdo na internacionalizagdo exige
interlocug¢do permanente com diferentes unidades académicas e administrativas, estudantes,
docentes, pesquisadores, gestores e instituicdes parceiras. A participacdo em redes e espacos
internacionais acrescentou a essa capacidade uma perspectiva intercultural e comparada,
favorecendo a compreensao de diferentes modelos e praticas de educagao superior.

A producio e difusdo de conhecimento complementam esse processo de
desenvolvimento profissional. A segunda formacdo em nivel de mestrado, a autoria e
coautoria de trabalhos, as apresentagdes em eventos especializados e a participagdo em agdes
formativas demonstram capacidade de transformar experiéncias profissionais e conhecimentos
especializados em produgao sistematizada e compartilhavel.

Considero, portanto, que minha trajetdria evidencia um conjunto integrado de
competéncias que ultrapassa a dimensdo operacional do cargo. Destacam-se a capacidade de
planejar e coordenar processos, atuar com autonomia, gerir atividades de maior
complexidade, articular diferentes areas e atores, produzir e aplicar conhecimentos
especializados, atuar em ambientes interculturais, assessorar a gestao e contribuir para
o desenvolvimento institucional.




A evolugao proi1issional tambem demonstra que €ssas competencias roram
construidas de maneira cumulativa. A experiéncia adquirida em fungdes técnico-
administrativas constituiu a base para a assuncdo de responsabilidades especializadas; a
formagdo académica e continuada aprofundou os conhecimentos necessarios a atuagdo; a
participagdo institucional ampliou a compreensdo sistémica da Universidade; e o exercicio de
fungodes de dire¢do consolidou a capacidade de mobilizar esse conjunto de conhecimentos em
situacdes de maior responsabilidade.

Nesse sentido, o reconhecimento pleiteado ndo se fundamenta exclusivamente
na quantidade ou na diversidade das atividades realizadas, mas na trajetoria de
desenvolvimento e consolidacdo de saberes e competéncias evidenciada pelo conjunto das
experiéncias profissionais. Trata-se de uma trajetéria em que conhecimento, experiéncia e
responsabilidade foram progressivamente ampliados e integrados, resultando em capacidade
de atuacao qualificada em diferentes niveis da gestdo universitaria.

Assim, considero demonstrada a compatibilidade entre minha trajetéria
profissional e o nivel RSC-PCCTAE VI, especialmente pela combinagdo entre experiéncia
profissional consolidada, conhecimento especializado, formacido académica, autonomia,
crescente complexidade das responsabilidades, capacidade de gestio e articulacido
institucional, participacio em processos de inovacio e desenvolvimento e produgio e
difusio de conhecimento. Esse conjunto expressa o amadurecimento profissional construido
ao longo de minha trajetéria na UFCSPA e a capacidade de mobilizar os saberes
desenvolvidos em beneficio da Instituigao.

Declaro que ferramentas de Inteligéncia Artificial foram utilizadas de forma
complementar e estritamente subsidiaria no processo de estruturagdo, organizacdo textual,
revisdo ou refinamento deste Memorial Descritivo. Ressalto que todo o conteudo factual, a
descricao da trajetoria profissional, a selecdo de evidéncias e a correlacdo com os critérios de




pontuacdo refletem exclusivamente a minha vivéncia, as minhas atividades efetivamente
desempenhadas e a minha atuacdo na instituicdo. A veracidade de todas as informagdes
declaradas, bem como a responsabilidade integral pelo teor, exatiddo e mérito do contetido
final apresentado neste memorial, sdo de minha inteira e exclusiva responsabilidade.

Porto Alegre, 31 de agosto de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Isabela Beraldi Esperandio, Coordenadora do Escritério

de Internacionalizac¢ao, em 31/08/2026, as 10:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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