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Minha trajetoria no servigo publico federal teve inicio em 23/12/1993, com a



aprovacdo em processo seletivo para provimento de cargo efetivo de Técnica de
Laboratorio/Area na entio Fundagio Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre
— FFFCMPA. Tomei posse em 4 de janeiro de 1994 ¢ fui lotada no Instituto de Pesquisa Cito-
Oncologica — IPCO, unidade que, a época, correspondia a estrutura de pods-graduagdo da
Instituigao.

No IPCO, desenvolvi atividades de apoio aos projetos de pesquisa vinculados
aos programas de mestrado e doutorado, especialmente na realizagdo de técnicas especiais de
coloragdo e de imuno-histoquimica. Essa experiéncia constituiu importante etapa de minha
formacdo profissional, proporcionando conhecimento técnico especializado e contato direto
com a dindmica da pesquisa cientifica desenvolvida na Instituicao.

Paralelamente ao ingresso no servico publico, iniciei, em 1994, o curso de
Ciéncias Juridicas e Sociais na Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul —
PUCRS, concluido com colagdo de grau em janeiro de 2000. A formagao juridica ampliou
minha capacidade de atuagdo na Administracao Publica e possibilitou a integragdo entre os
conhecimentos técnicos adquiridos no laboratério e os conhecimentos juridicos e
administrativos posteriormente aplicados nas atividades institucionais.

Em 1998, com a extingdo do IPCO e a consequente realocag@o dos servidores
técnicos para outros laboratorios, solicitei minha transferéncia para a area administrativa,
considerando minha formacao juridica em andamento e a experiéncia que ja vinha adquirindo
na area de licitacdes.

Passei a atuar na area administrativa, especialmente na Divisdo de Compras, na
Comissdo Permanente de Licitagdes — CPL e na Equipe de Apoio ao Pregoeiro. Minha
experiéncia anterior como Técnica de Laboratdrio mostrou-se particularmente relevante nessa
nova etapa, pois o conhecimento sobre materiais, reagentes, equipamentos € necessidades
especificas dos laboratorios permitiu compreender com maior precisao as demandas das areas
de pesquisa e contribuir para a adequada condug¢do dos processos de aquisicao.




A0 longo da carreira, atu€l em direrentes areas da Administragao universitaria,
participando de comissdes de licitagdo, processos de compras e contratos, comissdes de
investigacdo preliminar, sindicincias e processos administrativos disciplinares, além de
grupos de trabalho, comités e instancias colegiadas.

Exerci fungdes de chefia na Divisdo de Cadastro de Fornecedores e na Divisdo
de Compras. Posteriormente, atuei na criagdo ¢ coordenagdo do Escritorio de Projetos,
estrutura voltada ao apoio a gestdo de projetos e aos pesquisadores.

Durante a coordenacdo do Escritorio de Projetos, que incluia o Nucleo de
Apoio a Pesquisadores, atuei na organizagdo e consolidacio dos processos de apoio
administrativo a pesquisa. Nesse periodo, participei da adesdo da UFCSPA a plataforma
Research Electronic Data Capture - REDCap, destinada ao gerenciamento de projetos e
dados de pesquisa, e coordenei a realizacdo do evento de extensdo “REDCap: Conectando
pesquisadores e profissionais da saude através de dados”, contribuindo para a disseminagao
desse conhecimento na comunidade académica.

Também atuei na Unidade de Gestdo da Integridade — UGI, de junho de 2018 a
Jjunho de 2019, conduzindo seus trabalhos e representando a Unidade em atividades

institucionais e eventos externos. Nesse periodo, liderei a elaboracao da primeira versao do
Plano de Integridade da UFCSPA para o ciclo 2018-2019.

Em 2021, conclui o curso de Mestrado no Programa de Po6s-Graduagdo em
Tecnologias da Informacdo e Gestdo em Saude da UFCSPA, ampliando e aprofundando meus
conhecimentos nas areas de gestdo de projetos, tecnologias aplicadas a satde e pesquisa
cientifica. Essa formag¢do contribuiu para integrar os conhecimentos adquiridos ao longo de
minha trajetéria profissional, especialmente para o exercicio da funcdo de Assessora de
Projetos da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdao e Inovagdo — PROPPGI, que exergo
atualmente, desde 1° de abril de 2025.

Minha trajetoria profissional caracteriza-se, portanto, pela progressiva




ampliacdo de responsabilidades e pela integracdo de diferentes campos de conhecimento. A
experiéncia técnico-laboratorial, a formag¢ao juridica, a atuagdo administrativa, a gestdo de
compras e contratos, a participagdo em processos disciplinares, a experiéncia em integridade,
a gestdo administrativa de projetos e o apoio & pesquisa € a inovagao constituem um conjunto
de saberes construidos ao longo de mais de trés décadas de servigo publico federal.
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Ao longo de minha trajetoria institucional, participei de diversas comissoes,
grupos de trabalho, comités e representagdes formalmente instituidos ou reconhecidos pela
Universidade. Essas experiéncias contribuiram para a constru¢do de conhecimentos
relacionados a andlise administrativa, interpretagdo normativa, tomada de decisdo, trabalho
colaborativo, governanga e solugdo de problemas institucionais.

Atuei como membro da Comissdo Permanente de Licitagdo por dois mandatos
e como Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo por trés mandatos. A atuagdo nessa
comissdo exigiu conhecimento da legislacdo de licitagdes, capacidade de andlise documental,
avaliacdo das condi¢des apresentadas pelos fornecedores, organizacdo dos procedimentos e
tomada de decisdes de acordo com os principios que regem a Administragdo Publica. Também
integrei a Equipe de Apoio ao Pregoeiro por dois mandatos, participando da analise e
operacionalizacdo dos procedimentos relacionados as contratagdes publicas. Entre as
atividades relacionadas as aquisicdes e contratagdes estdo a elaboracdo de estudos
preliminares, termos de referéncia e editais de licitagcdo. Participei, também, de comissao de
renegociagdo de contratos e de grupos de trabalho voltados a analise e deliberacdo sobre
matéria administrativa, contribuindo para a avaliagdo de questdes institucionais e para a
constru¢do de solugdes administrativas.

No ambito do CONSEPE, onde exerci o mandato por dois anos, participei das
trés Comissdes que integram o Conselho, Comissao de Ensino, Comissdo de Pesquisa e
Comissao de Extensao e Assuntos Comunitarios. Além de atuar na Comissao de Avaliagao de
Estagio Probatorio Docente, e da comissao responsavel pelo exame e compatibilizacdo do
Regulamento Disciplinar Discente.

Também participei do Grupo de Trabalho da Consolidagio Normativa,
contribuindo para a sistematizacdo e organizacdo de normas institucionais; do Grupo de
Trabalho de adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD; e do Grupo de Trabalho
destinado a construcdo de normativa de prestacdo de servigos técnicos especializados.
Integrei, como membro titular, do primeiro Comité Gestor da Prestacido de Servicos Técnicos




Espécializados, e atualmente, como membro suplente e secretaria desse ComitéfParticipo do
Comité Gestor de Seguranga da Informagdo e Comunicacdo — CGSI.

Integrei ainda, o Comité da campanha de 15 anos da UFCSPA, a Comissdo de
Etica da Consulta & Comunidade Universitaria em 2024 ¢ a Comissio Especial destinada a
avaliar os bens cedidos pela LAFERGS a UFCSPA. Em 2026, atuei como Secretaria da
Comissao Especial de Avaliagdo — CEA, de promogdo a carreira docente titular. Atuei ainda
como responsavel pela comissao de processo seletivo para professor substituto.

Também exerci a fungdo de Defensora Dativa em processo disciplinar discente
e participei de Comissdes de Processo Administrativo Disciplinar — PAD, experiéncias que
exigiram analise de fatos, documentos e normas, elaboracdo de manifestacdes e participacao
em procedimentos de apuragdo administrativa.

Destaca-se, especialmente, minha atuacdo na Unidade de Gestdo da Integridade
— UGI, no periodo de junho de 2018 a junho de 2019. Nesse periodo, fui responsavel pela
conducdo dos trabalhos da Unidade e representante da UGI na Instituicdo e em eventos
externos. No ambito da UGI, liderei a elaboragdo da primeira versao do Plano de Integridade
da UFCSPA para o periodo de 2018-2019. Essa atividade demandou levantamento e
sistematizagdo de informagdes, analise de processos institucionais, articulagdo com diferentes
unidades e transformagdo de conhecimentos normativos ¢ administrativos em instrumento
institucional de planejamento e orientagdo.

Também exerci, em 2017, a presidéncia da forca-tarefa responsavel pela
criacdo do Escritorio de Projetos. Essa atuagdo envolveu a analise das necessidades
institucionais, a defini¢do de procedimentos e fluxos de processos e a estruturacdo de
mecanismos de apoio a gestdo de projetos.




Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatorios: 2570919, 2570920, 2570922,
2570921, 2570980, 2570975, 2570976, 2570970, 2570945, 2570946, 2570947, 2570949,
2570948, 2571000, 2570969, 2570974, 2571001, 2571002, 2571003, 2571004, 2571008,
2571007, 2571005, 2571012, 2571015, 2571054, 2570925, 2570979, 2570927, 2570928,
2570929, 2570930, 2570931, 2570932, 2570933, 2570934, 2570973, 2570975,
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Minha atuacdo em projetos institucionais esteve especialmente relacionada ao
apoio administrativo a pesquisa, a gestdo de projetos, a inovagdo. Entre as atividades
desenvolvidas, destaca-se o apoio a elaboragdo de propostas para chamadas da FINEP, bem
como na execugao financeira e prestagao de contas de projetos.

Integro a equipe executora responsavel pelo apoio administrativo ao projeto
aprovado no Edital FAPERGS 06/2021 — Programa de Redes Inovadoras de Tecnologias
Estratégicas do Rio Grande do Sul — RITEs-RS, com vigéncia até 2027.

Participo da equipe executora responsavel pelo apoio administrativo ao projeto
aprovado na Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/CT-VERDE AMARELO -
Laboratorios Abertos de Prototipagem e Espagos Compartilhados — 01/2022, com vigéncia até
2028.

Essas experiéncias permitiram desenvolver conhecimentos relacionados a
organizagao administrativa de projetos, articulacdo entre diferentes participantes, observancia
de requisitos formais e acompanhamento das demandas necessarias a execugao das iniciativas.

Durante minha atuag¢do no Escritorio de Projetos, participei da organizagao do
apoio administrativo aos pesquisadores e da estruturagdo de procedimentos relacionados a
gestdo de projetos. Nesse contexto, destaca-se a adesdo a plataforma REDCap para
gerenciamento de projetos de pesquisa e dados, iniciativa que aproximou a gestdo
administrativa das necessidades tecnologicas e metodoldgicas dos pesquisadores. A
experiéncia foi também difundida por meio da coordenacdo do evento de extensdao “REDCap:
Conectando pesquisadores e profissionais da saude através de dados”, promovendo a
dissemina¢do do conhecimento relacionado a ferramenta e sua aplicagdo no contexto da
pesquisa em saude.

Minha formagao continuada também constitui parte relevante desse processo de
desenvolvimento profissional. Participei de cursos de Elaboragdo de Projetos;
Operacionalizagdo do SICONV; Multiplicadores de Processos da UFCSPA; Priorizando e




Selecionando Projetos; Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos; Fundamentos do
Programa de Gestdo e Desempenho — PGD; Elaboracdo de Planos de Entrega e de Trabalho
do PGD; Execugio e Avaliagdo dos Planos de Entrega ¢ de Trabalho do PGD; Etica e Servigo
Publico; Criatividade e Novas Tecnologias no Servi¢o Publico; além de Seminario de Direito
Disciplinar.

Participei ainda do Congresso UFCSPA: Conectando Saude e Sociedade, das
Semanas de Inovagdo de 2021 e 2022, do Workshop sobre o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia ¢ Inovagdo promovido pela UFCSPA em parceria com a Procuradoria Federal ¢ a
AGU, e do Workshop sobre inovagdo e parcerias entre instituicdes de ciéncia e tecnologia e
empresas, promovido pela CAPES em 2024. essas capacitagdes propiciaram maior
compreensdo e aprofundamento sobre as

O conjunto dessas experiéncias contribuiu para ampliar minha capacidade de
atuar na interface entre Administragdo, pesquisa, inovagao, tecnologia e gestdo de projetos.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2571052, 2571056, 2571034,
2571035, 2571036, 2571040, 2571045, 2571049, 2571047, 2571048, 2571050, 2571037,
2571039, 2571041, 2571042, 2571043, 2571044, 2571046




Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:

Ao longo da carreira, assumi responsabilidades técnico-administrativas
relacionadas ao planejamento de contratagdes, a fiscalizacdo de contratos e ao
acompanhamento da execugdo de projetos apoiados por fundagdo de apoio. Essa atuagao
envolveu o acompanhamento sistematico da execugdo contratual e dos projetos, a analise e
conferéncia de documentos, a interlocu¢do com diferentes participantes e areas institucionais,
bem como a verificagdo do cumprimento das obrigagdes e dos requisitos aplicaveis.

Integrei equipes responsaveis pelo planejamento de contratagdes, atividade que
compreende a analise das necessidades institucionais, a defini¢do e caracteriza¢ao dos objetos,
a articulacdo com as 4areas demandantes e a observancia dos requisitos normativos e
administrativos aplicaveis a fase de planejamento das contratagdes publicas.

A experiéncia acumulada nessas atividades possibilitou o desenvolvimento e o
aprimoramento de competéncias relacionadas ao planejamento, acompanhamento, fiscalizagdo
e controle de processos administrativos e contratuais. Também contribuiu para o
desenvolvimento da capacidade de andlise documental, identificagdo de inconsisténcias e
situacdes que demandassem providéncias, bem como acompanhamento das medidas
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O desempenho dessas responsabilidades foi favorecido pela experiéncia
anteriormente adquirida nas areas de compras, licitagdes e contratos, aliada a formagdo
juridica. Essa combinagdo de conhecimentos possibilitou integrar a compreensdo do marco
normativo a experiéncia pratica na gestdo administrativa, contribuindo para uma atuacdo
orientada ao cumprimento dos requisitos legais, a adequada execucdo dos instrumentos
contratuais e ao atendimento das necessidades institucionais.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2570982, 2570983, 2570984,
2570985, 2570986, 2570987, 2570988, 2570989, 2570990, 2570992, 2570991, 2570993,
2570994, 2570996, 2570997, 2570998, 2570999




Minha trajetéria profissional inclui o exercicio de fungdes de chefia,
coordenagdo e assessoramento, com progressiva ampliacdo das responsabilidades assumidas.
No periodo de 3 de julho de 2000 a 14 de novembro de 2001, exerci a fun¢do de Chefe da
Divisdao de Cadastro de Fornecedores. De 15 de novembro de 2001 a 27 de margo de 2003,
exerci a fungdo de Chefe da Divisdo de Compras. No exercicio dessas fungdes, fui responsavel
pela organizagdo e acompanhamento das atividades das respectivas unidades, pela gestdo dos
processos de trabalho e pela orientacdo das demandas relacionadas as compras ¢ ao cadastro
de fornecedores.

Posteriormente, exerci a Coordenac¢do do Escritério de Projetos no periodo de
20 de abril de 2017 a 31 de maio de 2019, com CD-4, ¢ de 1° de junho de 2019 a 31 de margo
de 2025, com FG-1. A coordenag¢do do Escritério de Projetos constituiu uma etapa de
significativa ampliagcdo das responsabilidades profissionais, especialmente por envolver o
apoio administrativo a pesquisa, a organiza¢ao de processos, a articulacdo com pesquisadores
e unidades administrativas e a busca de solucdes para demandas relacionadas a gestdo de
projetos. Desde 1° de abril de 2025, exergo a fungdo de Assessora de Projetos da PROPPGI.
Nessa fungdo, dou continuidade a experiéncia acumulada em gestdo de projetos, apoio a
pesquisa, inovagao e assessoramento institucional.

A progressao entre funcdes de chefia, coordenagdo e assessoramento demonstra
a ampliag@o da confianca institucional e das responsabilidades atribuidas ao longo da carreira,
bem como a capacidade de aplicar conhecimentos acumulados em contextos administrativos
de maior complexidade.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 257980, 2570971
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A producdo e a difusdo de conhecimento constituem dimensdo presente em
diferentes etapas de minha trajetoria profissional. Tendo integrado o Grupo de Pesquisa
“Estudos de substancias bioativas de interesse farmacoldgico”. Essa experiéncia ocorreu no
contexto da atuagdo técnico-laboratorial e proporcionou contato direto com atividades de
pesquisa cientifica.

Posteriormente, como estudante de mestrado do Programa de Po6s-Graduagao
em Tecnologias da Informagdo e Gestdo em Saude — PPGTIGS da UFCSPA, participei do
Grupo de Pesquisa “Empreendedorismo, inovagdo e gestdo em satde”, ampliando a integragado
entre conhecimentos relacionados a gestdo, tecnologia, inovagdo e saude. Nesse contexto,
como resultado do curso de mestrado, tive publicado um artigo cientifico, identificado pelo
DOI 10.55905/cuadv17n8-015.

No ambito da producdo institucional, destaca-se minha atuacdo na elaboragdo
da primeira versao do Plano de Integridade da UFCSPA para o periodo de 2018-2019. Como
responsavel pela conducdo dos trabalhos da Unidade de Gestdo da Integridade, liderei o
processo de levantamento, analise e sistematizagdo de informagdes necessarias a constru¢ao
do documento. Essa experiéncia envolveu a transformacao de conhecimentos normativos e
administrativos em produgdo institucional destinada a orientar acdes de integridade e
fortalecer os mecanismos de governanga da Universidade.

Outra experiéncia relevante foi a coordenacdo do evento de extensdo
“REDCap: Conectando pesquisadores e profissionais da satide através de dados”. A atividade
constituiu agao de difusdo de conhecimento relacionado a utiliza¢do da plataforma REDCap e
a gestdo de dados de pesquisa, possibilitando o compartilhamento da experiéncia institucional
com pesquisadores e profissionais da area da saude.

A producdo cientifica, a participagdo em grupos de pesquisa, a producdo
institucional e a realizagdo de atividades de difusdo do conhecimento demonstram a
continuidade da minha atuacdo na produgdo, sistematizagdo e compartilhamento de
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Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2571018, 25710192571022, 2571017,
2571055

A andlise de minha trajetoria profissional evidencia um processo continuo de
construcao, ampliacdo e integragdo de saberes e conhecimentos ao longo de mais de trés
décadas de atuagdo no servigo publico federal. Meu percurso profissional apresenta uma
caracteristica que considero central para a compreensdo da compatibilidade com o RSC-VI: a
capacidade de transitar entre diferentes areas de conhecimento e de transformar experiéncias
adquiridas em uma 4rea em competéncias aplicaveis a outras dimensdes da atividade
institucional.

Ingressei na Instituicdo como Técnica de Laboratorio/Area, desenvolvendo

atividades diretamente relacionadas a pesquisa cientifica. Nesse periodo, adquiri




conhecimentos técnicos especializados em técnicas de coloracdo e imuno-histoquimica e tive
contato direto com projetos vinculados aos programas de mestrado e doutorado.

Posteriormente, a formacdo em Ciéncias Juridicas e Sociais possibilitou a
ampliagdo de minha atuagdo para a area administrativa. A experiéncia técnico-laboratorial ndo
foi abandonada, mas incorporada a nova atuagdo: o conhecimento sobre materiais, reagentes e
necessidades dos laboratorios passou a ser utilizado na compreensio ¢ condugdo de processos
de compras e licitagdes. Essa combinacdo de formagdo juridica, conhecimento técnico e
experiéncia pratica permitiu desenvolver uma visdo integrada da Instituicdo, compreendendo
simultaneamente as necessidades das areas finalisticas e os requisitos administrativos e legais
que orientam a atuagao publica.

Ao longo da carreira, assumi responsabilidades progressivamente mais
complexas. Atuei em compras, licitagdes e contratos; exerci a presidéncia da Comissdo
Permanente de Licitagdo; participei de processos disciplinares, sindicancias e investigagoes;
integrei comissdes, grupos de trabalho e comités; exerci funcdes de chefia; participei da
criagdo e coordenei o Escritorio de Projetos; conduzi trabalhos da Unidade de Gestdo da
Integridade; participei do planejamento e fiscalizacdo de contratagdes; atuei no apoio
administrativo a projetos de pesquisa e inovagao; e atualmente exerco func¢ao de assessoria de
projetos junto a PROPPGI. Esse percurso demonstra ndo apenas acumulagdo de tempo de
servi¢o, mas acumulacdo e transformacao de conhecimentos em competéncias institucionais.

A atuacdo em diferentes instancias da Universidade possibilitou construir
conhecimento sistémico sobre a Instituicdo. A participacdo em comissdes de ensino, pesquisa
e extensdo, em instdncias administrativas, disciplinares e de governanga e em grupos de
trabalho voltados a consolidacdo normativa, LGPD, prestacdo de servicos e seguranca da
informacao ampliou a compreensdo acerca da complexidade da gestao universitaria.

Minha atuagdo também ¢ marcada pela formagdo continuada. Os cursos e

capacitacdes realizados em gestdo de projetos, contratos, PGD, ética, direito disciplinar,
movacan hovac techolooiac e Marco T eoal da Ciénecia Tecenolooia e Inovacan demongetram a
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busca permanente de atualizacdo € o compromisso com a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos no exercicio profissional.

A produgdo cientifica e institucional complementa essa trajetoria. A
participagdo em grupos de pesquisa, a producdo de artigo cientifico, a elaboracdo do Plano de
Integridade e a organizacdo de atividade de difusdo do conhecimento demonstram que minha
atuacdo nao se limita & execugdo de procedimentos, mas envolve produgdo, sistematizagdo,
aplicagdo e compartilhamento de conhecimentos. Os saberes construidos resultam da
articulagdo entre experiéncia técnica, formacao juridica, conhecimento administrativo, gestao,
pesquisa, inovagao, integridade, governanga e assessoramento institucional.

Essa trajetoria evidencia minha capacidade de atuar de forma autbnoma em
situacdes complexas, integrar conhecimentos de diferentes areas, analisar problemas
institucionais, construir solugdes, coordenar processos e contribuir para o aprimoramento das
atividades da Universidade.

O diferencial de minha experiéncia profissional estd justamente nessa visdao
transversal: compreender a atividade administrativa ndo como um conjunto isolado de
procedimentos, mas como instrumento de sustentacdo das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

Ao longo dos anos, os conhecimentos adquiridos foram progressivamente
convertidos em responsabilidades de maior abrangéncia e em contribui¢des institucionais
concretas. O exercicio de funcdes de chefia e coordenagdo, a lideranca de trabalhos
institucionais, a participagdo em comissdes e grupos de trabalho e o atual exercicio de
assessoramento demonstram a maturidade profissional alcancada.

Assim, o conjunto das experiéncias apresentadas demonstra uma trajetoria
profissional consolidada, caracterizada pela construgdo continuada de saberes, pela ampliagdo
das competéncias e pela capacidade de aplicar conhecimentos em situagdes de elevada




complexidade institucional.

Por essas razdes, entendo que minha trajetoria profissional apresenta
compatibilidade com o padrdo de conhecimentos e competéncias correspondente ao RSC-VI,
considerando a amplitude, a diversidade, a complexidade ¢ a relevancia institucional das
atividades desenvolvidas ao longo da carreira.

Porto Alegre, 05 de setembro de 2026.

- ei' Documento assinado eletronicamente por Isabel Cristina de Moura Winter, Assessora de projetos da
ﬂmmg Llﬁ] PROPPGI, em 11/09/2026, as 22:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §
1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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~: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
o https://sei.ufespa.edu.br/sei/controlador_externo.php?

e acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 2570902 e o
1+ codigo CRC DB861AFA.
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