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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre —
UFCSPA em setembro de 2022, no cargo de Assistente em Administracdo, trazendo comigo
mais de sete anos de experiéncia anterior no servi¢o publico.

Iniciei minha atuagdo na Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), junto a
Prefeitura do Campus, onde desenvolvi atividades relacionadas a gestdo administrativa e a
infraestrutura universitaria. Nesse periodo, participei de equipes de planejamento de
contratacdes, comissdes institucionais e atividades de gestdo e fiscalizagdo administrativa de
contratos, especialmente relacionados a manutengdo predial e aos servigos de gerenciamento
de residuos. Também fui designada como substituta da Coordenagdo da Divisdo de
Manutencdo Predial — FG-01, assumindo as atribui¢des da funcdo durante os afastamentos da
titular.

Essas experiéncias permitiram ampliar meus conhecimentos sobre
planejamento das contratacdes publicas, execu¢do e fiscalizagdo contratual, organizagdo de
processos administrativos, acompanhamento de servigos terceirizados e funcionamento da
infraestrutura necessaria as atividades da Universidade.

No inicio de 2025, passei a atuar na Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD),
na Diretoria de Gestao Académica (DIGA), exercendo atividades de secretaria de curso. Essa
mudanca representou uma nova etapa da minha trajetoria profissional, permitindo aplicar os
conhecimentos administrativos adquiridos anteriormente em atividades diretamente
relacionadas a gestdo académica e a area finalistica da Universidade.

Na PROGRAD, além das atividades de apoio as coordenagdes, docentes e
discentes e do acompanhamento de processos relacionados a vida académica dos estudantes,
participei de processo seletivo para contratagdo de professor substituto e dos processos de
ingresso extravestibular dos cursos de Farmacia e Fonoaudiologia.

A passagem por diferentes areas da UFCSPA tem possibilitado ampliar
progressivamente minha visdo institucional e desenvolver competéncias relacionadas a gestdo




publica, organizacdo e analise de processos, trabalho em equipe, atendimento a comunidade
universitaria, gestdo académica e compreensdo integrada do funcionamento da Universidade.




Durante minha trajetéria na UFCSPA, participei de diferentes comissdes e
processos seletivos formalmente instituidos, experiéncias que contribuiram para ampliar meus
conhecimentos sobre procedimentos administrativos, andlise de informagdes institucionais,
processos seletivos ¢ gestdo académica.

Em 2023, fui designada, na condicdo de membro, para integrar a Comissao de
Inventario de 2023, por meio da Portaria PROAD/Reitoria UFCSPA n° 223, de 03/10/2023
(2570403). A comissdao teve como finalidade a conferéncia das participagdes societarias da
UFCSPA e a elaboragdo do respectivo relatdrio para encaminhamento ao Departamento de
Contabilidade e Finangas. Participei da conferéncia e andlise das informagdes, organizacao
dos dados e elaboragdo do relatorio.

Em 2024, fui novamente designada como membro da Comissao de Inventario
de 2024, por meio da Portaria PROAD/Reitoria UFCSPA n° 282, de 21/10/2024 (2570426),
dando continuidade a experiéncia adquirida no exercicio anterior. A participacdo nas duas
comissdes ampliou meus conhecimentos sobre procedimentos de controle, analise e
conferéncia de informacodes institucionais, elaboracao de relatdrios e articulagdo com a area
contabil e financeira da Universidade.

Com minha mudanga para a PROGRAD/DIGA, passei também a participar de
processos seletivos relacionados a atividade académica da Universidade. Em 2025, fui
designada para atuar em processo de selecio para contratacio de professor substituto,
relacionado ao Edital n® 95/2025 (2570525), contribuindo para a organizagdo e o
acompanhamento dos procedimentos administrativos necessarios a realizacao da selegao.

Em 2026, participei dos processos de ingresso extravestibular dos cursos de
Farmacia e Fonoaudiologia (2570593 e 2570598). Nessas atividades, atuei na organizacao e
analise das candidaturas, conferéncia documental e verificagdo dos requisitos das diferentes
modalidades de ingresso, incluindo transferéncia voluntaria externa, transferéncia interna e
ingresso de diplomados, bem como na organizagdo e divulgacdo dos resultados.




Essas experiéncias contribuiram para ampliar minhas competéncias
relacionadas a andlise documental, organiza¢do de processos, cumprimento de normas e
prazos, trabalho em equipe e compreensdo dos diferentes procedimentos administrativos e

académicos da Universidade, contribuindo para a adequada execucdo dos processos
institucionais nos quais atuei.

Relacione o numero SEI dos documentos
comprobatdrios: 2570403; 2570426; 2570525; 2570593; 2570598.




Ao longo da minha trajetoria profissional na UFCSPA, tenho buscado ampliar
continuamente meus conhecimentos e desenvolver novas competéncias. Nesse contexto, no
primeiro semestre de 2026, frequentei o Curso de Extensdo em Lingua e Cultura Italiana I,
com carga horaria de 45 horas, promovido pelo Programa de Linguas Adicionais da
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — PLA/UFCSPA, estando, ao
final da formacdo, apta a cursar o nivel II de Lingua e Cultura Italiana.

A participagdo nessa formagdo continuada possibilitou ampliar meus
conhecimentos em lingua italiana e desenvolver competéncias linguisticas, comunicacionais e
interculturais, fortalecendo também aspectos relacionados a comunicagdo, a aprendizagem
continua e a interagdo em diferentes contextos linguisticos e culturais. A referida formagao
nao foi utilizada para fins de aceleragdo da promog¢ao na carreira.

A experiéncia integra minha trajetéria de desenvolvimento e aperfeicoamento
profissional, contribuindo para a ampliagdo do meu repertério de conhecimentos e das
competéncias desenvolvidas ao longo da minha atuag¢do na Universidade.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2570656




Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:

Durante minha atuagdo na PROAD — Prefeitura do Campus, assumi diferentes
responsabilidades técnico-administrativas relacionadas ao planejamento de contratagdes e a
fiscalizacdo administrativa de contratos, experiéncias que possibilitaram acompanhar
diferentes etapas das contratacdes publicas e ampliar progressivamente meus conhecimentos
sobre os procedimentos administrativos, documentais e financeiros envolvidos nesses
processos.

Em dezembro de 2022, fui designada pela Portaria PROAD/Reitoria UFCSPA
n°® 181, de 20/12/2022 (2570397) para integrar a Equipe de Planejamento da contratacao de
empresa especializada para prestacio de servicos de assisténcia técnica e manutencgiao
preventiva e corretiva da Central Telefonica da UFCSPA . Nessa atividade, participei do
levantamento e andlise das necessidades institucionais, da organizacdo do processo e da
preparacao da documentacdo necessaria ao planejamento da contratacdo, incluindo estudos
preliminares e elaboragdo do Termo de Referéncia.

Em janeiro de 2023, fui designada pela Portaria PROAD/Reitoria UFCSPA n°
184, de 05/01/2023 (2570689) para integrar a Equipe de Planejamento da contratacdo de
empresa especializada para prestacio de servicos de coleta, transporte, tratamento
térmico por incineracio e destinacdo final de Residuos de Servicos de Saude — RSS.




Nessa equipe, participei da andlise das demandas e da preparagdo da documentagdo e dos
procedimentos necessarios a contratagdo, ampliando meus conhecimentos sobre o
planejamento de servigos essenciais e sobre as especificidades administrativas relacionadas ao
gerenciamento ¢ a destinagdo dos residuos produzidos pela Universidade.

Posteriormente, passei a atuar formalmente na fiscalizagdo administrativa de
contratos. Em 2023, fui designada pela Portaria n° 185/2023 (2570732) como Fiscal
Administrativa do Contrato n° 05/2020, referente aos servigos continuados de manutencao
predial preventiva e corretiva. Fui novamente designada para a fiscalizagdo administrativa
desse contrato por meio da Portaria n® 220/2023 (2570742) e, posteriormente, pela Portaria n°
295/2025 (2570775).

No ambito do Contrato de Manuten¢do Predial, minha atuag¢do envolveu o
acompanhamento dos procedimentos administrativos relacionados a execu¢do contratual,
incluindo o processo mensal de pagamento da empresa contratada, conferéncia e organizagao
da documentagcdo necessaria aos pagamentos, procedimentos relacionados a liberacdo de
valores de conta vinculada e acompanhamento das demandas administrativas junto a empresa
contratada. Também realizava a interlocucdo entre as demandas recebidas pela Prefeitura do
Campus e a contratada, contribuindo para o encaminhamento e acompanhamento das
necessidades relacionadas aos servigos de manutencao.

Também atuei na fiscalizacdo do contrato relacionado aos Residuos de
Servicos de Saude — RSS. Em 2023, fui designada pela Portaria n® 245/2023 (2570749) como
Fiscal Administrativa Substituta do Contrato n° 94/2023, referente aos servicos de coleta,
transporte, tratamento e destinagdo final dos residuos de servigos de saude. Posteriormente,
em 2025, fui designada pela Portaria n° 300/2025 (2570762) como Fiscal Administrativa
Titular do referido contrato.

Nessa atuacdo, participei do acompanhamento administrativo da execucao
contratual, incluindo conferéncia e organizagdo documental, comunicacdo com a empresa
contratada  encaminhamento e acomnanhamento dace demandac e demaie nrocedimentog
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administrativos necessarios a execu¢do do contrato. Essa experiéncia permitiu acompanhar o
servico desde a etapa de planejamento da contratagdo até sua execucdo e fiscalizacdo
administrativa.

O conjunto dessas experiéncias possibilitou desenvolver e aprimorar
competéncias relacionadas ao planejamento das contratacdes publicas, levantamento e andlise
de necessidades institucionais, elaboragdo e organizagdo de documentos de contratagdo,
fiscalizacdo contratual, andlise e conferéncia documental, acompanhamento de pagamentos,
procedimentos de conta vinculada, comunicagdo com empresas contratadas ¢
acompanhamento da prestacdo de servigos terceirizados.

Como resultado, minha atuagcdo contribuiu para o planejamento e
acompanhamento administrativo de servigos essenciais ao funcionamento da Universidade,
ampliando minha compreensdo sobre a relacdo entre o adequado planejamento das
contratacdes, a fiscalizacdo da execu¢do contratual, a continuidade dos servigos institucionais
e a responsabilidade na utiliza¢do dos recursos publicos.

Relacione o numero SEI dos documentos
comprobatdrios: 2570397; 2570689;2570732; 2570742; 2570775;2570749; 2570762.




Durante minha atua¢do na PROAD — Prefeitura do Campus, fui designada, a
partir de 06 de janeiro de 2023, como substituta da Coordenadora da Divisdo de Manutengao
Predial — FG-01, permanecendo formalmente nessa condic¢ao até 25 de margo de 2025.

Durante os afastamentos da titular, especialmente em periodos de férias e
demais afastamentos, assumia as atribuigdes relacionadas a conducdo ¢ ao acompanhamento
das atividades da Divisdo de Manuten¢do Predial, contribuindo para a continuidade dos fluxos
de trabalho e para o encaminhamento das demandas do setor.

Entre as atividades desempenhadas durante as substituigdes, realizava o
acompanhamento e a priorizacdo das demandas de manutencdo predial, a conferéncia das
solicitacdes registradas nos Processos Internos (PI), a triagem das novas demandas para
verificar seu enquadramento no escopo da manutencdo ou a necessidade de analise técnica
especifica, a classificacdo dos prazos para atendimento e o posterior encaminhamento a
empresa contratada. Apos a execucao dos servigos, acompanhava também o encerramento das
solicitacdes e a atualizacdo das informagdes relacionadas a custos, prazos e aplicagdo do
Instrumento de Medi¢ao de Resultado (IMR).

Nos casos que envolviam aquisi¢cao de materiais ndo contemplados no estoque
minimo ou necessidade de subcontratacdo de servigos, realizava a analise comparativa dos
orgamentos apresentados e da documentagdo correspondente, contribuindo para a avaliacao
das propostas e para o encaminhamento dos procedimentos administrativos pertinentes.
Também acompanhava procedimentos relacionados aos materiais destinados a composi¢ao do
estoque minimo previsto para os atendimentos de manutencao.

Durante as substitui¢des, acompanhava ainda procedimentos administrativos
relacionados aos contratos e servigos sob responsabilidade da Divisdo. Entre eles, estavam os
procedimentos relativos a conta vinculada, com conferéncia da documentacdo referente a
férias, rescisdes e décimo terceiro salario dos trabalhadores, organiza¢do e insercdo da
documentacdo no SEI, elaboracdo dos expedientes necessdrios para assinatura da PROAD,
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Também acompanhava demandas relacionadas a gestdo dos residuos, incluindo
as coletas periddicas e a emissdo dos Manifestos de Transporte de Residuos (MTR), por meio
do sistema da FEPAM, conforme as demandas relativas aos diferentes grupos de residuos,
como quimicos, biologicos, perfurocortantes e lampadas fluorescentes.

O exercicio da fungdo exigia ainda interlocu¢do com as equipes de fiscalizagao
administrativa e técnica, empresas contratadas ¢ demais setores envolvidos, além do
atendimento as demandas da comunidade universitaria relacionadas aos servigos de
manutencdo ¢ infraestrutura, contribuindo para o encaminhamento e acompanhamento das
solicitagdes durante os periodos de substituigdo.

Como resultado, o exercicio da substitui¢do contribuiu para a continuidade das
atividades e dos fluxos administrativos da Divisdo de Manutencdo Predial durante os
afastamentos da titular, possibilitando o acompanhamento das demandas de manutengdo, dos
procedimentos administrativos, dos contratos e dos servigos necessarios ao funcionamento da
infraestrutura institucional.

A experiéncia de substituicdo da Coordenagdo, no periodo de 06/01/2023 a
25/03/2025, representou uma ampliacdo significativa das responsabilidades assumidas em
minha trajetoria na PROAD — Prefeitura do Campus. A atuag@o possibilitou desenvolver e
aprimorar competéncias relacionadas a gestdo administrativa, acompanhamento e priorizagao
de demandas, analise de processos e documentacdo, analise de custos e orgamentos,
acompanhamento de servicos terceirizados, comunicagdo institucional, articulacdo entre
diferentes equipes e tomada de decisdo no ambito das atribuigdes exercidas durante a
substituicdo, proporcionando uma compreensdo mais abrangente sobre a gestdo da
manutenc¢ao e da infraestrutura da Universidade.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2570785




Ao longo da minha trajetoria profissional e académica, busquei ampliar minha
formagdo por meio da aquisicdo de conhecimentos que contribuissem para o desenvolvimento
da minha capacidade de andlise e compreensdo dos diferentes contextos relacionados a
atuacdo profissional e institucional. Nesse percurso, conclui, em 2017, a Especializagdo em
Politica Internacional, pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul — PUCRS,
com carga horaria de 360 horas, conforme certificado constante no processo SEI n° 2570857.

A formagdo proporcionou o aprofundamento de conhecimentos relacionados a
politica internacional, as relagdes entre instituigdes, a analise de cenarios e & compreensao das
transformagdes politicas, sociais e econdmicas, contribuindo para ampliar minha capacidade
de interpretar contextos complexos e desenvolver uma visao interdisciplinar.

Como resultado, a especializagdo ampliou minha forma¢dao académica e meu
repertorio de conhecimentos, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a andlise critica, interpretacdo de cendrios, compreensdo das relagdes
institucionais e avaliagdo de diferentes contextos para a tomada de decisao.

Os conhecimentos adquiridos nessa especializacdo complementam minha
trajetoria académica e experiéncia profissional na Administracdo Publica, contribuindo para
uma compreensdo mais ampla do papel das instituicdes publicas e do ambiente em que estdo
inseridas. Ao longo da minha trajetoria profissional, essa formagdo passou a integrar o
conjunto de conhecimentos e competéncias que sustentam minha capacidade de anélise,
organizagdo, compreensao institucional e adaptagdo a diferentes contextos de trabalho.




A Especializagdo em Politica Internacional ndo ¢ utilizada para fins de
percepcao do Incentivo a Qualificagdo — 1Q, estando o meu atual Incentivo a Qualifica¢dao
vinculado a outra formagdo de pds-graduagdo, na area de Gestdo de Pessoas. Dessa forma, a
Especializacdo em Politica Internacional ¢ apresentada neste memorial como formacio
académica adicional, em conformidade com o Critério Especifico 4 do Requisito VI.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2570857

Minha trajetoria profissional evidencia um processo continuo de aquisi¢ao de
conhecimentos, desenvolvimento de competéncias e ampliagdo progressiva de
responsabilidades, construido a partir da formacdo académica, da experiéncia anterior no
servigo publico e das diferentes atividades desenvolvidas na UFCSPA.

Antes do meu ingresso na Universidade, ja possuia experiéncia no servigo
publico e buscava ampliar minha formagao académica e profissional. Nesse percurso, conclui,
em 2017, a Especializagdo em Politica Internacional, formagao que ampliou minha capacidade
de analise, compreensao de diferentes contextos e relagdes institucionais, contribuindo para a




constru¢do de um repertorio de conhecimentos e competéncias posteriormente mobilizados ao
longo da minha trajetoria.

Desde meu ingresso na UFCSPA, em setembro de 2022, minha atuacdo na
PROAD - Prefeitura do Campus proporcionou experiéncias relacionadas ao planejamento de
contratacdes publicas, participagdo em equipes ¢ comissOes institucionais, fiscalizacao
administrativa de contratos e¢ acompanhamento de servigos essenciais a infraestrutura
universitaria. A participagdo em diferentes processos institucionais possibilitou ampliar
progressivamente meus conhecimentos sobre os procedimentos administrativos e sobre o
funcionamento da Universidade.

Nesse percurso, também fui designada como substituta da Coordenagdo da
Divisao de Manuten¢ao Predial — FG-01, assumindo, durante os afastamentos da titular,
responsabilidades relacionadas a condu¢do e ao acompanhamento das atividades e demandas
da Divisao. Essa experiéncia representou uma ampliacdo das responsabilidades assumidas e
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo, organizacao e
acompanhamento de processos, analise de demandas e documentacao, fiscalizagdo contratual,
comunicagdo institucional, articulagdo entre diferentes equipes e acompanhamento dos
servigos necessarios ao funcionamento da infraestrutura da Universidade.

A partir de 2025, minha atuagdo na PROGRAD/DIGA representou uma nova
etapa de desenvolvimento profissional, permitindo aplicar os conhecimentos e competéncias
administrativas adquiridos anteriormente em atividades diretamente relacionadas a gestao
académica e a atividade finalistica da Universidade. A participagdo em processos seletivos,
incluindo seleg@o para professor substituto e processos de ingresso extravestibular, somada as
atividades desenvolvidas na secretaria de curso, ampliou minha compreensdo sobre os
processos académicos, o atendimento as demandas de docentes e discentes € o funcionamento

integrado da Instituicdo.

Ao mesmo tempo, mantive a busca pelo desenvolvimento e aperfeicoamento
continiioe incornorando novoe conhecimentos 3 minha tratetdria Fm 2006 narticinel do
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Curso de Extensdo em Lingua e Cultura Italiana I, promovido pelo Programa de Linguas
Adicionais da UFCSPA, com carga horaria de 45 horas, ampliando minhas competéncias
linguisticas, comunicacionais e interculturais.

Dessa forma, o conjunto das experiéncias apresentadas neste memorial
demonstra uma trajetéria marcada pela diversidade de conhecimentos adquiridos,
desenvolvimento continuo de competéncias, ampliagdo progressiva das responsabilidades e
capacidade de atuagdo em diferentes areas da Universidade. Minha experiéncia contempla
atividades de planejamento, organizacdo de processos administrativos, gestdo de processos,
participagdo em equipes ¢ comissdes institucionais, fiscalizagdo de contratos, exercicio de
substitui¢do de funcdo de gestdo, processos seletivos e gestdo académica, associadas a
formacdo académica e ao aperfeigoamento profissional.

A passagem por diferentes areas da UFCSPA permitiu desenvolver uma
compreensdo mais abrangente e integrada do funcionamento institucional, inicialmente a
partir da gestdo administrativa e da infraestrutura e, posteriormente, por meio da gestdo
académica e do apoio as atividades de graduacdo. Essa trajetoria evidencia a aquisi¢do e
aplicacdo concreta de conhecimentos e competéncias nas diferentes responsabilidades
assumidas, bem como minha capacidade de adaptacdo, aprendizagem e desenvolvimento
profissional ao longo do tempo.

Assim, considero que o conjunto da minha formagao, experiéncia profissional,
conhecimentos adquiridos, competéncias desenvolvidas e responsabilidades exercidas
evidencia compatibilidade com o padrdo de conhecimentos, competéncias e experiéncias
correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE V pleiteado, demonstrando uma trajetéria de
desenvolvimento profissional continuo e de contribuicdo para as atividades administrativas e
académicas da UFCSPA.




Porto Alegre, 06 de setembro de 2026.

: eil Documento assinado eletronicamente por Ianna Pedrazza, Assistente em Administrag¢do, em
.ﬂ.nmr‘a lil] 06/09/2026, as 02:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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