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Assumi o cargo de Secretaria Executiva na Universidade Federal de Ciéncias
da Satde de Porto Alegre (UFCSPA) em fevereiro de 2010. A prética profissional no contexto
universitario demonstrou que a atuagdo na area exige ir além do rol de atribui¢des basicas do
cargo, demandando atualizagdo constante, visdo sistémica e capacidade de andlise para lidar
com a complexidade da gestdo publica federal.

Com base nisso, busquei aprimoramento continuo: conclui a Especializacdo em
Gestdo de Pessoas, obtive Incentivo a Qualificacdo (Processo n° 23103.005455/2013-91,
Portaria n° 596/2013/DRH) e somo mais de 570 horas em programas de capacitacdo focados
em governanga, planejamento, orcamento, ética € inovacao na administracdo publica. A
conclusdo desses cursos contribuiu para o meu constante aperfeicoamento profissional,
impactando diretamente a qualidade do trabalho desenvolvido e fundamentando minha
progressdao por capacitagdo (Processo n° 23103.002179/2012-29; Processo n°
23103.005640/2013-86 e; Processo n° 23103.002385/2015-85).

Esta trajetoria de formagdo continuada permitiu qualificar a atuacdo técnica e
gerencial na institui¢do, aplicando novos referenciais a resolucao de problemas e a melhoria
dos processos administrativos ao longo de mais de 16 anos de exercicio na UFCSPA.

Iniciei minha trajetoria na Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), atuando
como suporte administrativo, para garantir o funcionamento dos fluxos académicos e do
ensino de graduacdo e a interlocucdo com as coordenacgdes de cursos e departamentos de
ensino assim como, garantindo o cumprimento de demandas enviadas pelo Ministério da
Educagao (MEC). Posteriormente, diversifiquei minha atuagdo ao passar pelas secretarias dos
cursos de Medicina (a partir de 2011), Enfermagem e Fisica Médica (abril/2017 -
temporariamente). A rotina administrativa do curso de Medicina era bem intensa, cumprindo
exigéncias regulatdrias como as do MEC, Teste do Progresso e a gestdao de internato e estagios
curriculares dos alunos. Ao longo da minha atuag¢do nas secretarias de trés cursos distintos,
mantive uma rotina concentrada no gerenciamento das ofertas de disciplinas no sistema
académico, quanto ao suporte direto aos Orgdos colegiados, participando ativamente da
organizac¢do e redagdo das atas do Colegiado e do Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Em outubro/2017, participei do processo de consolidacdo da Secretaria de
Gestdo de Pessoas (Secgesp) e, mais tarde, de 2018 a 2022, passei a responder pelas
Secretarias dos Programas de Po6s-Graduagdo em Ciéncias da Saide e Satde da Familia,
experiéncia decisiva para aproximar minha atuacdo pratica das demandas do stricto sensu.
Atualmente, desempenho minhas fungdes na Divisdo de Registro Académico (DIRA),
vinculada ao Departamento de Registro e Controle Académico (DERCA), onde consolido
minha pratica na gestdo de processos e fluxos discentes e docentes.

Em mais de uma década e meia de pratica institucional, acumulei expressiva
vivéncia na participagdo em comissdes € Grupos de Trabalho. Destacam-se as contribui¢des
em Comissdes de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e na gestdo de Concursos
Publicos e Processos Seletivos Docentes. Atualmente, na Divisdo de Registro Académico
(DIRA), atuo na Comissao de Registro e Matricula do SiSU, acompanhando de perto os
fluxos de acesso ao ensino superior.







No que tange aos Concursos Publicos, minha participacdo na coordenaciao ou
como membro de certames tem sido continua desde 2010 até os dias atuais. Iniciei meu
percurso em 2010, coordenando concursos nas areas de Psicologia e Satde (Portaria n® 406 de
20 de dezembro de 2010) e Saude Coletiva (Portaria n° 167/2010/DRH). No ano de 2011,
coordenei os concursos nas areas de Semiologia e Clinica Médica Ambulatorial (Portaria n°
230 de 29 de marco de 2011), Enfermagem em Satde Coletiva (Portaria n® 397 de 08 de
agosto de 2011, Edital n® 12/2011) e Enfermagem em Saude Coletiva (Portaria n® 593 de 22
de novembro de 2011, Edital n® 14/2011). Em 2012, conduzi os concursos nas arecas de
Patologia (Portaria n° 310/2012/DRH) e Gastroenterologia (Portaria n° 459 de 10 de setembro
de 2012). Essa experiéncia adquirida reflete o dominio de legislagdes complexas e a gestdao de
certames publicos, competéncias que foram essenciais para garantir a equidade nos processos
de provimento de cargos, em observancia aos principios da administragdo publica.

Fui nomeada para integrar a Comissao de Inventario de Bens Mdveis em 2011
(Portaria n° 005, de 01 de dezembro de 2011), sendo convocada novamente, para esta
atividade em 2017 (Portaria n® 043, de 26 de outubro de 2017). Nessas oportunidades, minha
contribui¢do foi fundamental para assegurar o controle e a organizacdo dos bens da
instituicao.

Em 2015, fui designada para agregar a Comissao de Avaliacdo dos Processos
de Transferéncia Voluntaria do Curso de Medicina, visando o ingresso para o ano de 2016
(Portaria n® 115, de 22 de dezembro de 2015). A colaboragdo nesta comissao foi essencial para
garantir a transparéncia e a correta analise dos critérios de selecdo, assegurando o processo de
transferéncia.

Em 2013, fui designada para compor uma Comissao de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD), formalizada pela Portaria n°® 10/2013-GAB-CS/PAD e
reconduzida pelas Portaria n°® 11/2013-GAB-CS/PAD e Portaria n® 12/2013-GAB-CS/PAD.
Ao longo dos anos, também atuei em diversos outros processos de sindicancia. Esta
participagdo permitiu-me desenvolver competéncias fundamentais na gestdo publica, atuando
na aplicacdo da Lei n® 8.112/90 e assegurando a observancia dos principios da legalidade,
imparcialidade e transparéncia. Essa participagdo me permitiu contribuir para a transparéncia
e a corre¢do dos processos administrativos.

Desde 2022, quando ja estava lotada no DERCA, minha atua¢do na Comissao
de Registro e Matricula para o Sistema de Selecao Unificada (SiSU) tem sido continua,
conforme formalizado inicialmente pela Portaria PROGRAD Reitoria UFCSPA N° 216, de 14
de fevereiro de 2022. Esta participagdo ininterrupta tem sido fundamental para a eficiéncia e a
qualificagdo dos processos de matricula, contribuindo significativamente para a organizagao
académica da institui¢ao e para o aprimoramento dos fluxos de ingresso dos discentes.

Cabe ressaltar que, ao longo de minha trajetéria na Instituicdo, minha
participagdo em diversas Comissdes e Grupos de Trabalho tem sido uma constante,
permitindo-me atuar na resolucdo de problemas, na constru¢do de solugdes coletivas e no
fortalecimento da governanga institucional, sempre com foco na eficiéncia dos processos € no
atendimento aos principios da administragdo publica.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatdrios: 2558627, 2558641, 2558646,
2558655, 2558669, 2558679, 2558681, 2558689, 2558690, 2558702, 2558703, 2558748,
2558749, 2558751.




Busquei o constante aprimoramento técnico para qualificar o servigo publico.
Em 2020, conclui o Curso de Extensdo em Espanhol 1. As diversas capacita¢des realizadas
pela Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP em 2023 otimizaram minha
produtividade e precisdao administrativa: Gestao do Tempo e Produtividade, Lei no 8112/90 e
suas alteracdes, Nogdes Basicas do Trabalho Remoto, Portugués - Interpretacdo de Texto e
Emprego de Regras Gramaticais, Redacao Oficial e Nogdes de Sei e suas Aplicagdes. No
mesmo ano, atuei como certificadora na RNC do ENEM 2023, reforcando minha experiéncia
com diretrizes educacionais nacionais.

Minha capacitacdo institucional focou no fortalecimento da gestdo. Em 2017,
realizei cursos de formagdo para Atuacdo em Comissdes Disciplinares e de Multiplicadores de
Processos na UFCSPA, que foram decisivos para ampliar minha seguranga técnica na
conducio de processos administrativos. A Formacio para a Educagdo das Rela¢des Etnico-
Raciais (ERER), em 2023, contribuiu para o alinhamento das minhas competéncias com o
compromisso institucional de promocdo da diversidade e inclusao. Em 2025 e 2026,
completei formacdes em Fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e
Elaboragao de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD e participei do Encontro Nacional de
Gestao de Pessoas (SIPEC), atualizando-me em modelos modernos de gestao publica e fluxos
orientados a resultados.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2558762, 2558764, 2558766,
2558768, 2558769, 2558771, 2558781, 2558840, 2558841, 2558843, 2558845, 2558847,
2558852.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:




Fui indicada para atuar de abril a agosto de 2018 para exercer a fiscalizagdo da
prestagdo de servigos de distribuicdo da publicidade legal pela Empresa Brasil de
Comunica¢ao (EBC), formalizada pela Portaria n® 021, de 26 de abril de 2018 e Portaria n°
037/2018/PROAD. Esta responsabilidade exigiu competéncia técnica, garantindo a eficiéncia
na execug¢ao de contratos institucionais.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatodrios: 2558883, 2558886.

No periodo de dezembro de 2017 a julho de 2018, exerci a fun¢do gratificada
de Secretaria Il na Secretaria de Gestdo com Pessoas (Secgesp), conforme a Portaria n°
819/2017 e o Ato n° 344/2018. Minha atuagdo foi voltada ao suporte estratégico e
administrativo da unidade, focando em organizacdo do atendimento qualificado aos servidores
e docentes, suporte administrativo assegurando a celeridade e o cumprimento de prazos,
contribuicdo na estruturagdo dos processos de trabalho da unidade, aplicando conhecimentos
de redagdo oficial e organizacdo documental, mapeamento dos fluxos da unidade, suporte
operacional a chefia nos processos de pagamento de concursos docentes, em conformidade
com a legisla¢do da instituicao.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2558907, 2558913.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios:




Ao longo desses mais de 16 anos na UFCSPA, minha trajetéria foi construida
pelo aprendizado constante e, principalmente, pela busca em aplicar esse conhecimento no dia
a dia da institui¢do. Entendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) vai
além da titulacdo académica; ele reflete a capacidade de transformar teoria em resultados
concretos que realmente impactam o ambiente universitario.

Minha atuacdo em processos seletivos, comissdes disciplinares e grupos de
trabalho — somada a vivéncia pratica em diversas secretarias no cumprimento qualificado das
atribui¢des do cargo de Secretaria Executiva e na DIRA/DERCA — me proporcionou uma
visdo sistémica e amadurecida da gestdao publica. Cada etapa enfrentada foi uma oportunidade
de aprimorar processos € contribuir para o fortalecimento da universidade.

Sinto que esse memorial sintetiza essa evolugdo, traduzindo minha dedicagdo
e m68,5pontos e critérios especificos, devidamente comprovados, que atestam meu
comprometimento com a exceléncia do servico publico. Por tudo isso, submeto este
documento a apreciacdo da Comissdo, para andlise quanto a minha concessdo do nivel de
RSC-PCCTAE -V, em conformidade com o Decreto n° 13.048/2026.

Porto Alegre, 27 de agosto de 2026.
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