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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre



(UFCSPA) em 29 de setembro de 2009, no cargo de Assistente em Administragdo, iniciando
uma trajetéria profissional que se tornou um importante marco em minha vida e na de minha
familia. O ingresso no servigo publico federal, em uma institui¢do de reconhecida importancia
no ensino superior brasileiro representou uma significativa oportunidade de crescimento
profissional e pessoal.

Inicialmente, fui lotado no Departamento de Compras e Contratos, onde
desenvolvi atividades administrativas e passei a atuar na interlocu¢do com diferentes setores
da Universidade e com as Pré-Reitorias. Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha visao
sobre o funcionamento institucional e possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a articulagdo, organizacao, analise de processos e relacionamento interpessoal.

Ao longo dos primeiros anos de minha trajetoria, fui convidado a assumir
novas responsabilidades, passando pela Prefeitura do Campus, posteriormente pela Pré-
Reitoria de Administracido e, na sequéncia, pelo Gabinete da Reitoria. Essas experiéncias
proporcionaram contato com diferentes areas da gestdo universitdria e ampliaram
gradativamente minha participacdo em atividades de natureza administrativa e estratégica.

A partir de maio de 2018, passei a atuar na area de Gestdo com Pessoas,
assumindo a Coordenacio do Departamento de Administracio de Pessoas (DAP) e,
concomitantemente, o encargo de Pré-Reitor Adjunto de Gestao com Pessoas. Desde entdo,
minha atuagdo tem se concentrado na gestdo de pessoas, na analise e condugdo de processos
administrativo e na participagdo ativa e continua no desenvolvimento das politicas de gestao
com pessoas da UFCSPA.

Minha trajetoria profissional desenvolvida na UFCSPA também ¢ marcada por
ampla participagdo em comissdes, conselhos, projetos institucionais, funcées de gestio,
atividades de assessoramento e espacos de representacio institucional, evidenciando uma
atuacdo que transcende as atribuigdes ordindrias do cargo e que se caracteriza pela
disponibilidade para assumir responsabilidades de diferentes naturezas e graus de
complexidade.

Ao longo de minha trajetoria, participei de processos relacionados a selecao de
pessoas, gestdo institucional, planejamento, or¢amento, patrimdnio, infraestrutura,
integridade, acesso a informacdo, gestdo de riscos, desenvolvimento de pessoas,
transformagdo organizacional e representacdo da Universidade em espacos de articulagdo
nacional.

Essa diversidade de experiéncias contribuiu para a formagdao de uma visao
sistétmica da Administragdo Universitaria e para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a lideranca, articulacdo institucional, analise técnica, tomada de decisdo, gestao
de processos, mediagdo de interesses e construcdo coletiva de solucdes.

3.1 Participacdo em comissdes € instancias institucionais:

No decorrer da carreira, participei das seguintes comissdes € instincias
institucionais:

e 4 Comissoes de Selecdo Extravestibular, contribuindo para processos institucionais
relacionados ao ingresso de estudantes;

¢ 16 Comissdes de Concurso Publico para Selecdo Docente, atuando em processos de
selecdo de professores e contribuindo para a composicdo do quadro docente da
Universidade;

e 4 Comissoes de Execucdo de Concurso Publico para Técnicos-Administrativos em
Educacio, participando de processos destinados a composi¢do e recomposi¢ao do quadro
técnico-administrativo;

¢ 3 Comissdes de Processos Administrativos Disciplinares, contribuindo para processos
de apuragao administrativa que exigem rigor procedimental, andlise documental,
observancia normativa e responsabilidade institucional;

e Membro eleito do Conselho Universitario, participando de instancia colegiada superior




da Universidade e contribuindo para debates e deliberagdes de interesse institucional;

e Membro eleito da Comissdo de Planejamento, Or¢camento e Gestao, participando de
discussdes relacionadas ao planejamento e a gestao institucional;

\

e 7 Comissoes de Desfazimento de Bens, atuando em processos relacionados a gestdao
patrimonial e a destinagdo de bens publicos;

¢ Comissao de Criacdo do Museu da UFCSPA, contribuindo para iniciativa de
preservagdo e valorizacdo da memdria institucional;

e Comissao de Obras, participando de discussoes e atividades relacionadas a infraestrutura
institucional;

e Comissiao de Projetos Artisticos, contribuindo para iniciativas relacionadas a dimensao
cultural e artistica da Universidade;

e Comissao do Programa de Gestao e Desempenho — PGD, participando da construcao e
implementa¢do de mecanismos contemporaneos de organizacao e avaliagdo do trabalho;

e Comité de Integridade, contribuindo para o fortalecimento das praticas institucionais de
integridade, prevencao de riscos € aprimoramento da governanca;
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e Comissio de Implantacio da Lei de Acesso a Informacgao, participando da
implementagdo de mecanismos relacionados a transparéncia e ao acesso as informacgdes
publicas.

Por ndo ser necessario para fins de pontuacao, nem todas as atividades acima descritas
estdo documentadas neste processo

A quantidade e a diversidade dessas participagdes demonstram uma atuagao
institucional ampla, envolvendo diferentes dimensdes da Universidade e exigindo a
mobilizacdo de conhecimentos que ultrapassam o campo especifico de uma tUnica area
administrativa.

3.2 Funcgdes de gestdo, assessoramento e liderancga institucional:

Paralelamente a atua¢do em comissdes e projetos, exerci diferentes fungdes de
gestdo, assessoramento e representacdo, que contribuiram significativamente para a ampliagao
de minhas competéncias profissionais:

e Secretario da Pro-Reitoria de Administracao;

o Assessor do Gabinete da Reitoria;

¢ Chefe de Gabinete Adjunto;

e Substituto da Pré-Reitoria de Administracao;

¢ Substituto da Pro-Reitoria de Planejamento;

e Coordenador do Departamento de Administracio de Pessoas;
¢ Pro-Reitor Adjunto de Gestido com Pessoas;

o Gestor do Sistema Eletronico de Conflito de Interesses.

O exercicio dessas fungdes proporcionou experiéncias concretas de gestdo,
assessoramento e tomada de decisdo, exigindo capacidade de organizar demandas, estabelecer
prioridades, articular diferentes areas, interpretar normas, acompanhar processos € produzir
encaminhamentos compativeis com os objetivos institucionais.

A experiéncia como Coordenador do Departamento de Administracio de
Pessoas e, paralelamente, como Pré-Reitor Adjunto de Gestiao com Pessoas, representou
especialmente importante etapa de consolidagdo de competéncias de lideranga e gestdo,
considerando a complexidade dos processos relacionados a vida funcional dos servidores, a

legislacdo de pessoal, aos sistemas estruturantes e a necessidade de conciliar seguranga
juridica, eficiéncia administrativa e atendimento as necessidades institucionais.




3.3 Participagdo em instancias de representagdo e articulagdo nacional:

Minha trajetoria também inclui significativa participagdo em espagos de
representacdo e articulacdo entre institui¢des federais de ensino, especialmente no ambito do
Forum Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas —- FORGEPE.

Nesse contexto, exerci as seguintes fungoes:

e Coordenador Regional do FORGEPE;
e Membro da Coordenacgao Nacional do FORGEPE;
e Primeiro Secretario Nacional do FORGEPE;

e Participacdo em aproximadamente 40 encontros do Férum de Pro-Reitores de Gestao
de Pessoas;

e Participacio em Encontros Nacionais de Gestdo com Pessoas, promovidos pelo
Ministério da Gestao ¢ Inovagao.

A participagdo no FORGEPE ampliou significativamente minha experiéncia
para além do contexto institucional da UFCSPA, possibilitando o intercdmbio de
conhecimentos e experiéncias com gestores de pessoas de outras universidades e institui¢des
federais.

A atuacdo em instdncias nacionais permitiu acompanhar discussdes
relacionadas as politicas de gestdo de pessoas, legislacdo, desenvolvimento institucional,
transformag@o dos processos de trabalho e desafios comuns as institui¢des federais de ensino
superior, contribuindo para a ampliagdo da capacidade de andlise e para a incorporagao de
boas praticas a realidade institucional.

O exercicio de fungdes na coordenacdo regional e nacional e, também, a
atuagdo como Primeiro Secretario Nacional, representaram experiéncias de lideranca,
representacdo institucional, articulagcdo interinstitucional e constru¢do coletiva, exigindo
capacidade de didlogo com diferentes atores e compreensdo das particularidades das
instituicdes que integram a Rede Federal de Educacao.

3.4 Participagdo na gestdo de processos administrativos e contratagdes publicas:

Integra ainda minha trajetéria profissional a atuagdo direta em processos
administrativos de elevada responsabilidade, entre os quais se destacam:

¢ Relatoria e assinatura de dezenas de Termos de Referéncia, contribuindo para a
estruturacdo de processos de contratacdo e para a adequada definicdo de objetos e
requisitos administrativos;

e Fiscalizacio de importantes contratos administrativoes, acompanhando a execugdo
contratual e contribuindo para o cumprimento das obrigacdes estabelecidas;
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e Participacdo em atividades relacionadas a instrucdo, andlise e acompanhamento de
processos administrativos de diferentes naturezas.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento da contratacdo, analise documental, gestdo de riscos,
acompanhamento da execu¢do contratual, responsabilidade administrativa e controle dos
recursos publicos.

3.5 Projetos e iniciativas de inovacao institucional:
Também participei de iniciativas voltadas a criacdo e ao aprimoramento de
estruturas e praticas institucionais, destacando-se:
e Cocriador do Projeto da Brigada de Incéndio da UFCSPA, contribuindo para a
estruturacao de iniciativa relacionada a seguranca institucional e a prevencao de riscos;

e Membro da Comissao de Criacio do Museu da UFCSPA, contribuindo para a




preservagao da memoria e do patrimonio institucional;

e Participacdo em projetos artisticos e culturais, ampliando a dimensao de minha atuacao
para iniciativas relacionadas a cultura e a integragdo da comunidade universitaria,
contribuindo ativamente para a implantacdo de obras como a Praca dos Cubos, Mosaico
Pharmacopolium; Aquisicdo dos quadros e retratos expostos na sala 601, Mosaico
instalado no Ecotelhado, dentre varios outros.

¢ Participacdo na Comissdo de Implantagio da Lei de Acesso a Informacio, contribuindo
para o aprimoramento da transparéncia institucional;

e Participacio no Comité de Integridade, contribuindo para o fortalecimento da
governanga, da prevencao de riscos e da cultura de integridade;

e Participacdo na Comissao do Programa de Gestio e Desempenho, contribuindo para a
implementagdo de novas formas de organizagdo e avaliacao do trabalho.

e Participacdo da criacdo do Departamento de Bem-estar, Saide e Seguranca do
Trabalho - DBESST, atualmente uma unidade de referéncia na promog¢ao e cuidado a
satide dos servidores da UFCSPA.

Essas experiéncias evidenciam uma trajetoria que também se relaciona a
inovacdo institucional, & melhoria de processos € a constru¢cdo de novas praticas de gestao,
demonstrando capacidade de atuar em ambientes de mudanca e de contribuir para a
implementag¢do de iniciativas que exigem construgdo coletiva.

3.6 Desenvolvimento e disseminacao de conhecimentos:

A experiéncia profissional acumulada também foi compartilhada por meio da
atua¢do como instrutor interno em formacoes na areca de Gestao com Pessoas, contribuindo
para a disseminagdo de conhecimentos e para a capacitagdo de outros servidores.

Essa atuagdo representa uma dimensdo importante da trajetdria, pois evidencia
ndo apenas a aquisi¢do de conhecimentos ao longo da carreira, mas também a capacidade de
sistematizar, compartilhar e aplicar esses conhecimentos na formagao de outros profissionais.

Além disso, participei de dezenas de programas de formagdo profissional,
buscando atualizacdo permanente diante das transformagdes normativas, tecnologicas e
organizacionais da Administragdo Publica Federal.

A participagdo continua em agdes de capacitacdo, associada a atuacdo como
facilitador interno, demonstra um processo permanente de aprendizagem e compartilhamento
de boas praticas, no qual a formagao profissional deixa de ser uma atividade individual e passa
também a produzir efeitos sobre a capacidade institucional.

3.7 Sintese das participagdes institucionais

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas demonstram uma trajetoria
profissional caracterizada por amplitude, diversidade, transversalidade e progressiva assun¢ao
de responsabilidades.

Minha participacdo em comissdes de selecdo e concursos, processos
administrativos disciplinares, conselho superior, planejamento e orgamento, patrimonio, obras,
projetos culturais, PGD, integridade e acesso a informacgdo evidencia atuagdo em diferentes
dimensdes da vida institucional.

Da mesma forma, o exercicio de funcgdes de assessoramento, coordenagao,
substituicdo e gestdo superior demonstra progressiva ampliagdo das responsabilidades
assumidas e o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca, planejamento,
tomada de decisao e articulacao institucional.

A participagdo em instancias nacionais do FORGEPE acrescenta a essa
trajetoria uma dimensao de representacao e articulacdo interinstitucional, permitindo ampliar a
visdo sobre a gestdo das instituigdes federais de ensino e compartilhar experiéncias e
conhecimentos em ambito nacional.




Assim, a multiplicidade de experiéncias ndo deve ser compreendida apenas
como um conjunto de atividades desempenhadas ao longo da carreira, mas como um processo
continuo de constru¢cdo e integracdo de conhecimentos e competéncias, no qual cada nova
experiéncia ampliou a capacidade de compreender problemas sob diferentes perspectivas,
estabelecer conexdes entre areas e contribuir para solu¢cdes de maior alcance institucional.

Esse conjunto de experiéncias constitui, portanto, elemento central da minha
trajetoria profissional e demonstra a constru¢do de um perfil marcado pela capacidade de
atuagdo transversal, lideranca, articulagdo institucional, responsabilidade publica,
aprendizagem continua e contribui¢do para o desenvolvimento e expansdo da UFCSPA.




No decorrer da carreira, participei das seguintes comissdes e instancias

institucionais:

4 Comissoes de Selecdo Extravestibular, contribuindo para processos institucionais
relacionados ao ingresso de estudantes;

16 Comissdes de Concurso Publico para Selecio Docente, atuando em processos de
selecdo de professores e contribuindo para a composicdo do quadro docente da
Universidade;

4 Comissoes de Execucdo de Concurso Publico para Técnicos-Administrativos em
Educacao, participando de processos destinados a composi¢ao e recomposi¢cao do quadro
técnico-administrativo;

3 Comissoes de Processos Administrativos Disciplinares, contribuindo para processos
de apuracdo administrativa que exigem rigor procedimental, andlise documental,
observancia normativa e responsabilidade institucional;

Membro eleito do Conselho Universitario, participando de instancia colegiada superior
da Universidade e contribuindo para debates e deliberacdes de interesse institucional;

Membro eleito da Comissao de Planejamento, Or¢camento e Gestio, participando de
discussodes relacionadas ao planejamento e a gestao institucional;

7 Comissoes de Desfazimento de Bens, atuando em processos relacionados a gestdo
patrimonial e a destinagao de bens publicos;

Comissao de Criacdo do Museu da UFCSPA, contribuindo para iniciativa de
preservagao e valorizagdo da memoria institucional;

Comissao de Obras, participando de discussdes e atividades relacionadas a infraestrutura
institucional;

Comissao de Projetos Artisticos, contribuindo para iniciativas relacionadas a dimensao
cultural e artistica da Universidade;

Comissao do Programa de Gestao e Desempenho — PGD, participando da construgao e
implementa¢do de mecanismos contemporaneos de organizacao e avaliagdo do trabalho;

Comité de Integridade, contribuindo para o fortalecimento das praticas institucionais de
integridade, prevengao de riscos e aprimoramento da governanga;

Comissao de Implantacido da Lei de Acesso a Informacdo, participando da
implementagdo de mecanismos relacionados a transparéncia e ao acesso as informagdes
publicas.

Coordenador Regional do FORGEPE;
Membro da Coordenac¢ao Nacional do FORGEPE;
Primeiro Secretario Nacional do FORGEPE;

Participagdao em aproximadamente 40 encontros do Forum de Pro-Reitores de Gestiao
de Pessoas;

Participagdo em Encontros Nacionais de Gestao com Pessoas, promovidos pelo
Ministério da Gestao e Inovagao.

As participacao no FORGEPE ampliaram significativamente minha experiéncia para além
do contexto institucional da UFCSPA, possibilitando o intercAmbio de conhecimentos e
experiéncias com gestores de pessoas de outras universidades e instituicdes federais.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios:




Ao longo de minha carreira na UFCSPA, atuei em diferentes departamentos e
areas da Universidade, ampliando progressivamente minha participagdo em atividades de
gestdo e na concepcao, planejamento, execucao, articulacdo e interlocugdo de projetos e
iniciativas institucionais. Essa atuagdo tornou-se especialmente significativa a partir do
exercicio do encargo de Pro-Reitor Adjunto de Gestao com Pessoas, fungdo na qual passei a
participar de forma mais direta e estratégica das discussdes e agdes relacionadas ao
desenvolvimento institucional.

Minha atuagdo nesses espagos envolveu a interlocu¢do com diferentes setores,
gestores, servidores e demais integrantes da comunidade universitaria, contribuindo para a
construcdo coletiva de solugdes e para a implementacdo de iniciativas relacionadas a gestao,
ensino, pesquisa, extensido, inovacido, cultura, infraestrutura e desenvolvimento
institucional.

Entre as iniciativas das quais participei, destaco a criacio do Museu da
UFCSPA, contribuindo para a preservagdo e valorizagdo da memoria institucional; a criacao
e estruturacio da Brigada de Incéndio, iniciativa voltada a prevencdo e a seguranga no
ambiente universitario; ¢ a criacdo da Pré-Reitoria de Gestao com Pessoas, processo que
representou importante transformagdo na estrutura administrativa da Universidade e no
fortalecimento das politicas institucionais de gestdo de pessoas.

Também participei de iniciativas relacionadas a qualificagdo dos espacgos
institucionais e a valorizacdo da cultura e da identidade da Universidade, incluindo a
criacdo da Praca dos Cubos e a aquisicdo e implantacdo de diversas obras de arte
atualmente expostas no Campus, contribuindo para a integracdo entre os espagos fisicos, a
cultura e a comunidade universitaria.

Outra iniciativa de relevancia foi minha participagdo na criacio e estruturacio
do Programa de Acolhimento aos novos servidores da UFCSPA, contribuindo para o
desenvolvimento de uma politica de integra¢do dos servidores ingressantes, com o proposito
de facilitar sua inser¢do na instituicdo, apresentar a estrutura e o funcionamento da
Universidade e favorecer a compreensao de seus valores, objetivos e praticas institucionais.

Essas experiéncias demonstram uma atuagdo que ultrapassa a execugdo de
atividades administrativas rotineiras, envolvendo planejamento, articulagdo, construcao
coletiva, acompanhamento e implementacao de projetos institucionais.

Considero que essa trajetoria contribuiu para resultados que permanecem
incorporados a estrutura e a cultura institucional da UFCSPA, evidenciando minha disposi¢ao
em assumir responsabilidades, atuar de forma integrada com diferentes areas e contribuir para
o desenvolvimento, aprimoramento e fortalecimento da Universidade.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios:




J& descrito no quadrante - 3. Sintese da Trajetoria Profissional.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios:

Ja descrito no quadrante - 3. Sintese da Trajetoria Profissional.
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Fungdes de gestdo, assessoramento e lideranca institucional:

Paralelamente a atua¢do em comissdes e projetos, exerci diferentes fungdes de
gestdo, assessoramento e representacao, que contribuiram significativamente para a ampliagao
de minhas competéncias profissionais:

e Secretario da Pré-Reitoria de Administracao;

o Assessor do Gabinete da Reitoria;

¢ Chefe de Gabinete Adjunto;

e Substituto da Pré-Reitoria de Administracao;

¢ Substituto da Pro-Reitoria de Planejamento;

e Coordenador do Departamento de Administracao de Pessoas;
¢ Pro-Reitor Adjunto de Gestido com Pessoas;

e Gestor do Sistema Eletronico de Conflito de Interesses.

O exercicio dessas fungdes proporcionou experiéncias concretas de gestdo,
assessoramento e tomada de decisdo, exigindo capacidade de organizar demandas, estabelecer
prioridades, articular diferentes areas, interpretar normas, acompanhar processos € produzir
encaminhamentos compativeis com os objetivos institucionais.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios:

J& descrito no quadrante - 3. Sintese da Trajetoria Profissional.
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Considero que o conjunto de experiéncias apresentadas neste memorial
demonstra uma trajetoria profissional marcada pela progressiva ampliacdo de
responsabilidades, desenvolvimento de competéncias e contribuigdo efetiva para a UFCSPA.

Ao longo de minha carreira, atuei em diferentes areas da Universidade,
participei de numerosas comissoes, grupos de trabalho, conselhos e projetos institucionais e
exerci fungdes de assessoramento, coordenacdo e gestdo, com destaque para a atuagdo como
Coordenador do Departamento de Administracio de Pessoas ¢ Pro-Reitor Adjunto de
Gestao com Pessoas.

Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias relacionados a gestdo, lideranca, planejamento, anilise de processos,
articulacao institucional, tomada de decisido, resolucao de conflitos e construcio coletiva
de solucbes, em atividades de diferentes niveis de complexidade.

Minha participagdo em projetos institucionais, iniciativas de inovagao, gestao
com pessoas, cultura, infraestrutura, integridade, transparéncia e representacao institucional
também demonstra capacidade de transformar conhecimentos e experiéncias em agdes €
resultados concretos para a Universidade.

Dessa forma, entendo que minha trajetoria evidencia um conjunto consolidado
de saberes, competéncias, experiéncias e responsabilidades diferenciadas, construido ao
longo de dezessete anos de atuacdo na UFCSPA, demonstrando qualificagao profissional
compativel com a concessdo do RSC-PCCTAE — Nivel V.

Porto Alegre, 01 de setembro de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Fernando Ricardo Gavron, Assistente em Administracio,
em 18/09/2026, as 19:31, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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