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Ingressei no quadro de pessoal da Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre em 29
de julho de 2014, mediante aprovacdo em concurso publico, no cargo de Secretdria Executiva, integrante do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educac¢do. Desde entdo, minha experiéncia na Universidade vem sendo construida em
diferentes espacos e a partir de responsabilidades progressivamente ampliadas, abrangendo areas relacionadas a pos-
graduacdo, a assisténcia estudantil, a graduacdo e a gestdo institucional. Esse percurso, marcado especialmente pela atuacdo na
gestdo académica e pela dedicacdo mais prolongada as atividades da graduacdo, permitiu-me conhecer diferentes dimensdes
do funcionamento universitdrio, desenvolver competéncias diversas e contribuir para a organiza¢do e o fortalecimento dos
processos institucionais.

Nos trés primeiros anos de atuacdo, estive vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PROPPG),
como secretaria do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias da Saude (PPGCS). Nesse periodo, desenvolvi atividades de apoio
a gestdo académica e administrativa da pds-graduacdo, acompanhando demandas relacionadas a discentes, docentes,
processos académicos e a organizagao das atividades do Programa.

Posteriormente, atuei durante um ano como assistente no setor de Assisténcia Estudantil, vinculado a Pré-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (PROEXT), ampliando minha experiéncia para o atendimento e
acompanhamento de demandas relacionadas a vida académica e ao apoio aos estudantes.

Desde entdo, minha principal area de atuagdo tem sido o Curso de Medicina, vinculado a Pré-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD), onde desenvolvo atividades de secretaria e de gestdo académica, acompanhando diferentes processos
relacionados a graduag¢do e a formacao médica. Ao longo desse periodo, a diversidade e a complexidade das demandas do
curso proporcionaram uma atuacdo articulada com estudantes, docentes, coordenacdo, instancias colegiadas e diferentes
setores da Universidade.
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No periodo de 12 de setembro de 2024 a 30 de junho de 2025, concomitantemente as atividades desenvolvidas
junto ao Curso de Medicina, atuei como Secretaria dos Conselhos Superiores, vinculada a Reitoria. Nessa fungdo, desenvolvi
atividades relacionadas ao suporte administrativo e a organizacdo dos trabalhos dos érgdos colegiados superiores da
Universidade, ampliando minha experiéncia no ambito da gestdo institucional.

Assim, minha trajetdria funcional na UFCSPA compreende diferentes dreas e niveis de atua¢do, com experiéncias
na pods-graduacdo, na assisténcia estudantil, na graduacdo e na gestdo institucional, tendo como eixo predominante,
especialmente nos ultimos anos, a gestdo académica da graduacao.

Ao longo da minha trajetdria na UFCSPA, a participa¢cdo em diferentes comissdes, grupos de trabalho e nucleos institucionais
constituiu uma importante oportunidade de ampliar minha experiéncia para além das atividades inerentes ao meu cargo. A inser¢ao nesses
diferentes espacos possibilitou conhecer outros processos e perspectivas da Universidade, bem como desenvolver competéncias relacionadas
ao trabalho coletivo, a analise de situacOes, a observancia de normas e procedimentos e a articulacdo com diferentes setores e segmentos da
comunidade académica.

Entre essas experiéncias, destaco minha participacdo na Comissdo de Avaliagdo de Estagios do Curso de Medicina e nas
Comissdes ExtraSiSU, que me aproximaram de processos relacionados a organizagao e ao acompanhamento da graduagao e dos processos de
ingresso na Universidade. A atuagdo nesses espacos exigiu atengdo as especificidades de cada situagdo, andlise das informacgGes disponiveis e
compreensao dos procedimentos institucionais envolvidos, contribuindo para ampliar meus conhecimentos sobre a gestdo académica e sobre
os diferentes fluxos que integram a formacdo dos estudantes.

A participacdo nas ComissBes Especiais de Verificacdo das Autodeclaragdes Etnico-Raciais também representou uma experiéncia
significativa em minha trajetdria. Atuei em comissOes relacionadas tanto aos processos de ingresso de estudantes pelo SiSU quanto a
verificagdo de candidatos ao ingresso no quadro de servidores da Universidade, incluindo docentes e técnico-administrativos. Essas
experiéncias possibilitaram meu contato com procedimentos institucionais relacionados as politicas de a¢des afirmativas e com a aplicacdo dos
critérios estabelecidos nos respectivos editais, ampliando minha compreensdo sobre os processos de ingresso e sobre a responsabilidade
institucional envolvida em sua conducgéo.

Também considero significativa minha participacdo no Nucleo de Estudos Africanos, Afro-Brasileiros e Indigenas da UFCSPA
(NEABI). A inser¢do nesse espaco ampliou meu contato com discussdes e iniciativas relacionadas as questBes étnico-raciais no ambito
universitdrio, possibilitando aproximar conhecimentos construidos em minha formacdo académica e em minha experiéncia profissional das
discussGes e demandas presentes na Instituicdo.

N

Outra dimensdo dessa trajetdria foi a participacdo em comissdes relacionadas a organizagdo, fiscalizagdo e execugdo de
concursos publicos e processos seletivos, em diferentes areas e modalidades, além da atuagdo como fiscal e supervisora na aplicagdo do TOEFL.
Essas atividades demandaram organizagao, responsabilidade, aten¢do aos procedimentos estabelecidos e acompanhamento cuidadoso das
diferentes etapas dos processos. A recorréncia dessas experiéncias contribuiu para o desenvolvimento de maior familiaridade com normas,
editais e procedimentos administrativos, além de uma postura de atencdo aos detalhes e ao cumprimento das atribuicdes designadas.

Considero que a participa¢do nesses diferentes espacos institucionais contribuiu para ampliar minha visdo sobre a Universidade
e sobre a complexidade dos processos que sustentam suas atividades académicas e administrativas. Essas experiéncias possibilitaram
desenvolver conhecimentos e competéncias relacionados ao trabalho colaborativo, a participacdo em processos institucionais e a interagao
com diferentes dreas e publicos da UFCSPA.

Relacione o nimero SEl dos documentos

comprobatdrios: 2584563; 2584572; 2584576; 2584584, 2584588; 2584594; 2584599; 2584604; 2584613; 2584615; 2584620; 2584627; 2584629.

Minha atuacdo profissional na UFCSPA também envolve a supervisdo e o acompanhamento de estudantes de
cursos de areas afins a Administracdo, que desenvolvem atividades de estagio junto ao setor em que atuo, contribuindo como
apoio técnico as atividades da secretaria. Desde meu ingresso na secretaria do Curso de Medicina, sou responsavel pelo
acompanhamento desses estagiarios, orientando sua insercdo no ambiente de trabalho, distribuindo e acompanhando as
atividades e oferecendo suporte diante das demandas do cotidiano do setor.

Essa experiéncia possibilita incorporar uma dimensao formativa a minha atua¢do administrativa, uma vez que o
acompanhamento dos estudantes envolve a orientagdo sobre os procedimentos e rotinas do setor, a organizacao das atividades
e o desenvolvimento de habilidades necessdrias a atuagdo profissional. O contato cotidiano com os estagiarios também exige
comunicagdo, acompanhamento e atencao as necessidades individuais, favorecendo gradualmente sua autonomia na realizagao
das tarefas.

A supervisdo desses estudantes representa, assim, uma oportunidade de compartilhar conhecimentos
construidos ao longo da minha experiéncia profissional, contribuindo para sua formagdo pratica e para sua aproximagdo com o
ambiente de trabalho de uma instituicdo publica de ensino superior. Ao mesmo tempo, essa atividade possibilita o
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desenvolvimento continuo de competéncias relacionadas a orientacdo, ao acompanhamento de pessoas, a organizacdao do
trabalho e a gestdo de atividades.

Paralelamente, busquei participar de a¢des de formagdo e capacitagdo relacionadas as atividades institucionais,
incluindo cursos voltados ao Sistema Eletrénico de InformagBes e ao Programa de Gestdo e Desempenho, além de acdo de
extensdo relacionada a saude, equidade e justica social. Essas experiéncias contribuiram para minha formacdo continuada e
para a atualizacdo de conhecimentos aplicaveis a atuagdo no servico publico e no ambiente universitario.

Relacione o nimero SEI dos documentos
comprobatdrios: 2584646; 2584653; 2584657; 2584658; 2584660; 2584661; 2584681; 2584682; 2584683; 2584686.

Ndo se aplica

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatdrios: Nao se aplica

N3o se aplica

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatdrios: Nao se aplica

A atuacdo em funcles de gestdo e assessoramento constituiu uma importante etapa de ampliagdo das minhas
responsabilidades profissionais na UFCSPA. Entre marco de 2022 e agosto de 2024, exerci a funcdo de Assessora Il da
Coordenacdo de Processos de Ensino, experiéncia que me proporcionou uma participagdo mais ampla em atividades
relacionadas a organiza¢do e ao acompanhamento dos processos da graduacdo. Nesse periodo, além das atribuicGes préprias
da funcédo, atuei como representante dos secretarios de curso, assumindo um papel de interlocu¢do entre esses profissionais e
a Coordenacdao de Processos de Ensino. Essa experiéncia ampliou minha capacidade de articulagdo, comunicacdo e
representacdo das demandas coletivas, além de proporcionar uma visdao mais abrangente das diferentes realidades e
necessidades das secretarias académicas.

Posteriormente, entre setembro de 2024 e junho de 2025, atuei como Secretadria dos Conselhos Superiores,
vinculada a Reitoria. Essa experiéncia representou uma ampliacdo da minha atuacdo para o dmbito da gestdo institucional,
permitindo acompanhar a organizacdo e o funcionamento dos drgdos colegiados superiores da Universidade. O contato com
diferentes instancias e areas institucionais possibilitou compreender de forma mais abrangente os processos que envolvem a
gestdo universitaria e a tramitacdo das demandas nos espacos de decisdo institucional.

Essas experiéncias contribuiram para ampliar minha visdo sobre a Universidade para além da realidade especifica
do Curso de Medicina, permitindo conhecer diferentes niveis e dimensdes da gestdo. Também fortaleceram competéncias
relacionadas a organizacdo, a articulacdo institucional, a representac¢do, a comunicacdo e a atuagdo junto a diferentes setores e
instancias da Universidade.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios: 2584693; 2584696; 2584698; 2584705.

Ao longo da minha trajetdria na UFCSPA, mantive também o compromisso com a continuidade da minha
formacado. Além das duas especializacGes que ja possuia quando ingressei na Universidade, realizei uma terceira especializagao,
em Docéncia no Ensino Superior, buscando aproximar minha formacdo académica da realidade vivenciada no ambiente
universitario. Essa formacdo contribuiu para ampliar meus conhecimentos sobre educacdo e processos de ensino e
aprendizagem, estabelecendo relagdes importantes com minha experiéncia profissional e com as diferentes atividades que
desenvolvo na Universidade.
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Essa trajetéria de formacdo também se articulou a producdo e a disseminacdo de conhecimentos. Em 2026,
participei como coautora de capitulo de livro dedicado a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade na perspectiva da
extensdo universitaria e da formagdo em saude. A experiéncia possibilitou sistematizar e compartilhar conhecimentos
relacionados a educacdo e a formagdo em saude, aproximando minha experiéncia académica das discussdes presentes no
contexto universitario.

A participagdo em eventos académicos e cientificos constituiu outra oportunidade de compartilhar experiéncias e
conhecimentos. Em 2021, apresentei trabalho no IV Simpdsio Internacional Ensino na Sadde: Centendrio Paulo Freire, na
UFCSPA. Em 2026, participei do 642 Congresso Brasileiro de Educa¢do Médica (COBEM), promovido pela Associagdo Brasileira
de Educacdo Médica (ABEM), com apresentacdo de trabalho na modalidade péster comentado. O trabalho foi selecionado
entre os cinco melhores da categoria, representando uma importante oportunidade de apresentacdo e reconhecimento da
producdo académica desenvolvida na drea de educacdo médica. Essas experiéncias possibilitaram a troca com outros
profissionais e pesquisadores e a socializacdo de conhecimentos relacionados ao ensino e a formagdao em saude.

Também tive a oportunidade de atuar como palestrante no evento de Ensino da Pés-Graduacgdo, promovido pelo
PPGENSAU-UFCSPA, com a atividade “Relatos Discentes”. Essa experiéncia representou um momento de compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias com a comunidade académica, a partir da trajetdria construida no ambiente universitario.

Considero que essas experiéncias evidenciam um processo continuo de formagdo, produgdao e compartilhamento
de conhecimentos, no qual a qualificacdo académica se articula a experiéncia profissional e as diferentes oportunidades de
participa¢cdo na comunidade universitaria.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatdrios: 2584718; 2584720; 2589832; 2589911; 2589937; 2590031.

Minha trajetéria profissional na UFCSPA, iniciada em julho de 2014 no cargo de Secretdria Executiva, foi
construida a partir de experiéncias em diferentes dreas e niveis de atuacdo da Universidade. Ao longo desse periodo, atuei na
pés-graduagdo, na assisténcia estudantil, na graduagdo e, posteriormente, também no ambito da gestdo institucional,
desenvolvendo conhecimentos e competéncias que foram sendo ampliados de acordo com a complexidade e a diversidade das
responsabilidades assumidas.

A atuacdo mais prolongada junto ao Curso de Medicina possibilitou o desenvolvimento de ampla experiéncia em
gestdo académica, envolvendo o acompanhamento de processos relacionados aos estudantes, docentes, estagios, atividades
curriculares, processos seletivos, instancias colegiadas e articulagdo com diferentes setores da Universidade. A participagdo em
comissdes, grupos de trabalho, processos seletivos e concursos publicos e demais atividades institucionais também permitiu
ampliar minha compreensdo sobre diferentes dimensdes do funcionamento da Universidade e desenvolver competéncias
relacionadas a analise, organizacdo, responsabilidade, trabalho coletivo e cumprimento de normas e procedimentos.

Ao longo da carreira, também assumi responsabilidades que extrapolaram as atividades rotineiras da secretaria.
O exercicio da funcdo de Assessora Il da Coordenacdo de Processos de Ensino, incluindo a representacdo dos secretarios de
curso, e posteriormente a atua¢do como Secretdaria dos Conselhos Superiores, possibilitaram experiéncias de articulagao,
representacao e interlocugao com diferentes instancias institucionais. Essas vivéncias contribuiram para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestao, a comunicacdo, a organizacdo de processos e a compreensao das relagdes entre diferentes
setores e niveis de decisdo da Universidade.

Paralelamente a experiéncia profissional, mantive uma trajetdria de formagdo continuada, ampliando a formacgao
gue ja possuia antes do ingresso na UFCSPA por meio da realizagdo de novos cursos, em diferentes niveis de ensino. A formacao
em Docéncia no Ensino Superior, o Mestrado em Ensino na Saude e o atual doutoramento, aliados as experiéncias de produgao
e apresentacao de trabalhos académicos, contribuiram para aproximar minha pratica profissional da reflexdo sobre educacao,
formagdo em saulde e ensino superior.

Considero, portanto, que o conjunto dessas experiéncias evidencia uma trajetdria marcada pela ampliagao
progressiva de responsabilidades, pela diversificacgdo dos espacos de atuagdo, pela formagdo continuada e pelo
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias aplicados ao contexto da Universidade. As atividades desenvolvidas
demonstram ndo apenas a experiéncia acumulada ao longo dos anos, mas também a capacidade de atuar em diferentes
processos, articular conhecimentos, assumir responsabilidades e contribuir para o funcionamento institucional em diferentes
dimensoes.

Nesse sentido, entendo que minha trajetdria profissional e académica apresenta compatibilidade com o nivel de
RSC-PCCTAE VI pleiteado, considerando o conjunto de experiéncias, competéncias, conhecimentos e qualificacdes
desenvolvidos ao longo da minha atuacdo na UFCSPA e devidamente comprovados na documentacdo apresentada neste
processo.

Declaragao sobre a elabora¢gdao do memorial

Para a organizacdo e elaboracdo textual deste memorial, utilizei a ferramenta de inteligéncia artificial ChatGPT
como recurso de apoio a estruturagdo das informacdes, organizacdo das ideias, revisdo da redacdo e aprimoramento da clareza
e coesdo dos textos. As informagdes apresentadas, bem como as experiéncias profissionais, atividades, formagbes e demais
dados que fundamentam este documento, sdo de minha autoria e responsabilidade, tendo sido organizados a partir dos
documentos e comprovantes apresentados no processo.
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Consideracao Final

Diante do exposto, submeto este Memorial a apreciacdo da Comissdo de Analise.

Porto Alegre, 18 de setembro de 2026.

) —-
Jel! L.__ll Documento assinado eletronicamente por Cristiane Mondadori, Secretario Executivo, em 30/09/2026, as 16:19, conforme hordario oficial de
assinatura = Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
P& acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2581320 e o cédigo CRC C8F1001D.
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