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Minha trajetoria profissional no servigo publico federal teve inicio em 2008, com o
ingresso no cargo de Psicologa. Desde os primeiros anos da carreira, minha atuacdo esteve
predominantemente relacionada a area de Gestdao de Pessoas, com especial aproximagdo aos processos
de Treinamento e Desenvolvimento, Desenvolvimento de Pessoas, capacitagdo, gestao de
competéncias e desenvolvimento profissional. Ao longo do tempo, a oportunidade de atuar em
diferentes institui¢des federais de ensino superior ¢ dimensdes da Gestdo de Pessoas, ampliou
progressivamente meus conhecimentos, responsabilidades e competéncias profissionais. Esse percurso
compreendeu experiéncias técnicas e administrativas previstas para o cargo, exercicio de funcdo de
chefia, atuagdo em coordenacgdo, participagdo em equipes de planejamento, acompanhamento de acdes
de capacitagdo, fiscalizagdo de contratos relacionados a ac¢des de capacitagdo, e participacdo em
atividades institucionais. Paralelamente a experiéncia profissional, mantive uma formacao continuada,
buscando atualizar e aprofundar conhecimentos relacionados as necessidades concretas do trabalho,
especialmente nos campos de gestdo, competéncias, planejamento, lideranga, comunicagdo e
desenvolvimento de pessoas, bem como na area especifica da Psicologia Clinica e Organizacional.
Destaco as experiéncias em processos de selecdo, movimentacao funcional, gestdo por competéncias
¢ desenvolvimento de pessoas, contribuindo para a formulagdo e¢ execugdo de politicas e praticas
voltadas ao fortalecimento da gestio de pessoas no setor publico, no trabalho com técnicos e docentes
(UNIRIO, UFPR, UFCSPA). Em equipes da area estudantil e comunitaria, participei da promogao de
iniciativas na saide mental e apoio académico a estudantes universitarios (UNIPAMPA). Atualmente,
minhas atividades concentram-se na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
(UFCSPA), por meio de colaboracao técnica com a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), integrando a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas da Pro-Reitoria de Gestdo com
Pessoas. Assim, este Memorial Descritivo apresenta minha trajetoria de forma integrada, buscando
evidenciar ndo apenas as atividades desempenhadas, mas principalmente os saberes ¢ competéncias
construidos, desenvolvidos e aplicados ao longo da experiéncia profissional.




Na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, integrei, em 2013,
Grupo de Trabalho sob a coordenacdo do Servico de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal,
constituido com a finalidade de elaborar o Plano de Capacitagdo e Qualificagdo dos Servidores
Técnico-Administrativos da Universidade. A participacdo nesse grupo esteve diretamente relacionada
a area em que venho construindo minha trajetéria profissional, envolvendo a reflexdo sobre
necessidades de desenvolvimento e a organizagdo de agdes voltadas a capacitacdo e qualificacdo dos
servidores. Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha compreensdo sobre o planejamento das
acoes de desenvolvimento de pessoas e sobre a importancia de sua articulagdo com as necessidades
institucionais.

Na Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre — UFCSPA, participei
da Comissdo de Inventario 2025, constituida para conferir os bens méveis da Pro-Reitoria de Gestdo
com Pessoas, nos termos da instru¢do normativa institucional. A atuagdo nessa comissao possibilitou
minha participagdo em um processo administrativo que demandou conferéncia e organizagdo de
informagdes, atenc¢do aos procedimentos estabelecidos, responsabilidade na verificagdo dos bens e
atuacdo conjunta com servidores de diferentes areas. Essa experiéncia ampliou minha vivéncia em
processos institucionais para além das atividades diretamente relacionadas a Gestdo de Pessoas, e a
meu cargo, levando a uma compreensdo mais abrangente das responsabilidades administrativas
presentes na gestao universitaria.

Durante minha atuagdo na Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA, no ambito
da Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis ¢ Comunitarios, desenvolvi experiéncias da Psicologia clinica
e escolar, relacionadas ao acompanhamento das demandas da comunidade académica. Participei de
um grupo de trabalho e de uma comissdo institucional, contribuindo para a analise e construcdo de
instrumentos ¢ encaminhamentos relacionados as politicas académicas e estudantis. Entre essas
experiéncias, destaca-se a participagdo em Grupo de Trabalho destinado a elaboracdo de norma
operacional para os documentos das Pro-Reitorias de Assuntos Estudantis e Comunitarios, e de
Graduagdo, atividade que envolveu andlise de procedimentos, organizacdo de informagdes e
construcdo coletiva de uma referéncia institucional. Também participei de comissdo destinada a
analise de casos omissos de chamada interna relacionada a avaliagdo académica de beneficiarios do
Plano de Permanéncia, com analise de situacdes especificas, consideracao dos critérios institucionais
aplicaveis e atuagdo conjunta na construgdo dos encaminhamentos.

Esses saberes e competéncias passaram a dialogar de forma progressiva com minha
atuacdo predominante em Gestdo de Pessoas, especialmente nos processos relacionados a
desenvolvimento e capacitagdo, a gestdo por competéncias e ao meu proprio desenvolvimento
profissional. Dessa forma, a participagdo em comissdes e grupos de trabalho constitui uma dimensao
relevante de minha trajetéria, por possibilitar a aplicagdo dos conhecimentos profissionais em
diferentes contextos, a ampliacdo da visdo institucional e o desenvolvimento de habilidades e atitudes
que impactam na atuagdo integrada, colaborativa e comprometida com as necessidades da
administragdo publica.
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Ao longo de minha trajetoria profissional, venho desenvolvendo atividades relacionadas a Gestdo de
Pessoas em diferentes instituicdes federais de ensino superior, com atuagdo especialmente voltada ao
desenvolvimento de pessoas. Entre as experiéncias apresentadas neste requisito, destaca-se a colaboragdo técnica
entre a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO e a Universidade Federal de Ciéncias da
Saude de Porto Alegre — UFCSPA, formalizada pela Portaria UNIRIO n® 192, de 12 de maio de 2026. A
colaboracdo técnica representa a continuidade e, ao mesmo tempo, o aprofundamento de minha experiéncia
profissional em uma area na qual ja vinha atuando na UFCSPA, especialmente no d&mbito do desenvolvimento de
pessoas, alinhado a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. A possibilidade de exercer minhas
atividades nesse contexto favorece a aplicagdo de conhecimentos acumulados ao longo da carreira e,
simultaneamente, o contato com novas demandas, praticas e formas de organizacdo do trabalho. Trata-se de uma
experiéncia que contribui para ampliar minha capacidade de analisar necessidades, compreender diferentes
contextos institucionais e atuar na constru¢do e no aprimoramento de acdes relacionadas ao desenvolvimento de




pessoas.

Paralelamente a experiéncia profissional, mantive uma trajetdria de formacdo continuada, buscando
atualizar e aprofundar conhecimentos diretamente relacionados as demandas do trabalho. Os documentos
apresentados registram capacitagdes em temas como mapeamento e avaliagdo de competéncias técnicas e
comportamentais, comunicacao assertiva, oratoria, retdrica e técnicas de apresentagdo, engajamento de pessoas e
equipes, lideranga, gestdo de equipes, planejamento estratégico, desenvolvimento de pessoas, planejamento e
organizacao do trabalho e fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho — PGD. O curso de Mapeamento e
Avaliacdo de Competéncias Técnicas e Comportamentais, por exemplo, possibilitou aprofundar conhecimentos
especificos sobre competéncias, tema diretamente relacionado a minha area de atuacdo. A formagdo em
Comunicacao Assertiva abordou fundamentos da comunicacao, formula¢do de argumentos, comunicacao escrita e
técnicas de apresentagdo. Ja o programa Engajamento de Pessoas e Equipes, com 129 horas, contemplou contetudos
relacionados a lideranga, ao planejamento estratégico, a gestdo de equipes, ao desenvolvimento de pessoas e a
formacao de times de alta performance.

Esse percurso formativo contribuiu para ampliar e atualizar conhecimentos utilizados na pratica
profissional, especialmente aqueles relacionados a compreensdo das competéncias, ao desenvolvimento de pessoas
e equipes, a comunicagdo, a lideranca, ao planejamento e a organizagao do trabalho. A formagao sobre o Programa
de Gestdo e Desempenho — PGD possibilitou conhecer seus fundamentos, possibilidades de adequagdo as
diferentes realidades organizacionais e sua relagdo com a melhoria de processos, em atendimento aos 6rgdos de
controle. A capacitacdo em Planejamento e Organizagdo Pessoal no Trabalho, por sua vez, acrescentou
conhecimentos sobre ferramentas e estratégias de aplicaveis ao cotidiano profissional baseado em prazos e
calendarios diversos.

Também integram minha trajetoéria de atualizacdo profissional a participagdo em encontros e
seminarios da Gestao de Pessoas nas instituicdes federais de ensino superior. Em 2008, participei do II Seminario
Nacional de Capacitagao das Instituicdes Federais de Ensino, realizado pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro — UFRIJ, com carga horaria de 20 horas. A participacdo ocorreu no inicio de minha trajetéria no servigo
publico federal e esteve diretamente ligada ao campo da capacitacdo e desenvolvimento profissional, drea que
posteriormente se consolidou como um dos eixos de minha atuacdo. O contato com esse espago de formagdo e
intercdmbio contribuiu para ampliar minha compreensao sobre os desafios e as diferentes realidades institucionais.

Em 2013, participei do II Encontro Regional de Dirigentes de Gestdo de Pessoas — Sudeste,
realizado pela Universidade Federal Fluminense — UFF, nos dias 27 e 28 de junho. A atividade constituiu
oportunidade de atualizagdo e contato com discussdes proprias da Gestdo de Pessoas no contexto das institui¢des
federais de ensino superior, em uma etapa da minha trajetéria em que ja atuava profissionalmente nessa area.

Mais recentemente, participei do 37° Pleno do Férum Nacional de Pro-Reitores de Gestdo de
Pessoas — Forgepe, realizado em 2023, e do Encontro sobre Dimensionamento, Clima Organizacional e Gestao por
Competéncias, realizado em 2026. Esses eventos ampliaram meu contato com temas contemporaneos da Gestdo de
Pessoas e contribuiram para manter atualizados conhecimentos relacionados a realidade das institui¢des federais de
ensino superior.

A participag@o nesses diferentes espagos de formagdo e atualizagdo acompanha a propria evolucio
de minha trajetoria profissional. Desde o inicio da carreira, temas relacionados a capacitacio e ao desenvolvimento
de pessoas estiveram presentes em minha formagdo e atuagdo, passando posteriormente a incorporar outras
dimensdes da Gestdo de Pessoas, como competéncias, lideranca, planejamento, comunicacdo, engajamento e
desenvolvimento de equipes. Os cursos realizados ao longo dos anos complementam esse percurso ao proporcionar
aprofundamento em conhecimentos especificos, enquanto os encontros e seminarios favorecem a atualizagdo ¢ o
contato com diferentes perspectivas e experiéncias do campo profissional.

Consideradas em conjunto com a colaboracdo técnica atualmente desenvolvida, essas experiéncias
demonstram a continuidade de um percurso profissional voltado ao desenvolvimento de pessoas. A formagdo
adquirida vem sendo incorporada progressivamente a pratica profissional, contribuindo para ampliar repertorios,
qualificar analises ¢ sustentar uma atuacdo mais consistente diante das demandas da Gestdo de Pessoas no servico
publico federal.

A articulagdo entre experiéncia profissional, colaboragdo técnica, formagdo continuada e
participagdo em atividades de atualizagdo vem contribuindo para o aperfeicoamento de minha atuacdo em
Desenvolvimento de Pessoas. Os conhecimentos construidos ao longo desse percurso sdo mobilizados na analise
de necessidades, no planejamento de a¢des, na compreensdo das competéncias requeridas para o trabalho, na
comunicagdo com diferentes publicos € na busca de alternativas que favorecam o desenvolvimento das pessoas € 0
aprimoramento dos processos institucionais.

Dessa forma, os documentos apresentados neste requisito evidenciam uma trajetoria de atuagdo e
aperfeicoamento profissional construida de maneira continua, na qual experiéncia pritica e formagdo se




complementam. A colaboracdo técnica na UFCSPA, realizada em 4area diretamente relacionada a minha
experiéncia profissional, constitui oportunidade de aplicar e aprofundar conhecimentos ja desenvolvidos, enquanto
as capacitagOes e atividades de atualizacdo ampliam o repertdrio tedrico e pratico utilizado no exercicio das
atribui¢des profissionais.
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Ao longo da carreira na UFCSPA, assumi responsabilidades técnico-administrativas e
especializadas que ampliaram progressivamente o escopo de minha atuacdo como Psicdloga,
especialmente no campo de Desenvolvimento de Pessoas. Essas responsabilidades foram se
sobrepondo as atribuicdes técnicas da profissdo e passaram a envolver, de forma articulada,
planejamento, analise de necessidades, organizagdo e acompanhamento de a¢des de desenvolvimento,
participagdo em processos administrativos, fiscaliza¢do técnica e, posteriormente, coordenagdo de
unidade. Essa trajetoria evidencia ndo apenas a ampliacdo das atividades desempenhadas, mas o
aumento da complexidade, da autonomia e da responsabilidade institucional associadas a meu
trabalho.

No ambito do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, minha atuagdo esteve
relacionada a transformacdo das necessidades de desenvolvimento dos servidores em agdes concretas
de desenvolvimento institucional. Participei de equipes de planejamento de contratagdes destinadas a
capacitacao e ao desenvolvimento de servidores, contribuindo para a andlise e formalizacao das
demandas ¢ para seu alinhamento as necessidades institucionais ¢ ao Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) da Universidade. Os documentos registram minha participagdo no planejamento de
diferentes demandas, nas quais as agdes propostas estavam vinculadas a promogdo do
desenvolvimento profissional, a valoriza¢do do capital humano, ao compartilhamento de
conhecimentos ¢ ao aprimoramento de competéncias necessarias ao trabalho. Essa responsabilidade
apresentava carater especializado justamente por exigir a articulagdo entre conhecimentos técnicos da
area de Psicologia e Desenvolvimento de Pessoas e os procedimentos técnico-administrativos
necessarios para que as necessidades identificadas fossem efetivamente convertidas em agdes
institucionais. Minha atuagdo contribuia, assim, para qualificar a tomada de decisdo sobre as acdes de
desenvolvimento, relacionando as demandas das unidades as competéncias a serem desenvolvidas e
as diretrizes institucionais. Ndo se tratava apenas de viabilizar inscri¢des ou cursos, mas de participar
de uma etapa do processo institucional em que necessidades de desenvolvimento eram analisadas,
justificadas, planejadas e encaminhadas para sua concretizagao.

Essa experiéncia também envolveu a compreensdo do desenvolvimento de servidores
como instrumento de melhoria dos proprios processos de trabalho. Os documentos analisados
demonstram que as demandas estavam vinculadas a objetivos institucionais, competéncias
profissionais e necessidades concretas das unidades, refor¢ando a fungdo estratégica do
desenvolvimento de pessoas para a qualidade dos servigos prestados pela Universidade. Com a
ampliacdo dessas responsabilidades, passei também a atuar formalmente na fiscalizagdo técnica de




contratagdo relacionada ao desenvolvimento institucional. Em 2024, fui designada como Fiscal
Técnica de uma contratacdo vinculada a Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas, destinada a realizagéo
de agdo de desenvolvimento em Comunicacdo Nao Violenta para servidores da UFCSPA.

A assuncdo da fiscalizacdo técnica representa uma dimensdo adicional de
responsabilidade, pois agregou a minha atuagdo especializada em Desenvolvimento de Pessoas
atribuicdes relacionadas ao acompanhamento técnico da execug@o de uma contratagdo. Nesse caso, a
atividade fiscalizada estava diretamente relacionada a objetivos institucionais de desenvolvimento de
competéncias de comunicagdo, escuta, empatia, integragdo e humanizagdo, alinhados ao Plano
Estratégico da UFCSPA e ao PDP institucional. A complexidade dessa responsabilidade decorre
justamente da necessidade de articular o conhecimento técnico sobre desenvolvimento humano e
competéncias profissionais com as exigéncias de acompanhamento de uma contratagdo institucional.
A acdo envolvia diferentes modalidades de atividade, incluindo apresentagdes, rodas de conversa e
oficinas, ampliando a responsabilidade quanto a adequacdo da execugdo ao proposito institucional da
contratacao.

Outro marco de ampliagdo das responsabilidades assumidas foi minha designagdo, em
novembro de 2022, para exercer a fungdo de Coordenadora do Departamento de Desenvolvimento de
Pessoas da UFCSPA, sem prejuizo das atribuigdes normais do cargo. O exercicio da Coordenacdo
representou uma mudanga qualitativa na natureza das responsabilidades assumidas. A atuacio
especializada em Psicologia no Desenvolvimento de Pessoas foram agregadas atribuigdes de gestdo e
de natureza técnico-administrativa, envolvendo a organizacdo e conducdo das atividades do
Departamento, o planejamento e acompanhamento de processos, a articulago institucional e a tomada
de decisdes relacionadas a area de desenvolvimento de pessoas. A responsabilidade de coordenacao
exigiu, portanto, a integragdo de conhecimentos técnicos, capacidade de gestdo, analise institucional e
articulacdo com diferentes demandas e atores da Universidade.

A relevancia dessa experiéncia estd também no fato de que a Coordenagéo ocorreu sem
afastamento das atribui¢des normais do cargo, demonstrando a confianga institucional na capacidade
de conciliar a atuacdo especializada com responsabilidades de gestao. A designacdo formal evidencia
o reconhecimento institucional dessa capacidade e a atribuicdo de responsabilidade sobre uma area
estratégica para a gestdo de pessoas da Universidade. As responsabilidades assumidas ao longo desse
percurso produziram contribui¢cdes que ultrapassaram a execu¢ao individual de tarefas. A participacao
no planejamento de agdes de desenvolvimento contribuiu para aproximar as necessidades dos
servidores ¢ das unidades das politicas institucionais de desenvolvimento; a atua¢do como Fiscal
Técnica agregou maior controle e acompanhamento especializado a execug¢do de uma acdo
institucional; e o exercicio da Coordenag@o ampliou essa contribui¢do para a dimensao da gestdo e da
organizagdo dos processos do Departamento. Dessa forma, as experiéncias evidenciam uma
progressiva complexificagdo da atuacao profissional, caracterizada pela sobreposi¢do e integracao de
responsabilidades especializadas, técnico-administrativas, de planejamento, fiscalizacdo e gestdo.
Minha formagdo e experiéncia como Psicéloga constituiram a base especializada dessas atividades,
enquanto a assungdo de responsabilidades administrativas ¢ gerenciais ampliou minha contribui¢ao
para os processos institucionais.

Considero que essa trajetoria demonstra contribuicao efetiva para o aprimoramento da
gestdo e do desenvolvimento de pessoas na UFCSPA, especialmente pela atuag@o na interface entre as
necessidades dos servidores, as demandas institucionais € os processos administrativos necessarios a
implementacdo das acdes. As responsabilidades assumidas permitiram aplicar conhecimentos
especializados a situagdes concretas da Universidade, contribuindo para qualificar o planejamento das
acoes de desenvolvimento, fortalecer seu alinhamento as necessidades institucionais e ampliar a
capacidade do Departamento de responder de forma organizada e estratégica as demandas de
desenvolvimento dos servidores.

Relacione o nimero SEI dos documentos
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Logo no inicio de minha trajetéria profissional, assumi responsabilidade formal de
gestdo na area de Desenvolvimento de Pessoas, mediante o exercicio de funcgdo gratificada de Chefia
do Servigo de Treinamento ¢ Desenvolvimento de Pessoal, da Divisdo de Recrutamento, Selegdo e
Desenvolvimento de Pessoal, vinculada ao Departamento de Recursos Humanos da Pro-Reitoria de
Administragdo da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). A fun¢do, de nivel
FG-6, foi exercida no ambito da estrutura formal de Recursos Humanos da Universidade, tendo sido
posteriormente encerrada com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2010, com o meu exercicio
provisodrio sendo firmado em outra cidade.

A assuncdo dessa fungdo em uma etapa inicial da carreira representou uma importante
demonstracdo de confianca institucional e de reconhecimento da minha capacidade profissional.
Ainda no inicio de minha trajetoria, além das atribuigdes proprias da Psicologia, passei a responder
formalmente por uma unidade dedicada ao Treinamento e Desenvolvimento, 4rea diretamente
relacionada a minha formacdo e posteriormente consolidada como um dos principais eixos da minha
atuacao profissional.

O exercicio da chefia implicou a passagem de uma atuacdo predominantemente
especializada para uma atuagdo que também incorporava desenvolvimento de equipes, lideranga,
melhoria de processos, organizagdo, planejamento e coordenagdo de atividades relacionadas ao
desenvolvimento de pessoas. A posi¢do ocupada estava inserida em uma estrutura hierarquica de
Recursos Humanos, vinculada a Divisdo de Recrutamento, Sele¢do ¢ Desenvolvimento de Pessoal e
ao Departamento de Recursos Humanos da Pré-Reitoria de Administragdo, conferindo a funcio
dimensdo institucional e responsabilidade sobre processos que ultrapassavam a atuacdo individual.
Essa experiéncia inicial foi especialmente significativa para minha trajetéria porque possibilitou
desenvolver, desde os primeiros anos de carreira, competéncias que posteriormente passaram a se
integrar as minhas atribui¢des técnico-administrativas: lideranga, organiza¢do do trabalho,
planejamento, tomada de decisdes, articulagdo institucional e gestdo de processos relacionados ao
desenvolvimento de pessoas. A experiéncia de chefia também contribuiu para ampliar minha
compreensdo sobre a area de Recursos Humanos no servico publico, para além da perspectiva
estritamente técnica, permitindo atuar na interface entre as necessidades dos servidores e os objetivos
€ processos institucionais.

A funcdo exercida também demonstra uma caracteristica que se manteve ao longo de
minha trajetoria: a articulagcdo entre minha formagao como Psicéloga e a atuagdo em Desenvolvimento
de Pessoas, associada progressivamente a assunc¢ao de responsabilidades administrativas e de gestao.
O fato de ter sido designada para uma funcdo gratificada de chefia justamente em um servigo
especializado em Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal evidencia que, desde o inicio da
carreira, minha atuacdo profissional esteve relacionada a utilizagdo dos conhecimentos da Psicologia
em processos institucionais de gestdo e desenvolvimento de servidores.

Essa experiéncia inicial constituiu uma base importante para as responsabilidades que
posteriormente assumi na UFCSPA. Ao longo da carreira, a atuagdo em Desenvolvimento de Pessoas
passou a incorporar novas dimensdes de responsabilidade, incluindo participacdo em planejamento de
acdes e contratagdes, acompanhamento de processos, fiscalizacdo técnica e exercicio de coordenagao.
Dessa forma, a experiéncia de chefia no inicio da carreira ndo se apresenta como um episodio isolado,
mas como um primeiro marco de uma trajetéria continuada de assungdo de responsabilidades de
gestdo e de atuacdo especializada na area. Considero, portanto, que o exercicio da fungdo gratificada
de Chefe do Servigo de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal teve impacto significativo em
minha trajetéria profissional ¢ em minha formagdo para o servigo publico, por ter proporcionado,
desde uma fase inicial da carreira, experiéncia concreta de gestio em uma area diretamente
relacionada & minha especializacdo em Gestdo de Recursos Humanos. Essa experiéncia contribuiu
para a constru¢ao de competéncias gerenciais e institucionais que foram posteriormente ampliadas e
aplicadas em outras fungdes e responsabilidades assumidas ao longo da carreira.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatorios: 2553568




No exercicio de minhas atribui¢des na area de Desenvolvimento de Pessoas, desenvolvi
e sistematizei conhecimentos técnicos relacionados aos processos institucionais de planejamento do
desenvolvimento de servidores, especialmente quanto ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
e as orientagdes do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC). Esse conhecimento
foi construido a partir da experiéncia profissional com as demandas de desenvolvimento dos
servidores e com os procedimentos necessarios a sua identificagdo, registro e planejamento.

Em 2023, portanto, fui responsavel pela apresentacdo do tema ‘“Plano de
Desenvolvimento de Pessoas ¢ SIPEC: Instrugdo Pratica”, com duragdo de duas horas, no ambito da
Capacitagdo para Chefias de Departamentos Académicos — Programa de Desenvolvimento de
Gestores, promovida pela Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas da UFCSPA. A atividade foi realizada
entre julho e agosto de 2023 e teve como publico as chefias dos departamentos académicos da
Universidade.

A iniciativa teve como foco qualificar as chefias em um tema introdutério, para a
identificacdo e o registro das necessidades de desenvolvimento de seus respectivos departamentos,
aproximando os gestores dos procedimentos institucionais relacionados ao PDP. Por ocuparem
posicdo estratégica nas unidades académicas, as chefias possuem conhecimento direto sobre as
atividades desenvolvidas e sobre as necessidades de suas equipes. Orienta-las sobre esse processo
significou ampliar sua participacdo na gestdo do desenvolvimento de pessoas e aproximar o
planejamento institucional da realidade das unidades. Minha atuacdo consistiu em transformar
conhecimento técnico e normativo em orientagdo pratica, utilizando a experiéncia acumulada no
exercicio das atribui¢des de Desenvolvimento de Pessoas para apresentar as chefias os procedimentos
e conceitos necessarios a sua participagdo no processo. Dessa forma, o conhecimento construido no
ambito especializado da area foi posteriormente organizado e compartilhado com outros agentes
institucionais, ampliando seu alcance e sua possibilidade de aplicagao.

A atividade representa, portanto, uma experiéncia de producdo, sistematizacdo e
difusdo de conhecimento técnico desenvolvido no exercicio do cargo, com carater aplicado e
institucional. Mais do que transmitir informagdes sobre o PDP e o SIPEC, a proposta foi contribuir
para que as chefias compreendessem seu papel na identificagdo das necessidades de desenvolvimento
e pudessem participar de forma mais qualificada desse processo.

A relevancia institucional dessa atuacdo esta na multiplicagdo do conhecimento
especializado e no fortalecimento da corresponsabilidade pela gestao do desenvolvimento de pessoas.
Ao compartilhar esse conhecimento com as chefias dos departamentos académicos, contribui para
aproximar a area de Gestdo com Pessoas das unidades e para fortalecer a participacao dos gestores na
construgdo das demandas que subsidiam o planejamento das agdes de desenvolvimento.

Essa experiéncia evidencia, assim, minha capacidade de produzir conhecimento
aplicado a partir da pratica profissional, sistematiza-lo e dissemina-lo para diferentes publicos
institucionais, transformando a experiéncia acumulada no exercicio do cargo em recurso para apoiar a
atuacao de outros servidores e aprimorar processos de gestdo de pessoas.

Nesse sentido, a atividade demonstra que minha atuagdo profissional ndo se restringiu a
execucdo das atribuicdes da area, alcangando também a producdo e circulagdo de conhecimento
técnico dentro da Universidade, com contribuicdo para a qualificacdo dos gestores e para o
fortalecimento dos processos institucionais de planejamento e desenvolvimento de servidores.
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Minha trajetoria profissional, construida ao longo de quase 18 anos de atua¢do como
Psicologa no servigo publico federal, evidencia um processo continuo de desenvolvimento,




aprofundamento ¢ ampliacdo de responsabilidades no campo da Gestdo de Pessoas. Com carreira
integralmente desenvolvida em Institui¢des Federais de Ensino Superior, minha experiéncia foi
construida a partir da aplicagdo dos conhecimentos da Psicologia ao contexto organizacional,
especialmente nas areas de Treinamento e Desenvolvimento, Desenvolvimento de Pessoas e Gestio
por Competéncias.

Desde o ingresso no servigo publico, em 2008, venho articulando conhecimentos
técnicos, experiéncia pratica e compreensdo dos processos institucionais. A atuagdo inicial em
Treinamento e Desenvolvimento possibilitou o aprofundamento de conhecimentos sobre
desenvolvimento profissional e necessidades de aprendizagem e, ainda no inicio da carreira, a
assun¢do de funcdo de chefia demonstrou a capacidade de responder a responsabilidades que
ultrapassavam o exercicio estritamente técnico do cargo. Essa experiéncia contribuiu para ampliar
minha compreensdo sobre a relagdo entre desenvolvimento de pessoas, organiza¢do do trabalho e
objetivos institucionais, constituindo uma base que posteriormente seria mobilizada em diferentes
fungdes e contextos.

A atuacdo em distintas Instituicdes Federais de Ensino Superior ampliou esse repertorio
profissional, proporcionando contato com diferentes estruturas, demandas, publicos e realidades
organizacionais. Esse percurso ndo representou apenas a acumulagdo de experiéncias, mas o
desenvolvimento da capacidade de compreender situacdes sob diferentes perspectivas, adaptar
conhecimentos a contextos diversos e relacionar as necessidades dos servidores as caracteristicas das
unidades e aos objetivos institucionais.

Na UFCSPA, essa trajetoria alcangou maior concentragao e aprofundamento na area de
Desenvolvimento de Pessoas. Os conhecimentos construidos ao longo da carreira passaram a ser
aplicados em processos que exigiam maior articulagdo entre a dimensdo técnica da area e os
procedimentos institucionais, envolvendo planejamento ¢ acompanhamento de a¢des de capacitacao,
participagdo em processos de contratagdo, fiscalizagdo técnica e, posteriormente, exercicio de
coordenacdo. Essas experiéncias ampliaram o escopo de minha atuagdo e exigiram a integracdo entre
conhecimento especializado, planejamento, analise, gestdo, tomada de decisdo e articulacdo
institucional.

A relevancia desse percurso esta justamente na capacidade de transitar entre diferentes
dimensoes do trabalho sem perder a especificidade da atuacdo profissional. O conhecimento sobre
desenvolvimento de pessoas passou a ser aplicado ndo apenas na dimenséo técnica, mas também na
analise de necessidades, na estruturagdo ¢ acompanhamento de processos, na fiscalizagdo de agodes, na
gestdo de atividades e na articulagio com diferentes atores institucionais. Dessa forma, o
conhecimento adquirido foi continuamente mobilizado para responder a situagdes concretas e
contribuir para o aprimoramento dos processos de trabalho.

Essa capacidade de aplicagdo e compartilhamento do conhecimento também se
evidencia na experiéncia de instrutoria realizada junto as chefias de departamentos académicos. A
atividade resultou da sistematizacdo de conhecimentos construidos no exercicio das atribuicdes de
Desenvolvimento de Pessoas ¢ de sua transformagdo em orientagdo pratica destinada a gestores,
contribuindo para qualificar sua participagdo na identificagdo e no registro das necessidades de
desenvolvimento de suas unidades. Uma solu¢do para disseminagdo de conhecimento necessario para
a execucdo do trabalho necessario, a constru¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas das
equipes.

Consideradas em conjunto, essas experiéncias demonstram que minha trajetoria ndo se
caracteriza pela simples sucessdao de atividades ou funcgdes, mas por uma progressiva ampliacdo do
campo de atuacdo ¢ da complexidade das responsabilidades assumidas. Conhecimentos inicialmente
desenvolvidos no exercicio da Psicologia foram aprofundados pela experiéncia em Gestdo de Pessoas,
ampliados pela atuagdo em diferentes instituicdes e posteriormente aplicados em atividades de
planejamento, acompanhamento, fiscalizagdo, gestdo e disseminagdo de conhecimento. Esse percurso
evidencia crescente capacidade de atuar com autonomia diante de situagdes que exigem analise,
articulagdo e tomada de decisdo, relacionando conhecimentos especializados as necessidades
concretas da instituicdo. A experiéncia acumulada permitiu desenvolver uma compreensdo abrangente
dos processos de Gestdo de Pessoas e, particularmente, do Desenvolvimento de Pessoas como
dimensao vinculada ao funcionamento e ao aprimoramento das institui¢des.

Também se evidencia uma evolugcdo na natureza da contribuicdo profissional:
inicialmente centrada na aplicagdo especializada dos conhecimentos da Psicologia, a atuagdo passou
progressivamente a incorporar responsabilidades de gestdo e processos técnico-administrativos, até
alcancar a capacidade de articular conhecimentos, pessoas e processos ¢ de compartilhar o




conhecimento construido com outros gestores e servidores. Essa evolucdo demonstra ndo apenas
ampliacdo quantitativa das atribuices, mas mudanga qualitativa no grau de autonomia,
responsabilidade e complexidade da atuacao.

Assim, a compatibilidade com o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado decorre do conjunto
e da consisténcia da trajetoria profissional, ¢ ndo de uma experiéncia isolada. Os conhecimentos
especializados adquiridos, a experiéncia acumulada em diferentes contextos institucionais, o exercicio
de responsabilidades progressivamente mais complexas e a capacidade de aplicar, integrar e
disseminar conhecimentos demonstram um padrao profissional construido de forma continua ao longo
da carreira.

Considero, portanto, que o percurso apresentado evidencia dominio de conhecimentos
especializados, capacidade de aplicagdo pratica, autonomia profissional, conducdo de
responsabilidades de maior complexidade e contribuigdo para o aprimoramento institucional,
especialmente no campo da Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas. A trajetéria demonstra a
capacidade de integrar conhecimento técnico e experiéncia para analisar demandas, estruturar
respostas, participar de processos institucionais, assumir responsabilidades de gestdo e contribuir para
o desenvolvimento de outros profissionais. O conjunto das experiéncias apresentadas neste Memorial
demonstra a compatibilidade entre minha trajetoria profissional e o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado,
por evidenciar um processo continuo de aprofundamento dos conhecimentos, ampliagdo das
responsabilidades, desenvolvimento de competéncias e crescente capacidade de contribuigdo
institucional, na construg¢@o progressiva de uma atuago profissional especializada, autonoma e capaz
de responder a demandas de diferentes niveis de complexidade.

Porto Alegre, 24 de agosto de 2026.
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