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Ingressei na Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — UFCSPA em 20 de outubro de 2021, no cargo de Assistente em Administragdo, nivel de classificagdo D, tendo, a época, a graduagdo em
Administragcdo como formagdo académica. Atualmente, sou Mestra em Administragdo, com énfase em Marketing, e recebo Incentivo a Qualificagdo, conforme registrado no processo SEI n2 23103.002246/2025-20.

Desde meu ingresso, venho construindo minha trajetdria profissional na Universidade por meio da atuagdao em diferentes areas e processos institucionais, em um percurso marcado pela ampliagdo de responsabilidades,
formacgdo continuada e aquisicdo de novos conhecimentos. A experiéncia como servidora técnico-administrativa em uma instituicdo federal de ensino superior especializada na area da salude possibilitou-me desenvolver uma visdo
progressivamente mais abrangente sobre a complexidade da Universidade e sobre a interdependéncia dos processos que sustentam sua atuagéo.

Ao longo desse percurso, tive a oportunidade de atuar em diferentes setores e contextos da UFCSPA. Na Comissdo de Etica, participei de atividades relacionadas a ética no servigo publico e a disseminacdo de
conhecimentos sobre a matéria, incluindo agdes formativas. Destaco minha participacdo como palestrante no tema “O Servidor na UFCSPA e a Etica”, (Ev. SEI 2551729), bem como minha participacdo em atividade formativa na disciplina
de Tutoria Il do Curso de Informatica Biomédica, (Ev. SEI 2551730).

No NITE-Saude, atual Inova UFCSPA, aproximei-me de atividades relacionadas a inovagdo, contratagdes e processos administrativos, além de iniciativas de aproximagdo da Universidade com diferentes publicos. Nesse
contexto, destaco minha participagdo no Health Meeting 2024 (Ev. SEl 2551723) como expositora no espago da UFCSPA.

A participa¢do no South Summit 2025 (Ev. SEl 2551688) ampliou esse contato com temas relacionados a inovagdo, tecnologia e empreendedorismo. Além da participacdo no evento, atuei em atividades de producgdo de
midia institucional - Ev. SEl n2 2551564 e atendimento aos visitantes, experiéncia que contribuiu para meu desenvolvimento em comunicagdo e divulgagdo institucional.

Essas experiéncias também influenciaram meus interesses de formagdo e desenvolvimento profissional, especialmente em temas relacionados a inovagao, transformagao digital e tecnologias da informagdo e
comunicagao (TICs). Tenho buscado acompanhar as transformagdes que vém ocorrendo na Administragdo Publica, ampliando meus estudos para areas como inteligéncia artificial, gestdo e governanga de dados (Ev. SEl 2551619), LGPD
(Ev. SElI 2551573, 2551674), servigos publicos digitais (Ev. SEl 2551572, 2551675), cidades inteligentes (Ev. SEI 2551617 2551667), politicas publicas e mensuragdo e avaliagdo de impacto (Evs.
SEI 2551665, 2551624, 2551620, 2551618, 2551591).




O interesse por esses temas estd relacionado a compreensdo de que as universidades publicas estdo inseridas em uma sociedade em constante transformagdo e precisam acompanhar as mudangas tecnoldgicas, sociais e
institucionais que repercutem sobre a gestdo, os servigos publicos e a produgdo do conhecimento. Nesse sentido, considero a atualizag¢do profissional e a aproximagdo com novas tecnologias importantes para compreender possibilidades
de aprimoramento dos processos de trabalho e de qualificagdo da atuagdo institucional.

Essa perspectiva também tem orientado minha formagdo continuada. Tenho buscado cursos, eventos e experiéncias formativas que dialoguem com as demandas contemporaneas do servigo publico e com minha atuagdo
profissional. Nesse contexto, compreendo a comunicagdo institucional como elemento fundamental para a interlocucdo entre a Universidade, seus publicos e a sociedade, contribuindo para a disseminagdo de informagdes e para o
fortalecimento das relagGes institucionais. Nessa area, destaco a realizacdo de cursos voltados a comunicagdo para agentes publicos (Evs. SEI 2551600, 2551605, 2551611, 2551612, 2551616).

Da mesma forma, a escolha dos espacos de formacdo tem sido orientada pela busca de qualidade académica e atualizagdo profissional. Nesse sentido, minha trajetdria académica junto a UFRGS representa a continuidade
do desenvolvimento na drea de Administragdo, buscando aprofundar conhecimentos que estabelegam didlogo com minha experiéncia profissional. A participagdo em eventos técnicos e cientificos, como o XLVIlI Encontro da ANPAD
2023, com a publicagdo em revista na area (Ev. SEI 2551717) o Encontro Nacional FORTEC 2024 (Ev. SEI 2551685), a Semana de Inovag¢do 2024 (Ev. SEI 2551685), o Health Meeting 2024 e o South Summit 2025 (Ev. SEI 2551688),
complementa esse percurso e amplia meu contato com discussdes contemporaneas relacionadas a gestdo, inovagdo, tecnologia, pesquisa e educagdo.

Atualmente, estou lotada na Secretaria da Pés-Graduagdo, onde atuo no acompanhamento de atividades académicas e administrativas dos programas de pds-graduagao em Enfermagem e Psicologia e Saiide da UFCSPA.
Nesse contexto, destaco minha atuagdo junto a organiza¢do do processo eleitoral para Coordenador(a), Vice-Coordenador(a) e Comissao Coordenadora do PPGENf - Edital n2 01/2026 (Ev. SEI 2551552), e da execucdo do processo seletivo
do PPGENF no ambito do Edital n2 12/2025 — Acordo CAPES-COFEN, (Ev. SEI 2551554).

Ao observar o conjunto dessa trajetdria, identifico como elementos centrais de meu desenvolvimento profissional a formagdo continuada, a disposi¢do para aprender e a busca permanente por atualizagdo. A passagem por
diferentes setores permitiu-me conhecer distintas dimensdes da Universidade, enquanto a formagao académica e profissional vem contribuindo para ampliar e qualificar minha atuacdo.

Nesse percurso, meu interesse por tecnologia e inovagdo estd associado a busca por compreender novas possibilidades de organizagdo dos processos, gestdo das informagdes e aprimoramento das atividades institucionais.
Da mesma forma, o contato com temas como politicas publicas, cidades inteligentes e avaliagdo de impacto tem ampliado meu repertério para compreender as relagGes entre gestdo, tecnologia e sociedade.

Minha trajetéria na UFCSPA, portanto, tem sido construida pela articulagdo entre experiéncia profissional, formagao académica, aprendizagem continua e participac¢do institucional. Desde meu ingresso, em 2021, venho
ampliando gradualmente meu campo de atuagdo e consolidando conhecimentos relacionados a gestdo, ética, inovagdo, tecnologia, politicas publicas, processos académicos e pds-graduagao.

E a partir desse percurso que apresento o presente Memorial, como registro das experiéncias, conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetéria na UFCSPA e do processo continuo de
aperfeicoamento profissional que tem acompanhado minha atuagdo como servidora técnico-administrativa.

Desde meu ingresso na UFCSPA, em 20 de outubro de 2021, tive a oportunidade de participar de diferentes comissdes e atividades institucionais, ampliando gradualmente minha experiéncia para além das atividades
administrativas cotidianas.

Entre essas experiéncias, destaca-se minha participacdo na Comissdo de Etica da UFCSPA, mediante designacdo formal pelo periodo de 31 de janeiro de 2024 a4 02 de maio de 2026. A atuag3o nesse espaco possibilitou o
atendimento as denuncias envolvendo servidores, discentes relacionadas a ética no servigo publico, bem como o trabalho preventivo realizado ao longo do periodo, como instrugdes em treinamentos, tutorias e nos atendimentos
presenciais.

Também participei da Comissao Gestora do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, conforme designa¢do formal pela Portaria n2 26, de 13 de fevereiro de 2026. Essa experiéncia esta relacionada ao acompanhamento e
3 organizagdo e resolugdo de processos administrativos por meio de uma ferramenta fundamental para a gestdo documental e processual da Universidade.

Entre as atividades documentadas, estdo a participacdo em Comissdo Organizadora de Concurso Publico para a area de Obstetricia, e professor Visitante. A participa¢do permitiu a execu¢do de processo seletivo para o
ingresso dos docentes.

No dmbito da Secretaria do PPGENF, participei como Comissdo Organizadora dos Editais n2 12/2025 — CAPES-COFEN e do processo eleitoral para Coordenador(a), Vice-Coordenador(a) e Comissdo Coordenadora do PPGENf.

Essas experiéncias contribuiram para a execugdo das atividades sob minha responsabilidade, para o fortalecimento de competéncias de articulagdo, cooperagdo, comunicagdo institucional, organizagdo e resolugdo de
demandas, com reflexos na qualidade e na continuidade dos processos desenvolvidos pela Universidade.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatoérios: 2551542, 2551543, 2551549, 2551550, 2551552, 2551554,

Minha atuagdo na UFCSPA também tem sido marcada pela participagdo em atividades relacionadas a gestdo, ao ensino, a pesquisa, a inovagdo e a representacao institucional, assumindo responsabilidades que ultrapassam a execugdo estrita das
rotinas administrativas e que contribuem para a qualificagdo dos servigos prestados a comunidade universitdria. Nesse percurso, participei como avaliadora do Prémio Melhor TCC 2021 da Escola de Administragdo da UFRGS, contribuindo para a avaliagdo de
trabalhos académicos e para a valorizagdo da produgdo de conhecimento na drea de Administragdo. Participei, ainda, de atividade institucional vinculada ao South Summit 2025, representando a UFCSPA em produc¢do audiovisual voltada a divulgacdo da
Universidade e de suas iniciativas, contribuindo para sua visibilidade em um importante espago de inovagdo e empreendedorismo.

Paralelamente, tenho investido de forma continua em minha formagdo profissional, tendo realizado mais de 50 cursos/congressos/eventos/ visitas técnicas de aperfeicoamento e atualiza¢io, entre 2023 e 2026, majoritariamente pela Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP), abrangendo temas relacionados a Administragdo Publica, gestdo financeira e orgamentdria, processos administrativos, legislagdo, comunicagdo institucional, inovagdo, cidades inteligentes e politicas publicas.




Essa formagdo tem sido incorporada a minha pratica profissional, permitindo qualificar orientagdes, atendimentos, processos e solugGes desenvolvidas no cotidiano institucional. Busco, assim, atuar de forma proativa e colaborativa, ndo me
restringindo a execugdo formal das demandas recebidas, mas procurando compreender suas necessidades, antecipar possiveis desdobramentos, identificar oportunidades de melhoria e oferecer orientacGes claras e qualificadas a servidores, docentes e discentes.
Entendo que essa postura contribui para a qualidade, eficiéncia e humanizag¢do do servico publico, fortalecendo os processos institucionais e ampliando minha contribui¢do para o desenvolvimento da Universidade.

Relacione o nimero SEI dos documentos

comprobatdrios: 2551559, 2551564, 2551571, 2551572, 2551573, 2551579, 2551580, 2551581, 2551584, 2551585, 2551586, 2551588, 2551589, 2551590, 2551591, 2551592, 2551593, 2551595, 2551599, 2551600, 2551603, 2551605, 2551606, 2551609, 2551610,
2551611, 2551612, 2551614, 2551615, 2551616, 2551617, 2551618, 2551619, 2551620, 25516212551624, 2551665, 2551666, 2551667, 2551668, 2551669, 2551670, 2551671, 2551672, 2551673, 2551674, 2551675, 2551676, 2551677, 2551679, 2551680 2551681,
2551685, 2551688, 2551690, 2551691, 2551692.

Ndo apresento, para este requisito, documentagdo referente ao recebimento de premiagdo ou reconhecimento publico por projeto implementado na Administragao Publica.

Dessa forma, ndo pleiteio pontuagdo neste requisito.

Relacione o niumero SEI dos documentos comprobatdrios: ndo ha.

Ao longo da minha trajetéria na UFCSPA, também tive a oportunidade de assumir responsabilidades técnico-administrativas mediante designa¢des formais para exercer em conjunto o planejamento de contratagées,
incluindo contratagdo de empresa especializada em servigos técnicos de apoio as atividades de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia da UFCSPA.

Também atuei na fiscalizagdo de contratos administrativos, acompanhando contratos firmados pela Universidade e contribuindo para o acompanhamento de sua execug¢do, conforme as responsabilidades estabelecidas
nas respectivas portarias de designagao, contribuindo assim pela correta prestagdo dos servigos contratados pela Universidade.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatdrios: 2551693, 2551694, 2551696, 2551697, 2551698, 2551699, 2551709, 2551710.

Conforme documentacg&o apresentada, exerci FG-02, no periodo de 01/02/2022 a 01/08/2022, e posteriormente FG-01, no periodo de 01/08/2023 a 31/03/2024.

O exercicio dessas fungdes, especialmente no acompanhamento e organizacdo de editais para contrata¢do de bolsistas de apoio institucional e na conferéncia dos respectivos relatérios de trabalho, possibilitou ampliar
minha experiéncia em atividades administrativas diretamente relacionadas a continuidade das ag@es institucionais. A época, foram acompanhados processos envolvendo mais de 60 bolsistas, lotados em pré-reitorias distintas, com
coordenadores distintos e atividades inerentes a cada setor. Os controles, publicagdes, cadastros, conferéncias demandavam organizagdo, controle de prazos, conferéncia documental, acompanhamento das atividades e articulagdo com
diferentes setores e atores envolvidos. Isso assegurou a regularidade dos procedimentos e a continuidade das atividades apoiadas pelos convénios, colaborando, de forma concreta, para a manutengdo e o funcionamento das agbes
institucionais da Universidade.

A atuacdo na Coordenagdo de Convénios, ainda que por periodo determinado, contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a formalizagdo, gestdo e acompanhamento de instrumentos de parceria,
a organizacdo e tramitacdo de processos administrativos e ao controle das obrigacGes decorrentes desses instrumentos.

Relacione o numero SEI dos documentos comprobatérios: 2551712

Participei do Grupo de Pesquisa de Marketing e Consumo — GPMC/UFRGS, vinculado ao Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo da UFRGS (PPGA/UFRGS), programa de exceléncia académica. A participacdo no
grupo representou uma experiéncia significativa de aprofundamento da minha formagdo em pesquisa, proporcionando contato com diferentes perspectivas tedricas e metodoldgicas, pesquisadores nacionais e internacionais e
discussdes contemporaneas no campo do marketing e do comportamento do consumidor. Nesse contexto, desenvolvi e aperfeicoei competéncias relacionadas a formula¢do de problemas de pesquisa, revisdo e analise critica da
literatura, estruturagdo de estudos, analise e interpretagdo de dados, redagdo académica e utilizagdo de ferramentas e métodos contemporaneos de pesquisa.

A experiéncia também possibilitou o contato com metodologias mais sofisticadas de analise e inferéncia causal, incluindo estudos sobre métodos de avaliagdo de politicas e intervengdes, como o controle sintético,
técnica empregada para estimar efeitos de determinadas intervengGes ou politicas a partir da construgdo de um grupo de comparagdo. Esse contato ampliou minha compreensdo sobre a utilizagdo de métodos quantitativos para produzir
evidéncias e avaliar resultados, aproximando minha formagdo académica de temas relevantes para a avaliagdo de politicas publicas e para a tomada de decisdo baseada em evidéncias. Como resultado dessa trajetdria, possuo
producdo cientifica na drea de marketing e comportamento do consumidor, com a publicacdo do artigo “Metaverso: Uma perspectiva da cadeia meios-fim”, apresentado no contexto do Encontro da ANPAD e registrado com DOI.

No ambito da UFCSPA, participei da elaboragdo do Manual para servidor técnico-administrativo responsavel pelo gerenciamento de bolsistas institucionais, desenvolvido como material de apoio as atividades da
PROPLAN. A elaboragdo do documento envolveu a organizagdo, sistematizacao e tradug¢do de informagGes e procedimentos administrativos em um instrumento de consulta destinado a apoiar a atuacdo dos servidores responsaveis
pelo gerenciamento de bolsistas, contribuindo para a padronizagdo e a disseminagdo do conhecimento necessario a execu¢do dessas atividades.

Também participei como expositora, representando a UFCSPA no Health Meeting 2024, juntamente com os demais servidores vinculados ao NITE-Saude, atualmente Inova, contribuindo para a divulgacdo das iniciativas e
da atuagdo institucional relacionadas a inovagdo e a aproximagao da Universidade com o ecossistema de salde e inovagdo.




No campo da formacdo e da disseminagdo do conhecimento, atuei ainda como instrutora no Curso de Ambientagdo Académica — Programa de Formagdo Docente, além de participar como palestrante em atividades da
Comiss3o de Etica da UFCSPA, abordando o tema “O Servidor na UFCSPA e a Etica”, e na disciplina de Tutoria Il do Curso de Informatica Biomédica — 2024. Nas atividades vinculadas a Comiss3o de Etica, destaco especialmente o carater
preventivo e educativo das agdes, buscando promover a conscientiza¢do dos diferentes publicos da Universidade acerca dos principios éticos que orientam a atuagdo no servigo publico, contribuindo para a construgdo de uma cultura
institucional pautada pela responsabilidade, respeito, integridade e adequada conduta profissional.

Essas experiéncias demonstram uma trajetéria que articula produgdo académica, desenvolvimento metodolégico, andlise de dados, sistematizagdo de conhecimentos e sua aplica¢cdo e disseminagdo no contexto
institucional. A participagdo em diferentes espagos de pesquisa, formagdo e comunicagdo permitiu ampliar minha capacidade de transformar conhecimentos técnicos e académicos em conteudos acessiveis e Uteis a diferentes publicos,
contribuindo tanto para meu desenvolvimento profissional quanto para a qualificagdo das praticas e processos da Universidade.

Relacione o nimero SEI dos documentos comprobatdrios: 2551716, 2551717, 2551719, 2551723, 2551724, 2551729, 2551730.

Por meio deste Memorial, apresento essa trajetdria de forma organizada, relacionando as experiéncias profissionais, académicas e institucionais aos requisitos previstos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias
— RSC-PCCTAE VI.

Minha trajetdria profissional na UFCSPA, iniciada em 20 de outubro de 2021, evidencia um processo continuo de ampliagdo de responsabilidades, desenvolvimento de competéncias e aprofundamento de conhecimentos
que ultrapassa a execugdo das atividades administrativas rotineiras e demonstra compatibilidade com o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Desde meu ingresso como Assistente em Administragdo, venho construindo uma atuagdo profissional pautada pela busca continua de qualificagdo, pela autonomia na execuc¢do das atividades, pela capacidade de
articulagdo com diferentes setores e publicos e pelo compromisso com a qualidade dos servigos prestados. Ao longo desse periodo, minha experiéncia se expandiu para diferentes dimensdes da atividade institucional, envolvendo gestao
administrativa, pds-graduagdo, processos académicos, gestdo documental, ética publica, convénios, apoio a projetos institucionais, comunicagdo, inovagdo, formagao e disseminagdo de conhecimentos.

Essa trajetdria foi acompanhada por investimento sistematico em formagdo profissional e académica. A realizagdo de cursos de aperfeicoamento e atualizagdo, especialmente aqueles voltados a Administragdo Publica,
gestdo, processos, legislagdo, comunicagdo, inovagao, politicas publicas e transformacgao digital, associada a minha formagdo académica e a experiéncia em pesquisa, permitiu desenvolver um repertdrio de conhecimentos que é aplicado
concretamente as atividades desempenhadas na Universidade.

A experiéncia acumulada também demonstra progressiva assun¢ao de responsabilidades e atuacdo em contextos de maior complexidade. O exercicio de fungdes gratificadas, a participagdo em comissGes e grupos
institucionais, a atuagdo na Comissdo de Etica e na Comissdo Gestora do SEl, a coordenacdo e o acompanhamento de convénios, a gestdao de processos envolvendo bolsistas institucionais, bem como a atuagdo junto aos Programas de
Pés-Graduagdo, proporcionaram experiéncias que exigem organizagdo, analise, tomada de decisdo, comunicagdo, articulagdo institucional, acompanhamento de resultados e capacidade de resolugdo de problemas.

Outro elemento que considero fundamental para a demonstragdo de compatibilidade com o nivel pleiteado é a capacidade de transformar conhecimento em pratica institucional. Minha atuacdo ndo se restringe ao
cumprimento das demandas recebidas. Procuro compreender o contexto de cada solicitagdo, antecipar necessidades, identificar possibilidades de aprimoramento e oferecer orientacGes que proporcionem maior seguranca, clareza e
efetividade aos usuarios dos servigos. Essa postura se manifesta tanto no atendimento cotidiano a servidores, docentes e discentes quanto na organizagao de processos, elaboragdo de materiais orientativos, participagdo em projetos e
atividades de formacao.

Minha trajetéria académica também contribuiu para o desenvolvimento de competéncias analiticas e metodoldgicas. A participacdo em grupo de pesquisa vinculado ao PPGA/UFRGS, o contato com pesquisadores
nacionais e internacionais, a produgdo cientifica e o estudo de métodos contemporaneos de analise de dados e avaliagdo de politicas ampliaram minha capacidade de analisar informagoes, estruturar problemas, interpretar evidéncias
e buscar solugées fundamentadas. Esses conhecimentos, embora desenvolvidos também no ambito académico, constituem competéncias transferiveis para a atuagdo na Administragdo Publica e para a qualificagdo dos processos
institucionais.

Considero, portanto, que o conjunto das experiéncias apresentadas evidencia uma trajetdria de desenvolvimento profissional continuo, ampliacio de competéncias, autonomia, responsabilidade e contribuicdo efetiva
para a Universidade. A diversidade dos espacos institucionais em que atuei, associada a formagdo continuada e a capacidade de aplicar conhecimentos em situagdes concretas, demonstra um perfil profissional compativel com um nivel
de RSC que reconhega ndo apenas o tempo de exercicio do cargo, mas sobretudo a complexidade das experiéncias acumuladas, a capacidade de atuagdo em diferentes dimensdes da instituicdo e a contribuicdo proporcionada ao
desenvolvimento e a melhoria dos servigos da UFCSPA.

Diante do conjunto de experiéncias profissionais, competéncias desenvolvidas, conhecimentos adquiridos e atividades desempenhadas ao longo de minha trajetéria na Universidade, encaminho o Processo n2
23103.018212/2026-38 para apreciacio, considerando que o conjunto documental apresentado evidencia o atendimento aos requisitos institucionais estabelecidos para a concessdo do RSC-VI, em conformidade com a Lei n? 11.091, de
12 de janeiro de 2005, com a Lei n2 15.367, de 30 de margo de 2026, que institui o Reconhecimento de Saberes e Competéncias para o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educac¢do, e com o Decreto n2 13.048, de
3 de julho de 2026, que estabelece os critérios e procedimentos para sua concessao.

Nesse sentido, a documentagdo reunida demonstra o atendimento aos requisitos previstos, especialmente quanto a pontua¢do minima de 75 (setenta e cinco) pontos, ao cumprimento de no minimo 7 (sete) critérios,
com pelo menos um deles vinculado ao Requisito VI, bem como a comprovagdo da titulagdo de Mestrado completo, requisito para a concessdo do percentual de 75% correspondente ao nivel de Doutorado.

Assim, entendo que o conjunto da trajetdria profissional, académica e institucional apresentada evidencia ndo apenas o atendimento aos requisitos formais estabelecidos para o RSC-PCCTAE VI, mas também a
compatibilidade entre os conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo de minha atuagdo e o nivel de reconhecimento pleiteado, refletindo um percurso marcado pela qualificagdo continuada, pela ampliacdo progressiva
das responsabilidades e pela contribui¢do para o desenvolvimento das atividades e servigos prestados pela UFCSPA.

Porto Alegre, 23 de agosto de 2026.
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